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Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 13
der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung am 30. Juni 2025
(Beschlussfassung uber die Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2025 gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen mit der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts und
entsprechende Satzungsanderung)

Der Hauptversammlung wird die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2025 Uber ins-
gesamt bis zu EUR 4.132.795,00 durch Ausgabe von bis zu 4.132.795 auf den Namen lauten-
den Stiuckaktien vorgeschlagen. Das neue Genehmigte Kapital 2025 soll dabei sowohl fur Bar-
als auch fur Sachkapitalerhéhungen zur Verfligung stehen und kann einmalig oder mehrmals
und auch in Teilbetradgen ausgenutzt werden, wobei der Gesamtbetrag nicht Gberschritten wer-
den darf. Das neue Genehmigte Kapital 2025 soll an die Stelle des mit dem 23. Septem-
ber 2025 auslaufenden, bisherigen Genehmigten Kapitals geman § 6 der Satzung der Gesell-
schaft treten, das nach teilweiser Ausnutzung durch die Gesellschaft derzeit noch
EUR 5.456.000,00 betragt. Das neue Genehmigte Kapital 2025 soll der Gesellschaft schnelles
und flexibles Handeln ermdglichen, ohne die jahrliche Hauptversammlung abwarten zu mus-
sen oder eine aulerordentliche Hauptversammlung einberufen zu mussen. Die vorgeschla-
gene Hohe des neuen Genehmigten Kapitals 2025 von insgesamt bis zu 4.132.795 Stlck
neuen Aktien wirde bei vollstandiger Ausnutzung einer Erhéhung des derzeitigen Grundkapi-
tals um 30 % entsprechen.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2025 haben die Aktionare grundsatzlich ein
Bezugsrecht. Um die Abwicklung zu erleichtern, sollen die neuen Aktien gemaf § 186 Abs. 5
Satz 1 AktG auch von Kreditinstituten und anderen Emissionsunternehmen mit der Verpflich-
tung Ubernommen werden kénnen, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand soll aber insbesondere in den in der vorgeschlagenen Ermachti-
gung genannten Fallen auch ermachtigt sein, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auszuschlieRen.

Bei Sachkapitalerh6hungen soll das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausge-
schlossen werden kénnen, um der Gesellschaft wiederum die Méglichkeit zu geben, Nagarro-
Aktien insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum (auch mit-
telbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sons-
tigen Vermdgensgegenstanden oder Ansprichen auf den Erwerb von Vermégensgegenstan-
den einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften ohne
Beanspruchung des Kapitalmarkts schnell und flexibel einsetzen zu kénnen. Die Nagarro SE
steht im globalen Wettbewerb und muss jederzeit in der Lage sein, an den internationalen und
regionalen Markten im Interesse ihrer Aktionare schnell und flexibel handeln zu kénnen. Dazu
gehort auch, kurzfristig Unternehmen, Betriebe, Unternehmensteile, Beteiligungen oder sons-
tige Vermogensgegenstande oder Anspriuche auf den Erwerb von Vermbgensgegenstanden
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einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften zur Ver-
besserung der Wettbewerbsposition zu erwerben. Als Gegenleistung kann die Gewahrung von
Aktien zweckmaldig oder sogar geboten sein, um die Liquiditat zu schonen oder den Verkau-
fererwartungen zu entsprechen. Dem tragt der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare bei Sacheinlagen Rechnung. Die durch den Bezugsrechtsausschluss bedingte
Verwasserung wird dadurch aufgewogen, dass die Geschaftsausweitung im Wege der Eigen-
kapitalstarkung durch Dritte finanziert wird und die vorhandenen Aktionare — mit einer zwar
geringeren Beteiligungs- und Stimmrechtsquote als zuvor — an einem Unternehmenswachs-
tum teilhaben, das sie bei Einrdumung eines Bezugsrechts aus eigenen Mitteln finanzieren
mussten. Durch die Bérsennotierung ist jedem Aktionar zudem die grundsatzliche Méglichkeit
gegeben, seine Beteiligungsquote durch den Zuerwerb von Aktien wieder zu erhéhen.

Einer Schonung der Liquiditdt der Gesellschaft dient auch die Mdglichkeit, Aktien an Vor-
standsmitglieder gegen die Einlage von Forderungen von Mitgliedern des Vorstands gegen
die Gesellschaft im Rahmen bestehender oder zukinftiger Regelungen zur Vorstandsvergi-
tung oder von bestehenden oder zukiinftigen Verglitungsprogrammen auszugeben; dies dient
namentlich der Bedienung von Zahlungsanspriichen von Vorstandsmitgliedern gegen die Ge-
sellschaft auf der Grundlage entsprechender, vom Aufsichtsrat im Rahmen des Vergutungs-
systems festgesetzter Vergltungskomponenten.

Bei Barkapitalerhéhungen soll der Vorstand das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ausschliefen kénnen, wenn die neuen Aktien zu einem Betrag ausgegeben werden, der
den Bdrsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unter-
schreitet. Bei der Festsetzung des Ausgabebetrags wird sich die Verwaltung — unter Bertck-
sichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten — bemuhen, einen etwaigen Abschlag vom Bor-
senpreis zu diesem Zeitpunkt mdglichst niedrig zu halten. Diese Ermachtigung ermdglicht es
der Gesellschaft, Marktchancen schnell und flexibel zu nutzen und einen Kapitalbedarf kurz-
fristig zu decken. Neue Aktien sollen zum Beispiel an einen oder mehrere institutionelle Inves-
toren oder zur ErschlieRung neuer Investorenkreise einschliellich sogenannter Ankerinvesto-
ren ausgegeben werden kénnen. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts wird eine Platzie-
rung nahe am Bdrsenpreis ermdglicht, sodass der bei Bezugsrechtsemissionen Ubliche Ab-
schlag entfallt. Der rechnerische Anteil am Grundkapital, der auf die unter einem solchen er-
leichterten Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen Aktien entfallt, darf 10 % des Grundkapi-
tals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer
ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung nicht berschreiten. Dies tragt den Be-
dirfnissen der Aktionare nach Verwasserungsschutz fir ihren Anteilsbesitz Rechnung. Im Ub-
rigen kann jeder Aktionar zur Aufrechterhaltung seiner Beteiligungsquote grundsatzlich Aktien
zu vergleichbaren Bedingungen am Markt erwerben. Auf diese Grenze sind Aktien anzurech-
nen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in
direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder ver-
aulert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter erleichtertem Bezugsrechtsausschluss entsprechend dieser Vor-
schrift begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibung ausgegeben oder gewahrt wur-
den oder auszugeben oder zu gewahren sind.

Zudem sieht die vorgeschlagene Ermachtigung vor, dass der Vorstand das Bezugsrecht mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fir Spitzenbetrage ausschlie®en kann. Ein solcher sinnvoller
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und marktkonformer Ausschluss des Bezugsrechts hinsichtlich dieser etwaigen Spitzenbe-
trage dient dazu, die Ausnutzung der Ermachtigung durch runde Betrage zu ermdglichen und
damit eine erleichterte Abwicklung zu gewahrleisten. Aufgrund der Beschrankung auf Spitzen-
betrage ist der mdgliche Verwasserungseffekt in der Regel sehr gering.

Aulerdem kann das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden,
um den Inhabern oder Glaubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Ge-
sellschaft oder entsprechender Wandlungs- oder Optionspflichten aus von der Nagarro SE
oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen oder garantierten Schuldverschreibungen
zum Ausgleich von Verwasserungen Bezugsrechte in dem Umfang zu gewahren, wie sie ihnen
nach Auslbung dieser Wandlungs- oder Optionsrechte oder Erflllung dieser Wandlungs- oder
Optionspflichten zustiinden. Dies ermoglicht die Gewahrung einer im Markt akzeptierten Form
des Verwasserungsschutzes an die Inhaber oder Glaubiger solcher Instrumente. Sie werden
damit so gestellt, als seien sie bereits Aktionare. Um die Schuldverschreibungen mit einem
solchen Verwasserungsschutz ausstatten zu kdnnen, muss das Bezugsrecht der Aktionare
auf diese Aktien ausgeschlossen werden.

Der Anteil am Grundkapital der nach dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf insgesamt einen Betrag von
20 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung nicht tber-
steigen. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die aufgrund einer wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Wandel- oder Opti-
onsschuldverschreibung (i) aus bedingtem Kapital ausgegeben wurden oder (ii) auszugeben
oder zu gewahren sind. Durch diese Regelungen zu einer Kapitalgrenze werden die Ermach-
tigung zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Inanspruchnahme des Genehmigten Kapitals
2025 zusatzlich zu den Regelungen zum vereinfachten Bezugsrechtsausschluss gemai § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG weiter eingeschrankt und die Aktionare insoweit noch einmal besonders
gegen eine Verwasserung ihrer Beteiligung abgesichert.

Der Vorstand wird in jedem Fall sorgfaltig prifen, ob die Ausnutzung des Genehmigten Kapi-
tals 2025 und insbesondere ein Ausschluss des Bezugsrechts im Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktionare liegen. Er wird dies nur dann tun, wenn es nach Einschatzung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Aktionare liegt. Der
Vorstand wird der Hauptversammlung Uber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2025
berichten.
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Minchen, im Mai 2025
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