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Tagesordnung

. BegrufBung und allgemeine Hinweise

. Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammengefasster
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023

. BerichtdesVorstands

. Vorstellung des angepassten Systems zur Vergutung der Mitglieder
desVorstands

. Generaldebatte
. Abstimmung Uber die Punkte der Tagesordnung

. Bekanntgabe der Abstimmungsergebnisse



Bericht des Vorstands
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912,1 Mio. €
2023 Umsatz

Gewinn 258%
Gross Margin
& Verlust

13,8 %
Bereinigte EBITDA-Marge!'

1. Das bereinigte EBITDA ist unabhangig von den IFRS-Vorschriften und enthalt die Bereinigungen des Unternehmens flr bestimmte Sonderposten. Eine Uberleitung vorm EBITDA
zum bereinigten EBITDA wie im Geschaftsbericht 2023 finden Sie im Anhang.



Q)
Entwicklung wesentlicher Kennzahlen

im Vergleich zum Vorjahr

Umsatz Gross Profit Bereinigtes EBITDA
in Mio. € in Mio. € inMio. €'
6,5 % Wachstum 4,6 % Ruckgang
> 912, 15,1 % Ruckgang
856,3 i 2471 T— 2357
148,5
T > 1261
29 % 26 %
2022 2023 2022 2023 2022 2023

1) Das bereinigte EBITDA ist unabhangig von den IFRS-Vorschriften und enthalt die Bereinigungen des Unternehmens fur bestimmte Sonderposten. Eine Uberleitung vom EBITDA
zum bereinigten EBITDA wie im Geschaftsbericht 2023 finden Sie im Anhang.




QY

Ergebnisse nach Kundenregionen

Umsatz

i Mi 344,1

inMio.€ 329,2

257,7
231,7
215,3
179,0
E ) I
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
. . -I . . . A
Nordamerika Mitteleuropa Ubriges Europa Ubrige Welt

1. Mitteleuropa umfasst Osterreich, Kroatien, die Tschechische Republik, Deutschland, Ungarn, Polen, Rumanien, Serbien, die Slowakei, Slowenien und die Schweiz.




Konzern-
bilanz

zum31.12.2023

110,1 Mio. €
Liquide Mittel

185,7 Mio. €
Working Capital

268,6 Mio. €
Langfristige Finanzschulden
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Aktienkursentwicklung A
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63
Net Promoter Score

Weitere
Kennzahlen

181
Kunden >1 Mio. € Umsatz 2023

18.413
Mitarbeitende




Qualitative
Transformation
im Jahr 2023




2024 bislang

Guidance fur das Geschaftsjahr Q1 Gewinn & Verlust
(20.Februar 2024)

Umsatz Umsatz

Ca.1 Mrd. € 238,3 Mio. €

GrossMargin GrossMargin

Ca. 27 % 26,8 %0 (nach vorheriger Methode)

(nach vorheriger Methode)

30,9 %0 (nach aktueller Methode*)

Bereinigtes EBITDA .
Ca. 14% Bereinigtes EBITDA

39,2 Mio. €

*Nagarro hat die Definition der Umsatzkosten ab Q12024 liberarbeitet, um sie besseran die anderer IT-Services-Unternehmen anzugleichen.



Unser weiterer Fokus

Agilitat und Unternehmertumin einem stabilen Rahmen
Ein differenziertes Erlebnis fur Kunden und Talente
Expansion in unseren globalen Blue-Chip-Kundenstamm

Synergetische M&A und Integrationen



Aktienruckkauf 2023

(2. Mai bis 15. August 2023)

Erworbene Stlickaktien Gesamtkaufpreis (exkl. Kosten)

350.000 29.694.072,54 €

Anteiliger Betragdes Durchschnittlicher Kaufpreis je Stuckaktie
Grundkapitals 84,8402 €

350.000 €

Anteilam Grundkapital
ca. 2,54 %



Bericht des Aufsichtsrats

Carl Georg Durschmidt
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Angepasstes Vergutungssystem
fur den Vorstand (TOP 6)

Das bestehende Vergutungssystem wurde um eine kurzfristige variable
Vergutungskomponente erganzt:

Komponente 1: Organisationsbonus von bis zu 25 % des Festgehalts, wenn die bereinigte
EBITDA-Marge der Nagarro-Gruppe in dem jeweilsrelevanten Quartal 15 % oder mehr betragt

Komponente 2: Jahrlicher ESG-Bonus in Hohe von 2 % des Festgehalts, wenn die Nagarro-
Gruppe wahrend des betreffenden Jahres ein MSCI-Rating von (mindestens) "A" erreicht

Alle anderen Komponenten des Vergutungssystems (Festverglutung und Nebenleistungen,
langfristige variable VerglUtung und Ermessenstantieme) bleiben unverandert



Generaldebatte



Abstimmung uber die
Tagesordnungspunkte 2-6



Bitte beachten Sie: Die folgenden Beschlussvorschlage dienen nur zu lhrer
Information. MaRBgeblich sind ausschlieBlich die am 17. Mai 2024 im Bundesanzeiger
veroffentlichten Beschlussvorschlage, die der Versammlungsleiter zur Abstimmung

stellt.

Abstimmung uber
Tagesordnungspunkte 2 und 3

2) Beschlussfassung uberdie Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands, die im Geschaftsjahr
2023 amtiert haben, fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

3) Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats, die im
Geschaftsjahr 2023 amtiert haben, fUr diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.



Abstimmung uber
Tagesordnungspunkt 4

4) Beschlussfassung uiber die Bestellung des Abschlussprufers

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prifungsausschusses vor, die KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin, als Abschlussprifer und als Konzernabschlussprufer
fur das Geschaftsjahr 2024 sowie als Prufer fur eine etwaige vom Vorstand zu beschlieBende
pruferische Durchsicht von bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2025 zu
veroffentlichenden unterjahrigen Finanzinformationen i.5.d. §§ 117, 115 Abs. 7 WpHG zu

bestellen.



Abstimmung uber
Tagesordnungspunkte 5 und 6

5) Beschlussfassung Uber die Billigungdes Vergutungsberichts

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den gemaf § 162 AktG aufgestellten und vom Abschlussprufer
gepruften Vergutungsbericht der Nagarro SE fur das Geschaftsjahr 2023 zu billigen.

6) Beschlussfassung uber die Billigung des angepassten Systems zur Vergutung
der Mitglieder des Vorstands

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das angepasste Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstandes zu
billigen.



Carl Georg Durschmidt

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Nagarro SE




Bekanntgabe der
Abstimmungsergebnisse



Vielen Dank
furlhr Kommen!
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