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Bericht des Vorstands
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2022 in Zahlen | 0y

856,3 Mio. €
Umsatz .

Gewinn
& verlust Gross Margin

17,3 % 1
Bereinigte EBITDA-Marge

1. Das bereinigte EBITDA ist unabhangig von den IFRS-Vorschriften und enthalt die Bereinigungen des Unternehmens fUr bestimmte
Sonderposten. Im Anhang des Geschaftsberichts 2022 finden Sie eine Uberleitung vom EBITDA zum bereinigten EBITDA.



Entwicklung wesentlicher Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr @

Umsatz Gross Profit Bereinigtes EBITDA
inMio. € in Mio. € inMio. €
148,5
856,3
0
57 % Wachstum /' 247,1 86 % Wachstum
60 % Wachstum 7
546,0 79,7
154,4
29 % 15 % 17 %
2021 2022 2021 2022 2021 2022

1. Das bereinigte EBITDA ist unabhangig von den IFRS-Vorschriften und enthalt die Bereinigungen des Unternehmens fur bestimmte Sonderposten. Im Anhang des
Geschéftsberichts 2022 finden Sie eine Uberleitung vom EBITDA zum bereinigten EBITDA,



Ergebnisse nach Segmenten

Umsatz
in Mio. € 344,1
231,7
182,5 179,0
101,5 018
Gross Margin 31% 26 %
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Mitteleuropa ' Nordamerika Ubriges Europa Ubrige Welt

1. Mitteleuropa umfasst Osterreich, Kroatien, die Tschechische Republik, Deutschland, Ungarn, Polen, Rurménien, Serbien, die Slowakei, Slowenien und die Schweiz.



2022 in Zahlen

Konzern-
bilanz zum
31.12.2022

110,2 Mio. €
Liquide Mittel -

143,7 Mio. €
Working Capital

205,0 Mio. €
Langfristige Finanzschulden




2022 in Zahlen

We ite re zflz\?i;/;zufriedehheit
Kennzahlen

Kunden > 1 Mio. € Umsatz 2022
> —_
i Fm :
2" N -7 ]

“_______

CSAT-Punktzahl fur Q4 2022 gemal3 neuem Befragungsformat; CSAT-Punktzahlen fur Q2 2022 und nachfolgende Quartale sind
nicht kompatibel mit den Punktzahlenin Q1 2022 und vorherigen Quartalen
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18.250
Mitarbeitende

P
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Qualitative
Transformation
imJahr2022




Q1 2023 in Zahlen

Gewinn & Verlust

229,5 Mio. €
Umsatz

26,8 %
Gross Margin

31,4 Mio. €
bereinigtes EBITDA

Bilanz

113,6 Mio. €
Liquide Mittel

160,9 Mio. €
Working Capital

211,0 Mio. €
Langfristige Finanzschulden

Weitere Kennzahlen

92,0 %
Kundenzufriedenheit

18.946
Mitarbeitende
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Wie wir uns entwickelt haben

Umsatzerlose Bereinigtes EBITDA (Margen in %)
in Mio. € inMio. €
12 % 12 % 14 % 18 % 15 % 17 % ~15%
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Ausblick | . | Q)

Der "Wettlauf um
kunstliche Intelligenz’
durfte die nachste |

Wir wollen diese Chance nutzen,
WaChStumSphase um in der Wertschopfungskette

vorantreiben hinaufzusteigen.
P pd
v JEL

Wir streben mittelfristig ein
organisches Umsatzwachstum von
mehr als 20 % an.



Ausblick | | | Q%)

1 Wir streben eine nachhaltige bereinigte
Operatlve EBITDA-Marge von mindestens 18 % fur
Hebelwirku ng 2026 und daruber hinaus an,

angetrieben durch:

durfte die
o Wachstum bei bestehenden Kunden
Mal‘gen erhOhen Vertiefung der Branchenexpertise

Verbesserung der Markenbekanntheit




Unser weiterer Fokus | @

Ein unverwechselbares Erlebnis fur Kunden, Talente und
Unternehmerpersonlichkeiten, die sich uns anschliel3en
Automatisierungsgetriebene Agilitat und Unternehmertum
in einem soliden Rahmen :

Erweiterung unseres sowie Wachstum in unserem globalen
Blue-Chip-Kundenstamm

M&A sowie Integrationen mit Synergieeffekten
Aufgeschlossen bleiben fur das Feedback unserer Investoren




Bericht des Aufsichtsrats

Carl Georg Durschmidt

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Nagarro SE



Vorstellung der Kandidaten fur
den Aufsichtsrat

Christian Bacherl

Vishal Gaur



Generaldebatte




Abstimmung uber
die Tagesordnungspunkte
2-9




Bitte beachten Sie: Die folgenden Beschlussvorschlage dienen nur zu lhrer Information.
MaRgeblich sind ausschlieBlich die am 10. Mai 2023 im Bundesanzeiger veroffentlichten
Beschlussvorschlage, wie sie vom Versammlungsleiter zur Abstimmung gestellt werden.

Abstimmung uber
Tagesordnungspunkte 2 und 3

2) Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands, die im
Geschaftsjahr 2022 amtiert haben, fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

3) Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats, die im
Geschaftsjahr 2022 amtiert haben, fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.



Abstimmung uber
Tagesordnungspunkt 4

4) Beschlussfassung uber die Bestellung des Abschlusspriufers

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prufungsausschusses vor, die LOHR +
COMPANY GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Dusseldorf, als Abschlussprifer und als
Konzernabschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2023 sowie als Prifer fur eine etwaige vom
Vorstand zu beschlieBende pruferische Durchsicht von bis zur ordentlichen

Hauptversammlung 2024 zu veroffentlichenden unterjahrigen Finanzinformationen zu
bestellen.



Abstimmung uber
Tagesordnungspunkte 5 und 6

5) Beschlussfassung uber die Billigung des Vergutungsberichts

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den gemaR § 162 AktG aufgestellten und vom
Abschlussprufer gepruften Vergutungsbericht der Nagarro SE fur das Geschaftsjahr 2022 zu
billigen.

6) Erweiterung des Aufsichtsrats auf vier Mitglieder und
entsprechende Satzungsanderung

Der Aufsichtsrat soll von bislang drei Mitgliedern auf vier Mitglieder erweitert werden.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, § 14.1 der Satzung wie folgt neu zu fassen:

. 14.1 Der Aufsichtsrat besteht aus vier Personen.”



Abstimmung uber
Tagesordnungspunkte 7.1 und 7.2

7.1) Wahl von Herrn Christian Bacherl zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat schlagt vor, Herrn Christian Bacherl in den Aufsichtsrat zu wahlen.

7.2) Wahl von Herrn Vishal Gaur zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat schlagt vor, Herrn Vishal Gaur in den Aufsichtsrat zu wahlen.



Abstimmung uber
Tagesordnungspunkt 8

8) Beschlussfassung uber eine Ermachtigung des Vorstands, die Abhaltung
einer virtuellen Hauptversammlung vorzusehen, sowie eine entsprechende
Anderung der Satzung der Gesellschaft in § 21 (Stimmrecht,
Bevollmachtigung, Briefwahl, Online-Teilnahme)

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

§ 21 der Satzung wird in der Uberschrift wie folgt gedndert und im Ubrigen erganzt:

8.1 Die Uberschriftin § 21 wird wie folgt geandert:

»,21. Stimmrecht, Bevollmdchtigung, Briefwahl, Online-Teilnahme, virtuelle Hauptversammlung“

8.2 § 21 wird um folgenden neuen Absatz 5 erganzt:

»,21.5. Der Vorstand ist ermdchtigt, vorzusehen, dass die Hauptversammlung ohne physische
Présenz der Aktiondare oder ihrer Bevollmdachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten
wird (virtuelle Hauptversammlung). Die Ermdchtigung gilt flr die Abhaltung virtueller
Hauptversammlungen in einem Zeitraum von zwei Jahren nach Eintragung dieser Sat-
zungsbestimmung in das Handelsregister der Gesellschaft.”



Abstimmung uber
Tagesordnungspunkte 9

9) Beschlussfassung Uber eine weitere Anderung der Satzung der
Gesellschaft in § 21 (Stimmrecht, Bevollmachtigung, Briefwahl, Online-
Teilnahme) zur Teilnahme des Aufsichtsrats an der Hauptversammlung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieBen:

§ 21 der Satzung wird um folgenden neuen Absatz 6 erganzt:

»,21.6 Mitgliedern des Aufsichtsrats ist die Teilnahme an der Hauptversammlung im Wege
der Bild- und Tonubertragung in den Fallen gestattet, in denen sie aus gesundheitlichen
Grunden oder dienstlich bedingt verhindert sind, in denen ihnen aufgrund rechtlicher
Einschrankungen, ihres Aufenthalts im Ausland oder aufgrund einer unangemessenen
Anreisedauer die physische Prasenz am Ort der Hauptversammlung nicht oder nur mit
erheblichem Aufwand moglich wdre oder wenn die Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten am
Ort der Hauptversammlung abgehalten wird.”



Verkundung der
Abstimmungsergebnisse




Vielen Dank fur
lhr Kommen!
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