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Zusammenarbeit
von uberall aus
ermoglichen

Unser Leitbild, ,to make distance irrevelant
between intelligent people”, also die Entfernung
zwischen intelligenten Menschen bedeutungslos
zu machen, war noch nie so treffend wie heute.
Ein Schritt Uber das Arbeiten von zu Hause
hinaus ist das Arbeiten von Uberall. Nicht als
Reaktion auf eine Pandemie, sondern im Sinne
unserer Grundungsprinzipien. Jenseits des
Horizonts bedeutet, dass die Welt eins ist,
und dass Arbeit von Uberall aus so effektiv, so
vertraut und so grenzenlos ist, wie wir es wollen.



"Die digitale Welt wird fur Nagarro
immer wichtiger. Wir wissen, dass
nichts die Interaktionen in der
wirklichen Welt jemals vollstandig
ersetzen wird. Wir schaffen jedoch
ein komplettes digitales Erlebnis und
ein Toolkit, das uns effektiv dabei hilft,
unsere Kolleginnen und Kollegen
vom Start weg zu unterstutzen, sie
im Unternehmen zu halten und ihnen
dabei zu helfen, sich einzubringen,
egal wo sie sich gerade befinden.
Unsere Grundwerte definieren uns als
Unternehmen, ob offline oder online.
Das Lachen und Scherzen, das unsim
Buro verbunden hat, verbindet uns
jetzt auch Uber unsere digitalen Tools."

Divya Dar




Jenseits unserer
Borsennotierung.
TecDAX

Anfangs war unser Horizont die Notierung
an der Frankfurter Wertpapierborse am 16.
Dezember 2020. Etwas mehr als ein Jahr spater
war unser erweiterter Horizont die Aufnahme
in den TecDAX. Jenseits des Horizonts geht es
fur uns einfach darum, unser Unternehmen
und unsere Vision weiterzuentwickeln und eine
immer groBere Wertschatzung seitens der
Investorengemeinschaft zu erreichen.




"Der TecDAX an der Frankfurter
Borse bildet die 30 bedeutendsten
Technologiewerte des Marktes ab,
und wir freuen uns sehr, dass wir
ein Teil davon sind. Wir freuen uns,
dass uns dies in unserem ersten Jahr
als eigenstandig borsennotiertes
Unternehmen gelungen ist. Wir
haben unser Versprechen eingelost
und den Wert fur alle unsere
Aktionare gesteigert. Wir haben unser
Geschaft in einem Pandemiejahr
erfolgreich organisch und
anorganisch ausgebaut und weiterhin
innovative Losungen fur bestehende
und neue Kunden auf der ganzen
Welt geschaffen."

Gagan Bakshi



Nagarro wird
durch Freunde
starker

Der Erwerb von Kunden und Kompetenzen
durch Fusionen und Ubernahmen steht fiir jedes
seriose Unternehmen auf der Tagesordnung,
aber jenseits des Horizonts bedeutet flr
uns, dass wir nach Unternehmen Ausschau
halten, die auch unsere Kernwerte bereichern
und starken. Die Aufnahme von ATCS in
die Nagarro-Familie macht uns noch agiler,
unternehmerischer und globaler.




"Die Verbindung zwischen ATCS und
Nagarro zeichnet sich durch zwei
Dinge aus. Erstens, wie gut wir uns
von Anfang an verstanden haben.
Wir sind uns in Bezug auf unsere
geografischen Standorte und unsere
Grundwerte, unsere Arbeitsweise und
unsere Denkweise ahnlich. Zweitens
hat dieser Zusammenschluss auf
breiter Front Werte geschaffen. Mit

ATCS baut Nagarro sein Geschaft
und seine Prasenz in den USA undin
Deutschland aus, und ATCS wachst
in seiner Fahigkeit, auf eine Weise

zu skalieren, die wir allein nicht
hatten erreichen konnen. Es gibt

keine Grenzen fur gemeinsames
Wachstum."

Manish Krishnan



ine

ukunft, in
er wir alle
leich sind

Der Horizont in Bezug auf die Gleichstellung
ist die Festlegung von Zielen fur die
Geschlechtervielfalt. Jenseits dieses Horizonts
besteht eine echte Chance, von innen heraus
zu wachsen, indem unbewusste Vorurteile und
unbewusstes Zogern beseitigt werden, indem
man offen daruber spricht.




"Der Connect Circle ist ein sicherer,
offener und ehrlicher Raum zum
Austausch fur alle Frauen von Nagarro.
Es ist ein Ort, an dem jede Frau ihre
Meinung sagen, ihre Erfahrungen
teilen, ein Mentoring in Anspruch
nehmen oder sich einfach mit
anderen Frauen aus der Welt der
Technologie austauschen kann. Der
Connect Circle ist auch eine globale
Gemeinschaft, die Frauen aus Uber
20 Landern weltweit verbindet.
Obwohl wir uns offiziell einmal im
Monat treffen, hat der Circle einen
sehr aktiven Teams-Kanal, und wir
kommunizieren taglich. Esist ein
positiver, unterstutzender Raum, auf
denich sehr stolz bin. Und was noch
wichtiger ist: Das ist erst der Anfang."

Cindy Wolf




Unsere
Zukunft
sichern

Der Horizont, das Erleben einer Pandemie,
hat uns gezeigt, wie zerbrechlich unsere Welt
ist und wie leicht unser Alltag vollkommen aus
den Fugen geraten kann. Stellen Sie sich nun
vor, wir wurden anstelle eines Virus, gegen das
wir einen Impfstoff haben, unseren Lebensraum
zerstoren. Wir haben einen kollektiven Weckruf
erhalten. Jenseits des Horizonts liegt die
Erkenntnis, dass es hochste Zeit ist, systemisch
und ganzheitlich zu handeln, um unseren
Planeten zu retten. Wir kdnnen nicht langer
Uber die Zukunft reden, ohne dass wir etwas
tun, um sicherzustellen, dass wir als Spezies eine
Zukunft haben. CARING, das Akronym flir unsere
Kernwerte, ist das Herzstlick von Nagarro. Es ist
an der Zeit, diese Werte auf eine neue Ebene zu
heben und sie greifbarer zu machen. Wir haben
schon immer eine aktive Rolle bei verschiedenen
Nachhaltigkeitsaktivitaten gespielt. Nun wollen
wir dies auf eine gezieltere, messbare und
koharentere Weise tun.




Nagarro Gruppe

Kennzahlen -
Gescha

fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember

Umsatz
Umsatzkosten
Gross profit

Bereinigtes EBITDA

Umsatzerldse nach Landern
Deutschland

USA

Umsatzerl6se nach Branchen

Automobil, Fertigung & Industrie

Energie, Versorgung & Gebaudetechnik
Finanzdienstleistungen & Versicherungen
Technologie

Life Sciences & Healthcare

Management Consulting & Business Information

Offentlicher Sektor, Non-Profit & Bildung

Einzelhandel & Konsumguter

Telekommunikation, Medien & Unterhaltung

Reisen & Logistik

2021

546.039
391.788
154.429

79.682

133.911

192.902

97.119
44.239
65.304
52.371
39.476
34.359
45.300
73.495
39.692

54.685

ftsjahr

2020

430.372
290.484
140.210

76.204

116.442

147.669

62.071
36.617
52.105
36.735
34.837
30.798
34.164
53.443
41.498

48.103

Veranderung

26,9%
34,9%
10,1%

4,6%

15,0%

30,6%

56,5%
20,8%
25,3%
42,6%
13,3%
11,6%
32,6%
37,5%
-4,4%

13,7%




Nagarro Gruppe

Kennzahlen -
Quartale

Umsatz
Umsatzkosten
Gross profit

Bereinigtes EBITDA

Umsatzerlése nach Landern
Deutschland

USA

Umsatzerlése nach Branchen

Automotive, Fertigung & Industrie

Energie, Versorgung & Gebaudetechnik
Finanzdienstleistungen & Versicherungen
Technologie

Life Sciences & Healthcare

Management Consulting & Business Information
Offentlicher Sektor, Non-Profit & Bildung
Einzelhandel & Konsumguter
Telekommunikation, Medien & Unterhaltung

Reisen & Logistik

Q4

2021

162.039
119.754
42.329

20.454

40.373

57.595

32.254
12.100
20.059
14.503
11.854
10.027
14.516
20.389
10.579

15.759

Q4

2020

108.938
74.756
34.352

20.070

30.732

35.995

16.761
8.867
11.424
9.815
11.614
5.268
9.522
14.692
10.605

10.371

YoY

Veranderung

48,7%
60,2%
23,2%

1,9%

31,4%

60,0%

92,4%
36,5%
75,6%
47,8%

2,1%
90,3%
52,4%
38,8%
-0,2%

52,0%

Q3

2021

140.954
100.991
40.008

21.709

32.229

50.623

24.882
11.852
17.503
13.883

9.607

8.539
10.355
19.324
10.517

14.491

QoQ

Veranderung

15,0%
18,6%
5,8%

-5,8%

25,3%

13,8%

29,6%
2,1%
14,6%
4,5%
23,4%
17,4%
40,2%
5,5%
0,6%

8,8%
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Fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2021 2020
Umsatzverteilung (Kunden)

Top 5 14,0% 13,5%
Top 6-10 10,6% 9,7%
AuBerhalb der Top 10 75,4% 76,8%
Fiir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2021 2020 Veranderung
Central Europe (Mitteleuropa)

Umsatz 182.472 161.251 13,2%
Umsatzkosten 133.071 112.710 18,1%
Gross profit 49.401 48.541 1,8%
North America (Nordamerika)

Umsatz 193.348 147.719 30,9%
Umsatzkosten 139.123 96.038 44,9%
Gross Profit 54.225 51.681 4,9%
Rest of Europe (Ubriges Europa)

Umsatz 78.465 64.703 21,3%
Umsatzkosten 56.019 44.692 25,3%
Gross Profit 22.624 20.333 11,3%
Rest of the World (Ubrige Welt)

Umsatz 91.754 56.699 61,8%
Umsatzkosten 63.574 37.044 71,6%
Gross profit 28.179 19.656 43,4%
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Abschnitt A

Konzern-

lagebericht




Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

unser erstes vollstandiges Jahr als boérsennotiertes
Unternehmen liegt nun hinter uns. Nagarro hat inzwischen
einen wesentlich héheren Bekanntheitsgrad. Mehr Menschen
wissen nun, was wir tun und wie wir uns von anderen abheben.
Dennoch sollen die wichtigsten Aspekte hier noch einmal in
Erinnerung gerufen werden.

Wenn Sie schon einmal erlebt haben, wie ein Pilot auf
einem Flug den Flugplan erlautert oder Sie einen
Langstreckenflug mit einer Maschine unternommen haben,
deren Triebwerke aus Verbundwerkstoffen bestehen, Sie ein
Blro oder Hotel mit einem elektronischen SchlieBsystemen
betreten haben, Sie ein Tennisturnier bei Flutlicht verfolgt
haben, Sie eine gemeinnitzige Organisation unterstitzt
haben, Sie an einer Online-Roadshow fiir Investoren
teilgenommen oder die letzte Weltausstellung besucht haben,
dann ist es sehr wahrscheinlich, dass Sie den Programmcode
in Aktion erlebt haben, den wir fir unsere Kunden aus aller
Welt entwickelt haben. Das ist unser Geschaft- wir
programmieren,implementieren die Software und bringen sie
zum Laufen. Je innovativer, komplexer und anspruchsvoller
die Arbeit ist, desto mehr reizt uns als passionierte
Softwareentwickler die Aufgabe. Die Qualitat unserer Arbeit ist
far uns eine gréBere Auszeichnung als der Projektumfang.

Unsere technisch gepragte
Unternehmensphilosophie, unsere ,Engineering DNA®, lasst
sich zum Teil auf die tiefe Verwurzelung in der
Softwareentwicklung zurtckfiihren, Uber die die meisten
Unternehmerinnen und Unternehmer bei Nagarro bzw.
unsere  unternehmerisch  denkenden  Mitarbeitenden
gleichermaBen verfligen. Beim Timing aber hatauch der Zufall
eine gewisse Rolle gespielt. So rollte die erste globale
Wachstumswelle im IT-Dienstleistungssektor an uns vorbei, als
Nagarro noch ein kleines Unternehmen war, und zwang uns in
den geschitzten Nischenmarkt der Produktentwicklung. Jetzt
sind wir groB genug, um uns die zweite Welle- die
Digitalisierung - zunutze zu machen. Wir profitieren dabei von
unserer Erfahrung aus der Produktentwicklung, die sich als
groBer Vorteil bei der Konzeption digitaler Produkte und
Dienstleistungen fiir unsere Kunden erwiesen hat.

Es reicht jedoch nicht aus, sich nur auf die Technik zu
konzentrieren. Fur ein gutes Restaurant braucht es mehr als
einen begabten Koch. Die organisatorischen Ablaufe, die
Prozesse und die Unternehmenskultur sind ebenso wichtig.

CARING lasst uns zu besseren Kollegen, Entwicklern und
Menschen werden. Das sehen Sie taglich in so vielen

Dingen, die wir tun.

Rodrigo Cruz

Die alteren, groBeren IT-Dienstleister hatten bei der
ersten Wachstumswelle im globalen IT-Dienstleistungssektor
die Nase vorn, weil sie ihr Dienstleistungsmanagement mit
strikter Prozesstreue skalierten. Ein anschaulicher Vergleich
hierflr ist das FlieBband, das Ford fir das Ford Model T
einfUhrte. Es war eine deutliche Produktivitatssteigerung, weil
die Bewegungen der Arbeiter effizienter wurden. Berihmt ist
der Ausspruch, dass die Kunden das Auto in jeder
gewlinschten Farbe haben konnten, ,solange es schwarz ist".

Wir sind davon Uberzeugt, dass es fur die
bestmaogliche Bewaltigung der zweiten Wachstumswelle, der
Digitalisierung, einer anderen Organisationsform bedarf -
namlich einer schlanken, agilen, flexiblen und auf
Kollaboration ausgerichteten Organisation. Davon sind wir
Uberzeugt und das ist unser zentrales Gestaltungsprinzip. Wir
nehmen uns dabei den bahnbrechenden Erfolg des
Autoherstellers Toyota mit seiner schlanken, zellenbasierten
Just-in-Time-Fertigung in den 1980er Jahren zum Vorbild und
den Durchbruch, den die Textilgruppe Inditex nach der
Jahrtausendwende mit auf Zusammenarbeit ausgelegten
Wertschépfungsketten fir ,Fast Fashion” erzielte. Toyota und
Inditex erarbeiteten sich ihre Spitzenpositionen durch die
bewusste Gestaltung von Organisationsablaufen, Prozessen
und der Unternehmenskultur. Der Faktor Zeit wurde als
wichtiger Aspekt von Leistung und Wettbewerbsfahigkeit
angesehen.

Es ist kein Zufall, dass Toyota die agilen Methoden in
der Softwareentwicklung stark beeinflusst hat. Agile
Methoden  gehéren heute zur Norm in der
Softwareentwicklung- dem wiirden sogar Skeptiker
zustimmen. Doch die Gbergeordneten Konzepte, auf die sich
diese Arbeitsweise griindet, beschranken sich meist auf die
Gewohnheiten und Ablaufe bei Einzelprojekten.




Jetzt giltes, diese Ideen auf das gesamte Unternehmen
zu Ubertragen. Die technische Entwicklung schreitet weiter
voran, sodass kleinere Teams mehr leisten kdnnen, wahrend
die Arbeit noch zeitkritischer, interdisziplinarer und globaler
wird. Die klassischen, pyramidenférmigen Organigramme
sollten moglicherweise wie die antiken Pyramiden als
Denkmaler einer vergangenen Zeit betrachtet werden. Ein
Unternehmen wie Nagarro, das sowohl von der
Organisationsstruktur als auch von der Unternehmenskultur
her agil, unternehmerisch und global ist, das mit schlanken
und kleinen Teams skaliert und eine unkomplizierte,
reibungslose Zusammenarbeit tUber Geschaftsbereiche und
Regionen hinweg praktiziert, ist ein Unternehmen, das sich
schnell und kreativ an eine veranderte Umgebung anpassen
kann. Es verfugt Uber die noétige Wendigkeit und
Reaktionsfahigkeit, um seine Kunden bei der schnellen
Markteinfihrung von digitalen Produkten und
Dienstleistungen zu unterstitzen. Es wird sich eine eigene
Nische schaffen und diese behaupten, und zwar sowohl bei
den Kunden als auch bei Fachkraften, die das Unternehmen
anziehen méchte. Das sind die Uberzeugungen, die unserer
Strategie zugrunde liegen.

Einige Anmerkungen noch zur bereits
angesprochenen Unternehmenskultur:
Organisationsstrukturen und Prozesse lassen sich leicht
kopieren, doch die Unternehmenskultur nicht. Unsere
zentralen Werte ergeben das Akronym ,CARING“: ,Client-
centric”, ,Agile“, ,Responsible”, , Intelligent, ,Non-hierarchical”
und »,Global“, also kundenorientiert, agil,
verantwortungsbewusst, intelligent, hierarchiefrei und global.
Wir gestalten unsere Prozesse so, dass sie unsere zentralen
Werte fordern. Betrachten wir einige Beispiele. Unsere
Kriterien fur die Auswahl und Beférderung von Mitarbeitenden
wirken einem stereotyp dominanten Fihrungsstil entgegen.
Mitarbeitende mit Projektverantwortung erhalten Anreize fir
hohe Kundenzufriedenheit, nicht fiir hohe Gewinnmargen. Wir
Uberlassen viele Entscheidungen den einzelnen Projektteams,
damit wir im Interesse unserer Kunden agil handeln kénnen.
Unsere Einstellungsstandards sind hoch und werden
konsequent umgesetzt. Auch unser Management verfiigt in
der Regel nicht tiber eigene Biiros und hat keinen Anspruch
auf First- oder Business-Class-Flugtickets oder feste
Parkplatze. Die meisten Mitarbeitenden in
Schllsselfunktionen sind  weltweit tatig, sodass wir
konsequent als internationales Unternehmen agieren kénnen.

Doch auch die Gestaltung aller Prozesse gemaB
unseren zentralen Werten allein ist noch keine
Unternehmenskultur. Unternehmenskultur muss gelebt
werden, und die Beschaftigten von Nagarro setzen die flache,
informelle und hierachiefreie Unternehmenskultur in jedem
Land im Alltag um. Das, sehr geehrte Leserinnen und Leser,
gehort hier und jetzt zu den zentralen Unternehmenswerten.

Und in der Zukunft kdnnte es genau das sein, was die
Welt braucht.
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I. Strukturund
Management

Nagarro hat keinen Hauptsitz. Getreu unserem Ziel “to
make distance irrelevant between intelligent people”, also die
Distanz zwischen intelligenten Menschen bedeutungslos zu
machen, verfligen wir Gber Niederlassungen in 27 Landern. In
unserem Senior Management sind etwa ein Dutzend
Nationalitaten vertreten. Diese Vielfalt unterscheidet uns von
den meisten unserer Wettbewerber.

Im Gegensatz zu vergleichbaren Unternehmen verfligt
Nagarro zudem Uber ein virtuelles, globales
Organisationsmodell ohne Landerorganisationen. Unsere
wichtigsten internen Strukturen sind unsere globalen
Geschaftsbereiche (Global Business Units bzw. GBUs). Die
Fihrungskrafte dieser GBUs konnen Uberall auf der Welt
ansassig sein. Ebenso kann die Betreuung von Kunden
innerhalb einer GBU oder einzelner Kundenprojekte von
Uberall auf der Welt aus erfolgen. Wir schaffen diese globalen
Geschaftsbereiche fir bestimmte Kundenbranchen, fir
Ubergreifende Themenbereiche oder fir andere spezielle
Anforderungen. Die Fuhrungskrafte unserer GBUs sind
zielstrebige  Unternehmerpersonlichkeiten, doch die
Zusammenarbeit im Dienste Ubergeordneter Ziele wird in
unserer Unternehmenskultur héher geschatzt als persoénlicher
Ehrgeiz.

Die globalen Geschéftsbereiche werden von Vertriebs-
und Marketingabteilungen (Sales und Marketing Units bzw.
SMUs), die jeweils bestimmten Kundenregionen -
Nordamerika, Mitteleuropa, tibriges Europa und tbrige Welt -
zugeordnet sind, in ihrem Wachstum unterstitzt. Da unsere
GBUs oft jedes Jahr neu organisiert werden, haben wir die
Kundenregionen als offizielle Berichtssegmente gewahlt.

Im Hinblick auf Forschung und Entwicklung sowie
strategische Planung werden die GBUs von ihren internen
Abteilungen sowie von den auBerhalb angesiedelten
Kompetenzzentren (Centers of Excellence) unterstitzt.
SchlieBlich werden die GBUs auch von zentralen globalen
Abteilungen, beispielsweise von den Abteilungen fir
Personalplanung und -zuweisung, Personalentwicklung,
Finanzen sowie Recht und Compliance und von
landerspezifischen  Verwaltungseinheiten (sog. Service
Regions) unterstitzt.

Wir verzichten auf traditionelle Vorstandspositionen auf
Konzernebene, um die Vorrangstellung der Leitungen unserer
globalen Geschaftsbereiche zu wahren. So wird beispielsweise
die  Funktion des Finanzvorstands durch einen
Finanzausschuss (Finance Council) GUbernommen, in dem
jedes Mitglied einen bestimmten Verantwortungsbereich hat,
aber dennoch eng mit den anderen Mitgliedern und dem
gesamten Senior Management-Team zusammenarbeitet.
Analog dazu haben wir anstelle eines Personalvorstands einen
globalen Personalausschuss (HR Council).

Nagarro wird von einem groBen Senior Management-
Team geleitet, dem der Vorstand angehoért. Das Senior
Management-Team umfasst alle Mitglieder der
Flihrungsebene sechs unserer virtuellen Organisation, also die
Managing Directors (nicht zu verwechseln mit der
Geschaftsfihrung juristischer Personen) sowie die CTOs
(Chief Technology Officers). Hinzu kommen Kolleginnen und
Kollegen mit anderen wichtigen Funktionen, die
moglicherweise noch nicht der Fihrungsebene sechs
angehoren, darunter die Leitungen von globalen Business
Units, Service Region Custodians und Personen in wichtigen
Schllsselfunktionen.  AuBerdem gehéren dazu die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer laufenden
Diversitatsprogramms ,Glass Window".

unseres

Themenbereiche wie Finanzen, Unternehmensdaten,
Recht, Risiken und Compliance sind naturgemaR zentralisiert.
Die Abteilung Personalallokation und -planung ist ebenfalls
zentral und global angelegt. Demgegeniber sind
Themenbereiche wie die lokale Verwaltung dezentral und
werden von den Verantwortlichen fir die Service Regionen
verwaltet.

Wir verfigen Uber ein globales Integrationsteam
(Global Integration Team), dessen Aufgabe darin besteht, alle
neu Ubernommenen Unternehmen mit unserer
Unternehmenskultur und Arbeitsweise vertraut zu machen.
Die Integration erfolgt in der Regel schrittweise. Es geht vor
allem darum, geschaéftliche Synergien zu schaffen, indem die
Kompetenzen des neu libernommenen Unternehmens bei
Nagarro eingebracht und gleichzeitig den Kunden des neuen
Unternehmensteils die Kompetenzen des Gesamtkonzerns
zuganglich gemacht werden. Hinzu kommt das Element der
kulturellen Integration, wozu wir uns auf den gemeinsamen
Plattformen von Nagarro zusammenfinden. Wir bemuihen uns
darum, herausragende Mitarbeitende sowie neue
Arbeitsweisen aus den (bernommenen Unternehmen
frihzeitig zu erkennen und ihr Potenzial weltweit zu nutzen.

Unsere globale Prasenz wachst standig und wir freuen uns,
neue Kolleginnen und Kollegen aus der ganzen Welt begriif3en
zu dirfen. Bei der Zusammenarbeit werden Freundschaften
geschlossen und Synergien freigesetzt.

Laszlo Nagy



Im Laufe der Zeit werden auch die IT-Systeme der
Ubernommenen Unternehmen integriert. Unseres Erachtens
sind gemeinsame IT-Systeme ein wichtiger Faktor fur eine
gemeinsame Unternehmenskultur. Unser
unternehmenseigenes ,Business Operating System“ Ginger ist
fur jedes Teammitglied das freundliche, kommunikative
Gesicht des Unternehmens. Es liefert personalisierte
Antworten und Orientierungshilfen, sowohl flr leistungs- als
auch kulturbezogene Ziele. Unser 2020 eingefiihrtes Cloud-
ERP S/4 HANA entspricht in seiner Konfiguration unserer
weltweiten virtuellen Organisationsstruktur.

ll. Geschaftsmodell und
Wachstums-
orientierung

Das Geschaftsmodell von Nagarro ist im Grunde sehr
einfach: Wir stellen hervorragende Fachkrafte ein,
Uberwiegend im Bereich Softwareentwicklung, und setzen
diese ein. Nagarro ist fir einen breit gefacherten
Kundenstamm von mehr als 1.000 Blue-Chip-Unternehmen in
63 Landern tatig. Wir bieten ein groBes Spektrum
anspruchsvoller Dienstleistungen an, etwa in den Bereichen
digitale Produktentwicklung, Digital Commerce und
Customer Experience, Beratung zur ERP-Software der
neuesten Generation und Managed Services. Auf die ersten
beiden Bereiche entfallen fast zwei Drittel unseres Umsatzes.
Wir fakturieren in der Regel monatlich unseren Zeit- und
Kostenaufwand und arbeiten nur gelegentlich mit
Festpreisvertragen. Den groBten Teil unseres Jahresumsatzes
erzielen wir mit Bestandskunden.

Uns ist bewusst, wie wichtig angemessene Margen
sind, rdumen aber dem Wachstum Prioritdt ein. Innerhalb
bestehender Kundenbeziehungen erzielen wir iblicherweise
Wachstum, indem wir unsere Beauftragung um immer mehr
Dienstleistungen erweitern oder indem wir neben einer
Geschéftssparte  noch  weitere  hinzugewinnen. Bei
multinationalen Kunden wachsen wir haufig von einer
Landerorganisation in die nachste.

Ich arbeite an beeindruckenden Ldésungen mit der
allerneuesten Technologie. Was Nagarro einzigartig
macht, ist die Tatsache, dass ich selbst entscheide, wie
ich die L6sungen, an denen ich arbeite, und die Kunden,

mit denen ich arbeite, angehe.

Lilian Gui

Wir setzen bei der Neukundengewinnung auf ein breites
Spektrum an Uberzeugenden Kundenerfahrungsberichten,
Fallstudien und Referenzen. Diese kdnnen wir oft sehr
wirkungsvoll und passgenau mit der Branche der Kunden, den
aktuellen Herausforderungen und der jeweiligen Region in
Verbindung bringen. Wenn die Kundenherausforderungen
interdisziplinar sind, hilft uns unsere reibungslose interne
Zusammenarbeit dabei, unser geblindeltes Wissen und
unsere Fachkompetenz zielgerichtet zu nutzen.

So lUiberzeugend die Kundenerfahrungen, Fallstudien
und Referenzen, die unsere Glaubwirdigkeit unterstreichen,
auch sein mogen, all dies beschreibt letztlich unsere
Leistungen in der Vergangenheit. Im Gegensatz hierzu sind
unsere Investitionen in neue Kompetenzen bei der
Softwareentwicklung ein weiterer Wachstumsimpuls. Diese
Investitionen messen oder veroffentlichen wir jedoch nicht
gesondert, da sie in unserem betrieblichen Umfeld eng mit
unserer regelmaBigen Beschaftigung mit neuen Technologien
und der regularen Zusammenarbeit mit unseren Kunden
verknlpft sind. In unserem Jahresabschluss sind diese
Investitionen in den Umsatzkosten enthalten. Solche
Investitionen koénnen in vielerlei Formen erfolgen:
Beispielsweise kann untersucht werden, inwieweit sich eine
neue Technologie auf ein bekanntes Branchenproblem
anwenden lasst. Es kann ein Ideen-Workshop mit einem
Kunden unterstlitzt werden, bei dem neue Konzepte erprobt
werden sollen. Es kann auch mit unseren eigenen Mitteln oder
in geforderter Form far  einen Kunden ein
Machbarkeitsnachweis fir eine bestimmte Technologie
erbracht werden. Wir begreifen solche technischen
Investitionen in zukiinftige Kompetenzen nicht als Impulse fur
unser kurzfristiges Wachstum, sondern als wertvolle
Maoglichkeit zur Sicherung unseres mittelfristigen Wachstums.

Dartiber hinaus sind wir bestrebt, durch M&A
anorganisch zu wachsen. Unsere Akquisitionsabteilung ist
stets auf der Suche nach erstklassigen Unternehmen, die
beispielsweise durch ihre geringe Groe oder ihre regionale
Ausrichtung in ihrer Entwicklung eingeschrankt sind. Die
attraktivsten Zielunternehmen verfligen Uber besondere
Kompetenzen oder Zugang zu interessanten Kunden. Des
Weiteren prifen wir jedes Zielunternehmen auf kulturelle
Kompatibilitat — unsere Unternehmenskulturen missen nicht
von Anfang an deckungsgleich sein, doch es muss eine
aussichtsreiche Perspektive fiir eine erfolgreiche Annaherung
beider Seiten bestehen.




Unsere vorstehend beschriebenen Konzepte fir
weiteres Wachstum - d.h. organisches Wachstum bei
Bestandskunden, Neukundengewinnung mittels einer Vielzahl
von Kundenerfahrungsberichten und Fallstudien,
Investitionen zum Erwerb neuer Kompetenzen in der
Softwareentwicklung sowie gelegentliche Investitionen in
M&A - tragen alle zum Erreichen unseres Managementziels
bei, ein renommiertes Unternehmen von beachtlicher GréBe
zu werden. GroBe ist fur uns ein Indikator fir unsere
Reputation und unseren Erfolg bei Kundenprojekten. GréBe
bedeutet auch, dass das Unternehmen wahrscheinlich
langfristig Bestand haben und als ein Vorbild fiir neue Formen
des agilen, unternehmerischen und globalen Arbeitens dienen
wird.

lll. Wirtschaftliches

Umfeld

2021 war ein ungewohnliches Jahr flr unsere Branche.
Nach beschwerlichen Monaten mit Lockdowns und Arbeit aus
dem Homeoffice erkannten viele Menschen allméhlich auch
die Vorziige der neuen virtuellen Welt. Dies fiihrte zu einem
auBergewodhnlichen Nachfrageanstieg bei  digitalen
Produkten und Dienstleistungen.

Die Beschaftigten in der Technologiebranche
begannen damit, ihre Berufsperspektiven zu tiberdenken. Aus
Work-from-Home aus den eigenen vier Wanden ging Work-
from-Anywhere hervor, was zu einer Effizienzsteigerung der
Arbeitsmarkte, aber auch zu einer abnehmenden emotionalen
Bindung der Beschaftigten in der Technologiebranche an ihre
Arbeitgeber fihrte. Die Suche nach qualifizierten Fachkraften
im Technologiebereich entwickelte sich zu einem erbitterten
Konkurrenzkampf.

Ungeachtet dieser geschéftlichen Entwicklungen kam
es immer wieder zu neuen Wellen der Corona-Pandemie.
Uberraschenderweise dampften diese mit vielen Todesfillen
verbundenen Infektionswellen die Vitalitat des Arbeitsmarktes
nicht. An den Aktienmarkten war es nicht anders. Im gesamten
Jahresverlauf Ubten sich die Anleger in einem
unerschitterlichen Optimismus. Das Vertrauen in die
Zukunftsperspektive von Technologieaktien war besonders
hoch. Die Aktienkurse unserer Wettbewerber im Bereich
Digital Engineering stiegen in der Regel ebenfalls.

Trotz dieser optimistischen Haltung der Anleger
bedrohten die Inflation und Lieferkettenengpasse weiterhin
die Konjunkturerholung. In unserer Branche flihrte dies
einerseits zu Lohninflation und andererseits zu
Verzégerungen bei der Lieferung von Computer- und
Netzwerktechnik. Allerdings stellte keiner dieser Faktoren ein
unitberwindbares Hindernis fir das Wachstum der Branche im
Jahresverlauf dar. Kunden hatten Verstandnis fur die
Preiserhdhungen und zeigten sich angesichts der
Verzégerungen geduldig - teils aufgrund der mangelnden
Elastizitat ihrer Nachfrage und teils, weil sie sich selbst mit
ahnlichen Herausforderungen konfrontiert sahen.
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Einige Kunden standen jedoch unter dauerhaftem
Druck. Vor allem unsere Kunden aus der Reise- und
Luftfahrtbranche mussten wiederholt enttauschte
Hoffnungen auf eine Besserung der Lage verkraften. Doch
auch fur sie besteht wieder Grund zur Hoffnung, denn die
Gesellschaft lernt, mit dem Virus zu leben.

Das standige Auf und Ab bei der Pandemielage hat
auch die Plane fur die Rickkehr ins Blro in unserer eigenen
Branche verzogert und erschwert. Zum Jahresende arbeiteten
die meisten Beschaftigten in unserer Branche nach wie vor im
Homeoffice, und zwar in allen Landern. Gleichzeitig fliihrte ein
neues Bewusstsein fir die Herausforderungen der Remote-
Arbeit innerhalb der Branche zu einer Neubewertung der
relativen Vorteile der Tatigkeit vor Ort im Bliro gegenliber der
Telearbeit. Zumindest einige der gréBeren Unternehmen
schienen sich auf eine verstarkte Arbeit im Biiro einzustellen,
bis die nachste Covid-Welle diese Plane wieder zunichte
machte.

Eine vollstandige Rickkehr zu dem Arbeitsmodell vor
der Pandemie mit Prasenz im Blro an allen Arbeitstagen ist
dennoch auBerst unwahrscheinlich. Die kinftige Arbeitswelt
wird sich auf jeden Fall von derjenigen vor dem Corona-
Ausbruch unterscheiden.

IV. COVID-19 und Nagarro

Im letzten Jahr begann dieser Abschnitt mit dem Satz:
,Jeder Tag mit COVID-19 war ein neuer Tag.” Diese
Einschatzung galt auch im Jahr 2021.

Am unmittelbarsten und tragischsten war Nagarro
durch die verheerende zweite Corona-Welle in Indien
betroffen. Fast ein Dutzend junger Kolleginnen und Kollegen
und zahlreiche Familienmitglieder unserer Beschéftigten
fielen dem Virus zum Opfer. Teams arbeiteten rund um die Uhr
daran, den betroffenen Kolleginnen und Kollegen sowie ihren
Angehdrigen zu helfen. Die Niederlassungen von Nagarro in
aller Welt taten alles, um medizinisches Gerat zu organisieren,
insbesondere Sauerstoffgerate.

Es war ein heroischer, aber auch ein entsetzlicher
Moment, und die Erinnerung an jede vergebliche Bemuihung
und jeden unwiederbringlichen Verlust wird uns fir immer
begleiten.

Die Umsatzerldse wurden durch jede Pandemiewelle
belastet, erholten sich aber schnell wieder. Von Trauerfallen
betroffene Kolleginnen und Kollegen erhielten Sonderurlaub.
Andererseits hauften viele Beschaftigte Urlaubstage an,
obwohl sie dazu angehalten waren, diese zu nutzen, weil es
wenig Urlaubsmoglichkeiten gab. Gegen Jahresende
unterbreitete das Unternehmen in einigen Regionen (soweit
zuldssig) das Angebot, ungenutzte Urlaubstage auf Wunsch
auszuzahlen. Von diesem Angebot wurde reger Gebrauch
gemacht.

Die meisten von uns arbeiteten 2021 aus dem
Homeoffice. Wir unternahmen zahlreiche Schritte, um die



durch die Corona-Pandemie erzwungene Phase im
Homeoffice zu einer langfristigen Strategie des
ortsunabhangigen Arbeitens weiterzuentwickeln. Wir taten
dies aus Uberzeugung, nicht aus Angst. Nagarro verfolgt
schon seit Langem das Ziel, ,to make distance irrelevant
between intelligent people”, also die Entfernung zwischen
intelligenten Menschen bedeutungslos zu machen. 2016
hatten wir mit Mokriya ein Uberwiegend virtuelles
Unternehmen Gbernommen, um von diesem zu lernen. 2019
haben wir sogar mit der Aufteilung am gleichen Ort
angesiedelter Projektteams auf verschiedene Stockwerke
oder Gebaude experimentiert. Wir stellen uns dieser neuen
Realitdit also mit einer gewissen Erfahrung und mit
Selbstvertrauen.

Grundsatzlich haben unsere Beschéftigten jetzt die
Wabhl: Sie kénnen vor Ort im Biro, im Homeoffice oder von
einem beliebigen anderen Ort aus arbeiten. Diese Freiheit gilt
nicht unbeschrankt und ist mit der Erflullung einiger
Bedingungen verbunden. Wir haben unseren Mitarbeitenden
jedoch unverbindlich zugesagt, dass wir uns bemihen
werden, die von ihnen getroffene Entscheidung mitzutragen.
Wir haben unsere Kunden Uberzeugt und unsere eigenen
Flhrungskrafte darin bestarkt, sich auf diese neue Realitat
einzulassen.

Dank dieses neuen Ansatzes koénnen wir auf
qualifizierte Bewerberinnen und Bewerber an jedem Ort
zugreifen und selbst dort Arbeitskréfte einstellen, wo wir keine
Niederlassungen haben. Es hat uns auch dabei geholfen,
Mitarbeitende zu halten, die wahrend der Pandemie
umgezogen sind — meist zu ihren Familien - und festgestellt
haben, dass sie sich dort wohler fihlen und nicht in ein Biiro
zurickkehren mochten. Diese zwei Faktoren haben zu
massiven demografischen Veranderungen gefihrt. In Indien,
wo die meisten unserer Mitarbeitenden leben, ist der Anteil
unserer Beschaftigten, die auBerhalb der Region Delhi
(einschlieBlich Gurugram, wo sich unsere gréBten Biliros
befinden) leben, von 5% (Ende 2019) auf lber 50 % (Ende
2021) gestiegen.

Das ortsunabhangige Arbeiten erforderte eine
Veranderung des Lebens- und Arbeitsgefiihls bei Nagarro und
insbesondere seiner digitalen Aspekte. Wir haben mehrere
informelle digitale Foren eingerichtet und virtuelle Aktivitaten
ins Leben gerufen, um trotz Expansion das
Zugehorigkeitsgefiuhl  zum  Unternehmen und  die
Unternehmenskultur zu pflegen und zu starken. In den Pausen
zwischen den Pandemiewellen veranstalteten wir Treffen vor
Ort und regionale Teampartys, die von allen herbeigesehnt
wurden. Bei jeder dieser Veranstaltungen begegneten sich
viele Teammitglieder zum ersten Mal personlich. Es war in
gewisser Weise eine surreale Erfahrung.

Unsere Niederlassungen wurden zu Orten der
Zusammenkunft und der sozialen Begegnung, ahnlich wie
Kongresszentren. Darlber hinaus richteten wir kleinere Bliros
an diversen neuen Standorten ein, um unseren Beschéftigten
mehr Wahlmoglichkeiten zu bieten. Wir beschlossen, unsere
Niederlassungen als ,Hives” zu bezeichnen - also wie einen
Bienenstock zu betrachten, in den wir zurlickkehren, auch
wenn wir uns nicht standig dort aufhalten. Aus
Sicherheitsgriinden arbeitete jeder ,Hive” mit reduzierter
Belegschaft. Haufig mussten an die lokalen Corona-
Infektionszahlen gebundene Bedingungen erflllt werden, um
geodffnet zu bleiben. In den meisten ,Hives” lag die Zahl der
tatsachlich Anwesenden jedoch Ublicherweise weit unter der
zuladssigen Grenze. Andererseits herrschte auf unseren
digitalen Kanadlen weltweit in der gesamten Zeit ein reges
Treiben.

V. Erreichte Meilensteine

Es ist schwer in Worte zu fassen, wie rasant und
hektisch dieses Jahr verlaufen ist. Wir haben zahlreiche
Meilensteine erreicht - so schnell, dass wir sie kaum richtig
wahrgenommen haben.

2021 war unser erstes vollstindiges Jahr als
boérsennotiertes Unternehmen. Der Aktienkurs entwickelte
sich gut. Im Juni wurden wir in den SDAX und im Dezember in
den TecDAX der Deutschen Borse aufgenommen.

2021 war auch unser erstes vollstandiges Jahr mit
Uberwiegender Remote-Arbeit. Zu Jahresbeginn hatte
Nagarro 8.666 Beschaftigte, und zum Jahresende waren es
13.684. Im zweiten Quartal Uberschritten wir die Marke von
10.000 Beschaftigten und feierten dies mit der Pflanzung von
10.000 Baumen Uber die gemeinniitzige Umweltorganisation
Tree-Nation. Hinter dem enormen Personalwachstum trotz
des weltweiten Mangels an qualifizierten Fachkraften stehen
die unermidlichen Bemihungen unserer Einstellungsteams
und unsere Gruppenvorstellungsgesprache.

Ein Teil des Personalwachstums war anorganisch
bedingt. Im vierten Quartal Gbernahmen wir die Advanced
Technology Consulting Service Group (,ATCS") mit Sitz in den
USA. Fiir Nagarro ergab sich durch diese Ubernahme ein
umfassenderer Zugang zu den wichtigen Markten USA und
Deutschland. AuBerdem erganzte die Akquisition unsere
bereits vorhandenen Kapazitaten in der Automobilbranche, in
Life Sciences und im Salesforce-Umfeld.

Nagarro lockt mit seinen spannenden digitalen Projekten
und seiner einzigartigen Kultur groBBartige Entwickler an.
Fir uns ist es unabdingbar, auch weiterhin weltweit
Talente fiir uns zu gewinnen.

Rajesh Patro




Im Verlauf des Jahres grindeten wir Unternehmen in
SriLanka und Bahrain. Darliber hinaus entstanden neue
Niederlassungen in Chengdu (China) sowie in Chandigarh,
Dehradun, Indore und Lucknow (allesamt Indien). Diese
Niederlassungen wurden zusatzlich zu den mit ATCS
Ubernommenen Standorten gegrindet, zu denen
hauptsachlich Montvale (USA) und Mumbai (Indien) gehoéren.

Neben den physischen Standorten wurde in diesem
Jahr auch das Online-Angebot fiir die Beschaftigten von
Nagarro ausgebaut. Unser internes ,Business Operating
System“ Ginger wurde erheblich erweitert, um besser auf alle
Beschaftigten, unsere Nagarrians, einzugehen. Es wurden
zahlreiche neue, informelle Formate fir den weltweiten
Austausch geschaffen. So starteten wir beispielsweise Connect
Circle- eine digitale Plattform, tber die alle Frauen bei
Nagarro miteinander in Kontakt treten, Ideen austauschen und
Probleme erértern kénnen.

Im Laufe des Jahres erreichten wir noch viele weitere
personliche, projekt- und kundenbezogene Meilensteine und
feierten dies gemeinsam. Das Umfeld war in vielerlei Hinsicht
schwierig, doch das Unternehmen motivierte uns dazu, die
Herausforderungen anzunehmen.

VI. Finanzielle

Entwicklung

Wir sind Uberaus zufrieden mit der Performance von
Nagarro im Jahr 2021. Wir sind der Meinung, dass diese
Entwicklung auch im Vergleich zu den Ergebnissen der
gesamten Branche gut ist. Die drei aufeinander folgenden
Quartale mit zweistelligem Umsatzwachstum gegenliber den
Vorjahresquartalen unterstreichen die Stabilitit und
Anpassungsfahigkeit unserer Organisation.

Unsere wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren
sind Umsatz, die Gross Margin und bereinigtes EBITDA. Die
Gross Margin entspricht dem Verhaltnis von Gross Profit zu
Umsatzerlésen, wobei der Gross Profit ermittelt wird, indem
von der Gesamleistung alle direkten Kosten abgezogen
werden, die zum Erzielen der Umsétze erforderlich sind. Die
direkten Kosten umfassen die Personalkosten im
Zusammenhang mit den Softwareentwicklungsleistungen von
Nagarro sowie die damit verbundenen Kosten fiir Reisen und
sonstige Kosten. Wir definieren das bereinigte EBITDA als
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA),
bereinigt um von uns als auBerordentlich betrachtete Effekte
wie Kaufpreisanpassungen, Badwill, Wechselkurseffekte auf
den Kaufpreis, Verkauf von Beteiligungen, die Kosten des
Aktienoptionsplans sowie im Jahr 2021 die Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Ubertragung von
Minderheitsanteilen und Akquisitionskosten. Das bereinigte
EBITDA wird nach wirtschaftlichen Kriterien berechnet und ist
unabhangig von den IFRS-Regelungen. Daher eignet sich das
bereinigte EBITDA besser fur den Vergleich der operativen
Leistung Uber unterschiedliche Zeitrdume. Eine genauere
Definition finden Sie im Konzernabschluss.
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Die Umsatzerlose von Nagarro stiegen von
430,4 Mio. € im Jahr 2020 auf 546,0 Mio. € im Jahr 2021, was
einem Wachstum von 26,9 % entspricht.
Wechselkursbereinigt lag das Umsatzwachstum 2021 bei
28,6 % gegenlber dem Vorjahr. Der Umsatz lag deutlich Gber
der Prognose von 495 Mio. € aus dem Geschaftsbericht 2020,
was vor allem auf die starke Nachfrage und die verstarkte
Rekrutierung von Personal zurlickzufiihren ist. Der Gross Profit
erhdhte sich von 140,2 Mio. € auf 154,4 Mio. €. Die Gross
Margin verringerte sich und ging von 32,6 % im Jahr 2020 auf
28,3 % im Jahr 2021 zurlck. Das bereinigte EBITDA stieg um
46% von 762Mio.€ (17,7% der Umsatzerlése) auf
79,7 Mio.€ (14,6 % der Umsatzerlose). Es wird darauf
hingewiesen, dass zu den Zahlen fur das Jahr 2020 die
Auswirkungen der Gehaltskirzungen zu Beginn der COVID-
19-Pandemie beitragen. Die Bruttomarge lag unter der
Prognose von 32% aus dem Geschaftsbericht 2020, das
bereinigte EBITDA lag geringfligig unter der Prognose von 15
%. Der Anstieg des Lohnniveaus und die Einarbeitung von
zahlreichenTrainees belasteten die Gross Margin und das
bereinigte EBITDA im Gesamtjahr 2021, obwohl eine gewisse
Entlastung durch eine verminderte Reisetatigkeit und
geringere Betriebskosten flr Geschaftsrdume zu verzeichnen
war. Die groBten Bereinigungen des EBITDA im Jahr 2021
betrafen die Aufwendungen fir die im Januar 2021
angebotenen  Aktienoptionen  (6,0Mio.€) und die
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Ubertragung von
Anteilen nicht kontrollierender Gesellschafter (2,6 Mio. €).

Das EBITDA stieg im Jahresvergleich um 4,1 Mio. € von
66,2 Mio. € im Jahr 2020 auf 70,3 Mio. € im Jahr 2021. Das EBIT
stiegum 1,2 Mio. €von 44,5 Mio. €im Jahr 2020 auf 45,7 Mio. €
im Jahr 2021. Das Periodenergebnis stieg im Jahresvergleich
von 24,4 Mio. € im Jahr 2020 um 5,6 Mio. € auf 30,0 Mio. € im
Jahr 2021. Daruber hinaus stiegen die Abschreibungen im
Jahr 2021 gegenliber dem Jahr 2020 um 2,9 Mio. € und der
Zinsaufwand stieg um 0,5 Mio. €.

Fir die Segmente werden die gleichen finanziellen
Leistungsindikatoren wie fir das Unternehmen verwendet,
mit dem Unterschied, dass wir das bereinigte EBITDA fur die
Segmente nicht nachverfolgen oder ausweisen. Posten wie
Vertriebskosten, Gemein- und Verwaltungskosten,
Abschreibungen, Ergebnisse im Zusammenhang mit
Wechselkursschwankungen, periodenfremde Ergebnisse,
Zinsertrage und -aufwendungen, Goodwill, die Abschreibung
von Vermogenswerten sowie Ertragsteuern werden keinem
Segment zugeordnet, sondern dienen der Uberleitung des
Nettoergebnisses der Segmente auf das Nettoergebnis des
Unternehmens.



Werte in Mio. €

546,0
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2020 2021

Umsatz
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2020 2021
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Werte in Mio. €

76,2 79,7
2020 2021

® Bereinigtes EBITDA
(in % des Umsatzes)

Bereinigtes EBITDA

Innerhalb der Konzern-Segmente verzeichnete die
Kundenregion Rest of World (Ubrige Welt), die ihren Umsatz
von 56,7 Mio. € im Jahr 2020 um 61,8 % auf 91,8 Mio. € im Jahr
2021 steigerte, die mit Abstand beste Entwicklung. Die Gross
Margin fir das Segment Rest of World verringerte sich von
34,7 % im Jahr 2020 auf 30,7 % im Jahr 2021. Den groBten
Wachstumsbeitrag in diesem Segment leisteten die Branchen
Finanzdienstleistungen & Versicherungen sowie

Einzelhandel & Konsumgiiter.

Die Kundenregion North America (Nordamerika)
steigerte ihren Umsatz von 147,7 Mio. € im Jahr 2020 um
30,9 % auf 193,3 Mio. € im Jahr 2021. Dies war hauptsachlich
auf das Wachstum in den Branchen Technologie sowie
Automotive, Fertigung & Industrie zurlickzufiihren. Die Gross
Margin verringerte sich von 28,0 % im Jahr 2021 auf 35,0 % im
Jahr 2020.

Das Segment Rest of Europe (Ubriges Europa)
verzeichnete ein moderates Wachstum um 21,3% von
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64,7 Mio. € im Jahr 2020 auf 78,5 Mio. € im Jahr 2021. Das
starkste Wachstum verzeichneten die Branchen
Einzelhandel & Konsumgliter sowie Automotive, Fertigung &
Industrie. Die Gross Margin verringerte sich von 31,4 % im Jahr
2020 auf 28,8 % im Jahr 2021.

Die Kundenregion Central Europe (Mitteleuropa)
steigerte ihren Umsatz von 161,3 Mio. € im Jahr 2020 um
13,2 % auf 182,5 Mio. € im Jahr 2021. Dies war hauptsachlich
auf das Wachstum in den Branchen Automotive, Fertigung &
Industrie sowie Einzelhandel & Konsumgiter zurtickzufihren.
Die Gross Margin in Central Europe verringerte sich von 30,1 %
im Jahr 2020 auf 27,1 % im Jahr 2021.

Die Umsatzerlése in den USA stiegen von
147,7 Mio. € im Jahr 2020 um 30,6 % auf 192,9 Mio. € im Jahr
2021, wahrend die Umsétze in Deutschland von 116,4 Mio. €
im Jahr 2020 um 15,0 % auf 133,9 Mio. € im Jahr 2021 wuchsen.

Nagarro ist in einer Vielzahl von Branchen tatig. Die
Fokussierung auf das Kundenerlebnis liegt der digitalen
Transformation in praktisch allen Branchen zugrunde,
wahrend die dafiir eingesetzten Technologien gleichermaBen
branchenibergreifend zum Einsatz kommen. Innovation
findet zunehmend dort statt, wo es zu Uberschneidungen
zwischen den klassischen Branchendefinitionen kommt.
Allerdings erfordert jede Branche auch spezifisches
Fachwissen, weshalb wir in samtlichen Branchen in den Aufbau
dieses Fachwissens investiert haben.

Zu den Branchen, die im Jahr 2021 ein robustes
Wachstum gegeniber dem Vorjahr aufwiesen, zihlten
Automotive, Fertigung & Industrie (56,5 %), Technologie
(42,6 %) und Einzelhandel & Konsumguter (37,5 %).

Die einzige Branche, die 2021 gegeniber dem
Vorjahr einen Rickgang verzeichnete,
Telekommunikation, Medien & Unterhaltung (-4,4 %).

war

Der Anteil der mit unseren finf groBten Kunden
erzielten Umsatzerlése am Gesamtumsatz verbesserte sich
von 13,5 % im Jahr 2020 auf 14,0 % im Jahr 2021. Die mit den
fanf nachstgroBten Kunden erzielten Umsatzerldse erhohten
sich geringfligig und stiegen von 9,7 % auf 10,6 %, wahrend
die mit Kunden auBerhalb der Top 10 erzielten Umsatzerldse
von 76,8 % auf 75,4 % sanken.

Unsere Kunden in 63 Landern bezahlen uns in
unterschiedlichen Wahrungen. Im Folgenden sind die
Wahrungen aufgefiihrt, die in wesentlichem Umfang zu
unseren Umsatzerlésen beigetragen haben (in Mio. €).



2021 2020

Currency Mio. EUR Mio.
EUR 220,9 1
usD 209,5 1
INR 425
DKK 12,5
ZAR 11,5
AED 93
GBP 9,1
NOK 6,5
SEK 5,0
CHF 438
JPY 47
AUD 3,4
MYR 2,4
THB 2,4
RON 11
CNY 03
SGD 0,1

VIl. Vermogens-und
Finanzlage zum
Jahresende

EUR

Werte in Mio. €

524,9
15,3
76,9
386,8
59,3
11,0
46,6
51,7 103,3
73,9
106,6
107,7
163,4
95,9
2020 2021
@ Geschafts- Zahlungsmittel Forderungen aus
oder Firmenwert Lieferungen und Leistungen

® Nutzungsrechte aus Miet- @ Sonstige @ lmmaferiel\e
und Leasingvertragen Vermégenswerte

Vermogenswerte

26

428,0
159
340,3

62,7

69,4

2020 2021

@ Finanzschulden Sonstige Verbindlichkeiten aus Miet-
und Leasingvertragen

® Verbindlichkeiten @ Sonstige finanzielle ~ ® Ertragsteuerverbindlichkeiten
aus Akquisitionen Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

(8,8)

(52,8)
2020 2021
Cash Flow aus der Cash Flow aus der ® Cash Flow aus der
Investitionstatigkeit Finanzierungstatigkeit betrieblichen Tatigkeit

Cash Flow

Die Grundprinzipien des Finanzmanagements bei
Nagarro sind finanzielle Sorgfalt und Stabilitit, die
Gewahrleistung einer angemessenen Rentabilitdt und die
Sicherstellung einer hinreichenden Liquiditat- auch dann,
wenn das Unternehmen durch kalkulierte unternehmerische
Entscheidungen wachst. Der Finanzausschuss hat die Aufgabe,
dafiir zu sorgen, dass das Unternehmen Uber eine geeignete
Kapitalstruktur verfiigt, seine Zahlungsmittel und Liquiditat
sorgfaltig  verwaltet und Finanzrisiken wie etwa
Wahrungsrisiken mit passenden Instrumenten steuert.

Dariliber hinaus streben wir ein ausgewogenes
Verhaltnis von Fremd- und Eigenkapital an, das dem
Unternehmen Spielraum belédsst, um Geschaftschancen
wahrzunehmen und auf Veranderungen des
gesamtwirtschaftlichen Umfelds zu reagieren. Der von
Nagarro aufgenommene Konsortialkredit beinhaltet zudem
Vertragsklauseln zum Verhaltnis von Nettoverschuldung und
bereinigtem EBITDA, die das Unternehmen (iberwacht und
einhalt.

Insgesamt ~ war die Liquiditatslage des
Unternehmens zum Ende des Jahres 2021 solide. Die
kurzfristigen Vermoégenswerte beliefen sich auf 259,8 Mio. €,
wovon 106,6 Mio. € Zahlungsmittel waren. Die kurzfristigen



Verbindlichkeiten betrugen 163,4 Mio. €, woraus sich ein
Working Capital von 96,4 Mio. € ergab.

Die Bilanzsumme erhdhte sich zum 31. Dezember
2021 um 138,0 Mio. € auf 524,9 Mio. € gegeniiber 386,8 Mio. €
zum 31.Dezember 2020. Darin stiegen die langfristigen
Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2021 um 88,6 Mio. € auf
265,1 Mio. € gegenliber 176,5 Mio. € zum 31. Dezember 2020.
Innerhalb der langfristigen Vermégenswerte erhohte sich der
Goodwill um 67,5 Mio. € (hauptsachlich zum einen aufgrund
der Ubernahme der ATCS Group mit einem Effekt von
60,7 Mio. € sowie zum anderen aus Wechselkurseffekten in
Hohe von 6,8Mio.€ zum Anderen), wahrend die
Nutzungsrechte aus Leasingvertragen um 7,6 Mio. € zulegten
(Zugang in Hoéhe von 21,2 Mio. €, Anpassung von
Leasingvertragen in Hoéhe von 2,7 Mio. € und
Wahrungsdifferenzen in Hohe von 1,2 Mio. €, denen
Abschreibungen in Héhe von 17,4 Mio. € gegenlberstehen).
Die immateriellen Vermdgenswerte stiegen um 4,3 Mio. € auf
15,3 Mio. € (hauptsachlich aufgrund von
Unternehmensibernahmen in Ho6he von 8,0 Mio.€ und
Abschreibungen in Héhe von 4,7 Mio. €).

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhéhten sich
zum 31.Dezember 2021 um 49,4 Mio.€ auf 259,8 Mio. €
gegenlber 210,3 Mio.€ zum 31.Dezember 2020. Hierbei
verringerten sich die Zahlungsmittel um 1,2Mio.€ auf
106,6 Mio. €. Die Vertragsvermogenswerte, die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen kurzfristigen
finanziellen Vermdgenswerte und die anderen kurzfristigen
Vermbgenswerte stiegen insgesamt um 452 Mio. €
(vorwiegend bedingt durch einen Anstieg der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 29,4 Mio.€ und der
Vertragsvermogenswerte um 10,9 Mio. €). Die
Ertragsteuerforderungen erhéhten sich um 5,4 Mio. €.

Die langfristigen Verbindlichkeiten stiegen um
40,7 Mio. €, wovon die langfristigen Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten um 17,9 Mio. € stiegen (zusatzlich
in Anspruch genommene revolvierende Kreditfazilitat in Hohe
von 24,5 Mio. € und Rickzahlung eines Darlehens in Hohe von
6,0Mio.€). Die langfristigen Verbindlichkeiten aus
Akquisitionen erhéhten sichum 16,3 Mio. € (Verbindlichkeiten
aus der Ubernahme von ATCS in Hohe von 18,3 Mio. € und
Umgliederung 2,0Mio.€ in die kurzfristigen
Verbindlichkeiten). Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten
erhéhten sich um 0,2 Mio. € und die Verbindlichkeiten aus
Altersversorgungsleistungen stiegen um 3,8 Mio. €.

von

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhdhten sich
um 47,0 Mio. €, hauptsachlich aufgrund eines Anstiegs der
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen in Hoéhe von 13,1 Mio. €
(Verbindlichkeiten aus der Ubernahme von ATCS in Héhe von
14,9 Mio. €), der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
in Hohe von 9,3 Mio. € (Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Factoring in Hohe von 6,7 Mio. € und der oben erwahnten
Umgliederung von langfristigen Darlehen), der sonstigen
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hoéhe von
8,3 Mio.€ (hauptsadchlich Gehaltsverbindlichkeiten und
Rickstellungen fiir erwartete Lieferantenrechnungen), der
Rickstellungen in Hohe von 4,6Mio.€, der sonstigen
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Verbindlichkeiten in Hohe von 4,3 Mio.€ (hauptsachlich
Umsatzsteuerverbindlichkeiten), den um 7,4 Mio. €
gestiegenen kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten
(hauptsachlich fur geleaste Computer und Rechenzentren)
und der Ertragsteuerverbindlichkeiten in Hohe von 3,4 Mio. €.
Dies wurde durch einen Riickgang der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 3,7 Mio. € ausgeglichen (in
erster Linie aufgrund der Begleichung von Spin-off- und IPO-
Kosten in Hohe von 8,4 Mio. €).

Das Nettovermégen, das durch das Eigenkapital
reprasentiert wird, erhohte sich von 46,5Mio.€ zum
31.Dezember 2020 um 50,3 Mio.€ auf 96,8 Mio.€ zum
31.Dezember 2021. Die Erhéhung ist auf einen Anstieg des
Gesamtergebnisses um 38,2 Mio. € und eine Aufstockung der
Kapitalricklage um 12,4 Mio. € (vor allem aus einer Einlage
infolge der Auslibung der Aktienoption 2020/ in Héhe von
3,2 Mio. €, 6,0 Mio. € aus der Ausgabe von Aktienoptionen
(stock option plan, kurz ,SOP“) im Rahmen des SOP 2020/l
und SOP 2020/Ill, einer Bareinlage von 2,9 Mio.€ durch
ehemalige nicht kontrollierende Gesellschafter sowie die
Umgliederung von nicht kontrollierenden Anteilen im Wert
von 2,7 Mio. €, saldiert um die Ausgabe von Anteilen im Wert
von 2,4 Mio. € wie oben beschrieben) ) und eine Erhéhung des
Eigenkapitals in Héhe von 2,4 Mio. € durch die Ausgabe von
Aktien hauptsachlich an die ehemaligen Eigner von nicht
beherrschenden Anteilen bei der Verschmelzung der Nagarro
Holding GmbH auf die Nagarro SE zurtickzufihren.

Der Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender
Gesellschafter hat sich zum 31. Dezember 2021 um 2,7 Mio. €
auf 0,0 Mio. € verringert. Dies war auf die Verschmelzung der
Nagarro Holding GmbH mit der Nagarro SE durch Ausgabe
von Anteilen der NagarroSE an die ehemaligen nicht
kontrollierenden Gesellschafter im Jahr 2021 zurlckzufihren.

Wir weisen darauf hin, dass die
Unternehmensleitung Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten nicht auf Ebene der berichtspflichtigen
Segmente Uberprift und der Bericht demzufolge keine
Segmentangaben beziiglich des Gesamtvermogens und der
Gesamtverbindlichkeiten enthalt.

Die Summe unserer Cashflows belief sich 2021 auf
minus 8,8 Mio. € gegentiber 65,8 Mio. € im Jahr 2020.

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit lag im
Jahr 2021 bei 44,0 Mio. € gegeniber 72,2 Mio. € im Jahr 2020.
Der Riickgang des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit
im Jahr 2021 ist zum groBen Teil auf einen Anstieg der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 29,4 Mio. €
(ohne durch Factoring vereinnahmte Finanzmittel in Hohe von
8,6 Mio. €) und der Vertragsvermoégenswerte um 10,9 Mio. €
sowie Spin-off- und IPO-Kosten in Hoéhe von 8,4 Mio. €
zurlickzufihren. Demgegenlber stand ein Anstieg der
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (hauptséachlich
Gehaltsverbindlichkeiten und Rickstellungen fir erwartete
Lieferantenrechnungen) und sonstigen Verbindlichkeiten
(hauptsachlich Umsatzsteuerverbindlichkeiten).



Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug
im Jahr 2021 0,0 Mio. € gegenlber einem Mittelzufluss von
3,7 Mio. € im Jahr 2020. Die wichtigsten Posten des Cashflows
im Jahr 2021 umfassen Nettozuflisse aus Bankkrediten in
Hoéhe von 18,2 Mio. € (zusatzliche Inanspruchnahme eines
revolvierenden Kredits in Hohe von 24,5 Mio. € und
Rickzahlung eines Kredits in Hohe von 6,0 Mio. €),
Einzahlungen aus der Austibung des SOP 2020/1 in Hohe von
3,2 Mio. € und Einzahlungen von ehemals nicht
beherrschenden Anteilseignern in Hohe von 2,9 Mio. €. Die
groBten Abflisse im Jahr 2021 waren Leasingzahlungen in
Hoéhe von 19,7 Mio.€ und Zinszahlungen in Hoéhe von
5,0 Mio. €.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit im Jahr
2021 betrug 52,8 Mio. €, hauptsachlich zuriickzufihren auf
Unternehmenstiibernahmen in Hoéhe von 50,1 Mio. €
(Akquisition von ATCS und sonstige vertragliche
Zahlungsverpflichtungen aus Ubernahmen der Vorjahre)
sowie Zahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte in Hoéhe von 2,7 Mio. €. Der
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit im Jahr 2020 belief sich
auf 10,1 Mio. €.

VIil. Nichtfinanzielle

Leistungsindikatoren

Unser wichtigster nichtfinanzieller Leistungsindikator

ist die Kundenzufriedenheit. Wir messen die
Kundenzufriedenheit auf verschiedene Arten. Die
umfassendste = Methode ist unsere standardisierte

Kundenzufriedenheitsumfrage (CSAT). Diese Umfrage wird
jedes Quartal an die fur den Projekterfolg verantwortliche
Person auf Kundenseite geschickt. Sehr kleine
Kundenprojekte werden nicht von der CSAT-Umfrage
abgedeckt. Dies kann unter Umstanden auch fir Projekte von
Gesellschaften gelten, die erst seit Kurzem Teil der Nagarro
Gruppe sind. Trotz der vorgenannten Einschrankungen sind
die CSAT-Ergebnisse von zentraler Bedeutung flr unser
Managementsystem und bilden meist die wichtigste
Grundlage fur die variable Vergiitung der Projektleitung. Jede
im Rahmen der CSAT-Umfrage gestellte Frage erhebt die
Zufriedenheit des Kunden mit einem bestimmten Aspekt
unserer Dienstleistungen. Die erfassten Antworten werden auf
der Gesamtebene, auf der Ebene der Frage und auf der
Projektebene  sorgfaltig Uberprift. Mit  geringen
Schwankungen ist zu rechnen, doch alle erheblichen
Veranderungen werden erortert und angesprochen. Auf der
Gesamtebene sank der Prozentsatz der Befragten, die ,Immer
zufrieden” oder ,Meistens zufrieden“ angaben- unser
MaBstab fir die Gesamtzufriedenheit - sehr leicht von 95,3 %
im Jahr 2020 leicht auf 94,5 % im Jahr 2021. Wir gehen davon
aus, dass dieser Leistungsindikator sich auch im Jahr 2022 in
dieser GréBenordnung bewegen wird.

Wir wachsen auf eine so erstaunliche Weise! Egal wie grof3
wir werden, wir bleiben immer noch das unternehmerische
und agile Unternehmen, das ich immer geliebt habe.

Claudio Cigarro

Die Gesamtanzahl der Kunden, mit denen wir jahrlich Umsatze
von mehr als 10 Mio. € erzielen, stieg von sechs im Jahr 2020
auf zehn im Jahr 2021. Die durchschnittliche Dauer unserer
Geschaftsbeziehung mit diesen Kunden belief sich auf
11,3 Jahre. Die Gesamtanzahl der Kunden mit einem Umsatz
zwischen 5und 10 Mio. €fiel von 16 im Jahr 2020 auf 12 im Jahr
2021, bei einem durchschnittlichen Bestand der
Geschaftsbeziehung von 8,2 Jahren. Die Gesamtanzahl der
Kunden mit einem Umsatz zwischen 1 und 5 Mio. € erhohte
sich von 72 im Jahr 2020 auf 95 im Jahr 2021, bei einem
durchschnittlichen Bestand der Geschaftsbeziehung von
5,1 Jahren. Die Veranderung in den unteren Umsatzkategorien
ist zum Teil darauf zurlckzufihren, dass Kunden ihre
Geschaftsbeziehung mit uns ausbauen und somit in héhere
Kategorien aufsteigen. Angesichts der pandemiebedingten
Unsicherheiten ist es schwierig, die Verdanderungen der
Kundenzahlen in den verschiedenen Umsatzkategorien fur
das Jahr 2022 zuverlassig zu prognostizieren.

Die Gesamtanzahl der bei Nagarro beschaftigten
Fachkrafte stieg von 8.666 am Jahresende 2020 auf 13.684
Ende 2021. Die Anzahl der Fachkrafte in der
Softwareentwicklung erhéhte sich von 7.829 im Jahr 2020 auf
12.613 im Jahr 2021. Dabei ist zu beachten, dass in den Zahlen
der Softwareentwicklungsfachkrafte auch Personen wie etwa
Designer enthalten sind, die zu unserer Softwareentwicklung
beitragen. Die Lander mit den meisten Fachkraften in der
Softwareentwicklung waren zum Jahresende Indien (9.603),
China (726), Rumanien (710), Deutschland (638), die USA
(321) und Osterreich (138). Wir erwarten, dass die
Gesamtanzahl unserer Fachkrifte sowie die Anzahl der
Fachkrafte in der Softwareentwicklung im Jahr 2022 jeweils
um einen zweistelligen Prozentbetrag steigen werden.

Nagarro engagiert sich schon seit Langem filr
zahlreiche oOkologische und soziale Themen. Als nun
bérsennotiertes  Unternehmen  wollen  wir  unsere
Bemihungen und den Einfluss unserer Arbeit konsequenter
und starker quantitativ erfassen, als wir es in der
Vergangenheit getan haben. Unsere nichtfinanzielle
Konzernerklarung, in der wir die Entwicklung, die
Durchfiuhrung, den Stand und die Auswirkungen unserer
MaBnahmen hinsichtlich Umweltthemen,
Arbeitnehmerbelangen, sozialen Fragen, Menschenrechten,
Korruption und Bestechung beschreiben, finden Sie auf
unserer Website.



https://www.nagarro.com/de/investor-relations/

IX. Forschungund
Entwicklung

Wir arbeiten zwar mit den modernsten Technologien,
wenden aber keine hohen Betrage fiir die klassische
Forschung und Entwicklung auf. Vielmehr arbeiten wir als
Dienstleister mit Technologieprodukten von Unternehmen
wie Adobe, Amazon, Google, Microsoft, Salesforce und SAP
sowie mit den Produkten kleinerer, spezialisierter
Softwareanbieter. Die meisten unserer Wettbewerber gehen
ahnlich vor. Vereinzelt aktivieren wir jedoch kleinere
Vermodgenswerte im Zusammenhang mit Forschung und
Entwicklung. Im Jahr 2021 aktivierten wir 0,2 Mio.€ an
immateriellen Vermdégenswerten im Zusammenhang mit
Forschung und Entwicklung und tatigten Abschreibungen im
Wert von 0,3 Mio.€ auf solche Vermdgenswerte. Der
Abschlusswert der immateriellen Vermdgenswerte im
Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung in unserer
Bilanz zum 31. Dezember 2021 betrug 1,3 Mio. €

X. Ereignisse nachdem
Bilanzstichtag

Die Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden zwar
im Konzernabschluss ausfuhrlicher dargelegt, dennoch soll an
dieser Stelle eine kurze Zusammenfassung gegeben werden.

Nagarro erwarb Ace Outsource, LLC in den USA und
RipeConcepts, Inc. auf den Philippinen (zusammen
"RipeConcepts"). RipeConcepts ist ein Unternehmen fir
digitales Design, lllustration, 3D-Modellierung, Animation und
Marketing. RipeConcepts hat seinen Sitz in Salt Lake City
(USA), der groBte Teil seiner Mitarbeitenden ist in Cebu
(Philippinen) ansassig. Das Unternehmen beschéftigt Gber
650 Vollzeitkrafte und erwirtschaftete 2021 einen Umsatz von
rund 9 Mio. €.

Ferner ibernahm Nagarro die Techmill Global Pte Ltd.
mit Sitz in Singapur und ihre Konzerngesellschaften. Techmill

ist als Fintech-Dienstleister vor allem fiir Banken tatig. Das
Unternehmen hat weltweit 180 Beschaftigte, die meisten
davon in Indien. 2021 belief sich der Konzernumsatz auf einen
einstelligen Millionenbetrag in Euro.

Ginger ist
Mitarbeitererfahrung, die

Nagarro hat zwei neue Tochtergesellschaften gegriindet,
jeweils eine in Ecuador und Kolumbien, um das dort
vorhandene Potenzial an Softwareentwicklern zu nutzen. Im
Rahmen einer Arbeitsmarktreform erwagt die indische
Regierung einige Anderungen im Arbeitsrecht, die sich
erheblich auf die Aufwendungen des Unternehmens fiir die
Altersversorgung der Beschaftigten auswirken kénnen.

Im Rahmen einer Arbeitsmarktreform erwagt die
indische Regierung einige Anderungen im Arbeitsrecht, die
sich erheblich auf die Aufwendungen des Unternehmens flr
die Altersversorgung der Beschaftigten auswirken kénnen.

Im ersten Quartal 2022 erfuhr die Corona-Pandemie
einen erneuten Schub, wobei die taglichen Neuinfektionen in
vielen Landern die bisherigen Héchstwerte erreichten oder
Uberschritten.

Unsere revolvierende Kreditfazilitit erhéhte sich um
insgesamt 50.000 TEUR und unsere Obergrenze aller
Factoring-Fazilitaten wurde mit Wirkung zum 22.Februar
2022 um 20.000 TEUR angehoben.

Um die kulturelle und operative Ausrichtung zu
optimieren, erwagt Nagarro die Zusammenlegung mehrerer
seiner deutschen Rechtseinheiten im Jahr 2022.

Es wird nicht erwartet, dass der Krieg in der Ukraine
signifikante Auswirkungen auf Nagarro haben wird.

Weitere Informationen

Konzernabschluss.

XI.

finden Sie im

Ausblick auf das
Geschaftsjahr 2022

Laut dem Konjunkturausblick der OECD aus den
Dezember 2021 ist davon auszugehen, dass sich die
Weltwirtschaft 2022 weiter erholen wird, wenn auch
langsamer als 2021. Der Bericht warnt jedoch vor hohen
Risiken und Unwagbarkeiten, insbesondere aufgrund der
Unterbrechungen von Lieferketten, dem Arbeitskraftemangel,
der steigenden Inflation und den anhaltenden Auswirkungen
der Pandemie.

eine datengesteuerte Lésung far die

Nagarrians mit ihren Tools,

Informationen, Teams und Prozessen auf eine viel persénlichere,
direktere und informellere Weise verbindet. Ginger hilft uns, die
Identitat und Alleinstellung von Nagarro zu starken. Es hilft bei der
Einhaltung von Compliance und beim Risikomanagement.
AuBerdem hilft es uns, flexibel zu sein und mit der Zeit zu gehen.

Ashok Thomas



https://www.oecd.org/economic-outlook/december-2021/

Kommen  wir den makrodkonomischen
Aussichten  auf unsere eigene Branche  zurlick.
Zusammenfassend kénnen wir festhalten, dass der Ausblick
fir die IT-Dienstleistungsbranche weltweit grundsatzlich
positiv ist. Der Ausblick flir Nagarro und unsere Wettbewerber,
die auf Digital Engineering spezialisierten Unternehmen, ist
sogar noch nachdriicklicher positiv, wenn auch mit einigen
potenziellen Warnhinweisen und Einschrankungen. Wir

erlautern diese Einschatzung im Folgenden ausfihrlicher.
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Die Nachfrage nach IT-Dienstleistungen hat sich gut
erholt, insbesondere die Nachfrage im Bereich Digital
Engineering. Méglicherweise hat die Corona-Pandemie die
Digitalisierung in verschiedenen Branchen sogar noch
beschleunigt und dadurch neue Betatigungsfelder fir
Unternehmen wie Nagarro geschaffen. Laut IDC, einem
unabhangigen Marktforschungsunternehmen, werden die
weltweiten Ausgaben fir die digitale Transformation zwischen
2021 und 2025 mit einer durchschnittlichen Wachstumsrate
von 16,4 % steigen. Wir erwarten nicht, dass die Nachfrage aus
der Tourismusbranche und verwandten Wirtschaftszweigen
dieses Jahr wieder auf das Vorkrisenniveau ansteigt. Unsere
Gesamteinschatzung der Nachfragelage ist jedoch sehr
optimistisch.

Die Angebotsseite koénnte eine groBere
Herausforderung darstellen. Wir erwarten in 2022 einen
ebenso intensiven Wettbewerb um hochqualifizierte
Fachkrafte wie in 2021. Durch das beschrankte Angebot an
Fachkraften kénnen wir wahrscheinlich nicht so schnell
wachsen, wie es uns sonst unter Umstanden mdéglich gewesen
ware. Auch die Gehalter sind schneller als Ublich gestiegen. Die
Preise, die wir flir unsere Arbeit verlangen kdnnen, passen sich
im Laufe der Zeit zwar meist an die Lage auf dem Arbeitsmarkt
an, kurzfristig kann sich die Gehaltsentwicklung allerdings
negativ auf unsere Rentabilitat auswirken.

Zudem wird unsere Rentabilitat durch jede Pandemie-
Welle beeintrachtigt. Wir erleiden UmsatzeinbuBBen, wenn
Beschaftigte von Nagarro erkranken oder freinehmen mussen,
um Angehdrige zu pflegen.

Andererseits werden Reisebeschrankungen und
sporadische BuroschlieBungen wahrscheinlich noch einen Teil
desJahres 2022 liber in Kraft bleiben. Dies senkt unsere Kosten
Umstanden glinstig auf unsere
Rentabilitat aus. Wir prifen verschiedene Méglichkeiten, um
die Buroflache pro Kopf nach dem Abklingen der Pandemie zu
reduzieren, was sich mittelfristig auf unsere Abschreibungen
auf die Vertragsvermogenswerte und Zinsaufwendungen
auswirken koénnte.

und wirkt sich unter

Die Rentabilitit von Nagarro wird auch von
Wechselkursen beeinflusst, wobei dieser Effekt teilweise

durch unsere Wahrungsabsicherung gemildert wird. Es ist

schwierig, die Gesamtauswirkungen von
Wechselkursschwankungen vorherzusagen.
Unter Berucksichtigung der genannten

Rahmenbedingungen erwarten wir, dass sich der Umsatz von
Nagarro im Jahr 2022 auf rund 770 Mio. € belaufen wird,
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gegenliber 546 Mio. € in 2021. Die angestrebte Gross Margin
betragt rund 28 %, was der Gross Margin in 2021 entspricht.
Wir planen eine bereinigte EBITDA-Marge von ungefahr 14 %
gegenliber 15 % (14,6%) in 2021. Im Jahr 2022 getatigte
Ubernahmen werden bei diesen Prognosen beriicksichtigt.
Auf Segmentebene gehen wir davon aus, dass das organische
Umsatzwachstum in den Segmenten ungefahr gleich sein und
die Gross Margin der einzelnen Segmente bei ungefahr 28 %
liegen wird.

Die alternativen Leistungskennzahlen in diesen
Managementprognosen far 2022 wurden in
Ubereinstimmung mit den in den konsolidierten
Jahresabschlissen angewandten

Rechnungslegungsgrundsatzen geschatzt. Alle vorstehend
beschriebenen  Prognosen des Managements sind
Erwartungen und koénnten sich als falsch erweisen. Sie sind

insbesondere aufgrund der komplexen und
unvorhersehbaren Auswirkungen der Corona-Pandemie
unsicher. Wir sind jedoch zuversichtlich, dass unser

Unternehmen mittelfristig Gber das Potenzial verfligt, Gber
Jahre hinweg ein starkes organisches Umsatzwachstum und
bereinigte EBITDA-Margen in der GréBenordnung von 15 % zu
erzielen.

Nagarro  prift nach wie vor potenzielle
Ubernahmekandidaten. Mégliche Akquisitionen werden eher
strategische Zukaufe zur Erweiterung des bestehenden
Geschafts darstellen und weniger transformativen Charakter
haben. Die Hauptstrategie sieht den Erwerb von Unternehmen
vor, um Zugang zu neuen Kunden zu erhalten, damit wir
unsere vorhandenen Kompetenzen und Fallstudien besser
einsetzen konnen. Es besteht jedoch immer die Mdglichkeit,
dass wir von unserer aktuellen Strategie abweichen, um eine
besondere Chance zu ergreifen.

Wir gehen davon aus, dass die Kundenzufriedenheit
2022 auf ungefdahr demselben Niveau wie 2021 liegen wird,
also bei rund 94,5 %, und dass sich die Zahl der Beschaftigten
weiter erhoht. Die Entwicklung der Kundenzahlen ist aufgrund
der Pandemie schwierig prognostizieren, aber wir erwarten
einen Aufwartstrend.

(] (]
XIl. Risiken und Chancen
Aufgrund der unternehmerisch gepragten
Unternehmenskultur von Nagarro ergeben sich an

verschiedenen Stellen innerhalb der Organisation immer
wieder Risiken und Chancen. Es entspricht unserer
Philosophie, Chancen zu nutzen, indem wir kalkulierte Risiken
eingehen, sehr groBe Risiken nach Méglichkeit vermeiden und
unnodtigen Risiken aus dem Weg gehen.

Fir jeden Nagarrian bedeutet Risikomanagement
nicht nur die Einhaltung geltender Gesetze und Vorschriften,
sondern auch die Sicherstellung, dass das Unternehmen in
allem, was es tut, weiterwéachst und sich verbessert. Um dies zu
erreichen, ist es das Ziel, eine risikobewusste Organisation zu
schaffen, die auf eine sich verandernde Welt vorbereitet ist,
Fokus auf Unternehmertum und

mit einem starken

Verantwortung auf allen Ebenen.


https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS48372321

Das Risikomanagementsystem von Nagarro soll
schlank und leicht anwendbar, aber gleichzeitig umfassend
sein. Es soll unsere Agilitdit und unseren Unternehmergeist
bewahren. Zugleich soll es zur wirksamen Uberwachung und
Steuerung der Risiken aus der weltweiten Geschaftstatigkeit
von Nagarro dienen. Diese umfasst auch einige kurzlich
libernommene Unternehmen, die derzeit den
Integrationsprozess durchlaufen. Unser Risikomanagement
basiert auf dem COSO-Rahmenwerk, das eine klare Richtung
und Anleitung fiir das Risikomanagement in Unternehmen
bietet. COSO wurde auch als Rahmen fir den
Konzernrechnungslegungsprozess verwendet.

Im Vergleich zu dem in den Vorjahren verwendeten
Risikomanagementsystem bericksichtigt der neue, auf dem
globalen COSO-Rahmenwerk basierende Ansatz eine
Kategorisierung der Risiken auf der Grundlage der
organisatorischen Anforderungen. AuBerdem wurde ein
kontinuierlicher Verbesserungsprozess mit vierteljahrlichen
Uberpriifungen und  themenspezifischen  Priifungen
eingefiihrt. Der  Arbeitsablauf basiert auf einem
automatisierten Prozess unter Verwendung des Nagarro
Business Operating-Systems Ginger, so dass einige manuelle
Prozesse ersetzt werden konnten. Der
Risikomanagementprozess wird zentral gesteuert und ist auf
die globale Organisationsstruktur von Nagarro abgestimmt.

In der dezentralen Struktur von Nagarro bilden
unternehmensweit einheitliche Standards, Schulungen,
Prozesse und Systeme die Grundlage des
Risikomanagements. An erster Stelle steht dabei die ,Nagarro
Constitution, unsere Unternehmensverfassung, als weltweiter
Verhaltenskodex, der fiir alle Beschéaftigten von Nagarro und
insbesondere flir das Management gilt. Die Nagarro
Constitution bietet kontextbezogene Regeln fir den Umgang
mit sensiblen Informationen und Verschwiegenheit,
personenbezogenen Daten und Datenschutz, dem Besitz und
Schutz von geistigem Eigentum, Interessenkonflikten,
Wettbewerbs- und Abwerbeverboten, Diskriminierung und
Belastigung sowie unlauterem Wettbewerb und Korruption -
um nur einige Themen zu nennen. Jedes neu Ubernommene
Unternehmen fahrt  im Laufe der  Zeit die
Unternehmensverfassung von Nagarro und die gemeinsam
genutzten Personalmanagement-, Projektmanagement- und
Finanzsysteme von Nagarro ein.

Der Schwerpunkt dieses Systems liegt auf
PraventivmaBnahmen, zu denen ein
Risikofriherkennungsprozess auf der Grundlage des

jahrlichen Risikomanagementzyklus und Risikobewertungen
gehoren, die von einem speziellen Team in allen Business Units
und operativen Tatigkeiten weltweit durchgefihrt werden.
Der Risikofriiherkennungsprozess umfasst die
Risikoidentifizierung, die Risikobewertung, die
Risikokommunikation und die kontinuierliche Uberwachung
des Friitherkennungssystems. Werden erhebliche Risiken
festgestellt, werden sowohl der Vorstand als auch
gegebenenfalls der Aufsichtsrat unverziglich informiert.

Auf diesem soliden Fundament aus weitgehend
einheitlichen Standards, Schulungen, Prozessen und
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Systemen ist die Risikomanagementfunktion aufgesetzt. Sie ist
nach dem Hub-und-Spoke-Prinzip  (Sterntopologie)
aufgebaut. Der zentrale Risiko- und Compliance-Ausschuss
(Risk and Compliance Council), der von einem
Vorstandsmitglied geleitet wird, fungiert als zentrale
Kontrollinstanz fiir die einzelnen Risikomanagementprozesse.
Diese sind in unterschiedlichen operativen Funktionen, wie
den Geschaftsbereichen, den Dienstleistungsregionen, den
Unternehmen sowie den Zentralfunktionen, wie der
Finanzabteilung, angesiedelt. Der Ausschuss hat die Aufgabe,
die aus den wichtigsten Informationen zur Risikoermittlung, -
analyse, -priorisierung, -verantwortlichkeit und -
abschwachung im gesamten Unternehmen abgeleiteten
MaBnahmen zu prifen und zu koordinieren. Er arbeitet
besonders eng mit Funktionen zusammen, die vornehmlich
mit Risikothemen befasst sind, beispielsweise mit dem
Sicherheitsausschuss (Security Council), dem weltweiten
Datenschutzkreis (Global Privacy Circle) und der
Rechtsabteilung  (Business Legal Team), die die
Kundenvertrage verwaltet.

Ginger, das Business Operating System von Nagarro,
gewabhrleistet nun das Funktionieren des Hub-und-Spoke-
Modells, indem es die Datenerfassung und -Ubermittlung
unterstitzt. Es tragt Daten aus den verschiedenen
Betriebsfunktionen fiir die zentrale Risiko- und Compliance-
Organisation zusammen, um die
Informationen zu Risikoermittlung, analyse, priorisierung,
verantwortlichkeit und abschwachung zu aktualisieren. Das
Risikoregister wurde nach dem Prinzip "low touch, lean and
scalable" auf der Ginger-Plattform als bidirektionaler Prozess
entwickelt, der die Benutzerfunktionen mit dem Risikoregister
verbindet, das definierte Risikoattribute enthalt und es dem
Compliance-Team ermoglicht, den Prozess der
Risikominderung unter Verwendung der Daten auf Ginger
durchzufihren und zu Uberwachen. Die Ermittlung und
Neubewertung von Risiken erfolgen vierteljdhrlich. Risiken
werden entsprechend ihren finanziellen Auswirkungen und
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die fur das Risiko
verantwortliche Person legt MaBnahmen zur Risikosteuerung
fest und prift auch deren Wirksamkeit. Wenn dies
angemessen erscheint, werden Eskalationsstufen und -pfade
definiert. Die Angaben werden im Risikoregister erfasst, das
von der Risiko- und Compliance-Organisation Uberwacht und
von den Wirtschaftspriifern im Rahmen des Jahresabschlusses
Uberprift wird.

Die zentrale Risiko- und Compliance-Organisation hat
vier Risikokategorien fiir die kiinftige Verwendung festgelegt:
rechtliche und regulatorische Risiken, operative Risiken,
finanzielle Risiken sowie Risiken im Zusammenhang mit
Akteuren, die nicht regelkonform handeln (sogenannte Bad-
Actor-Risiken). Der bestehende Risikokatalog ist auf diese vier
Risikokategorien ausgerichtet. Wenn sich ein Risiko in
mehrere Kategorien einordnen lasst, haben wir nach eigenem
Ermessen die Kategorie ausgewahlt, die uns am geeignetsten
erscheint.

Nagarro  beabsichtigt, den  Heatmap-Prozess
anzuwenden, um die identifizierten Risiken zu identifizieren
und zu minimieren. Die fir diesen Prozess geltenden Kriterien



sind die Eintrittswahrscheinlichkeit auf der Grundlage des
Risikoattributs, die Anzahl der von den verschiedenen
Interessengruppen geteilten Plane zur Risikominderung und
die damit verbundenen Plane zur Risikominderung. Das
operative Management Team von Nagarro sorgt daflir, dass
das Hub-and-Spoke-Konzept funktioniert, indem es die
Datenerfassung und -weitergabe erleichtert. Es sammelt
Daten aus den verschiedenen operativen Funktionen flr die

zentrale Risiko- und Compliance-Organisation, um
Informationen  zur  Risikoidentifizierung, -analyse, -
priorisierung, -verantwortung und -minderung zu

aktualisieren, und GUberwacht bestimmte Prozesse. Die Risiken
werden unter Berlcksichtigung der
Eintrittswahrscheinlichkeit nach der Hohe des Risikos
eingestuft. Fur die Einstufung des Risikobetrags gelten
folgende Bandbreiten: niedrig 1-5 Mio. €, mittel 5-20 Mio. €
und hoch >20 Mio. €. Die ermittelten Risiken fallen in die
Kategorie niedrig. Diese Einstufung wurde erstmals im Jahr
2021 eingefihrt.  Darlber  hinaus wurden das
Risikomanagementsystem und die damit verbundenen
Prozesse durch den externen Wirtschaftspriifer geprift.

Das Management sieht den Fortbestand der Nagarro
Gruppe nicht gefahrdet. Die Risiken, denen die Nagarro
Gruppe derzeit ausgesetzt ist, werden als beherrschbar
eingestuft. Nagarro verflgt Gber eine stabile Ausstattung mit
Finanzmitteln, und der derzeitige Liquiditatsbedarf ist durch
die vorhandene Liquiditdt sowie die verfligbaren
Finanzierungsinstrumente gedeckt.

Im Folgenden werden die wichtigsten Risiken aus dem
Risikokatalog in jeder Risikokategorie dargestellt. Daran
schlieBt sich eine Aufstellung der wesentlichen Chancen an.
Diese Aufstellungen sind nicht erschépfend. Es liegt in der
Natur von bislang ,,unbekannten Unbekannten®, dass weitere
Risiken auftreten kénnen, die wir in keiner Weise vorhersehen
konnten.

Beachten Sie bitte auch, dass alle Chancen und Risiken,
mit deren Eintritt zu rechnen ist, bereits in die im
vorangegangenen Abschnitt ,Ausblick auf das Geschaftsjahr
2022" enthaltene Prognose eingeflossen sind. Im Folgenden
sind die wichtigsten Risiken aufgefiihrt, die noch zu
Abweichungen von dem dargestellten Ausblick flihren
kdénnten.

Rechtliche und regulatorische
Risiken

Als borsennotiertes Unternehmen mit Sitz in
Deutschland haben die Einhaltung des deutschen
Gesellschaftsrechts sowie der  Anforderungen  der

Aufsichtsbehérden, insbesondere der BaFin, fur uns oberste
Prioritat. Dartiber hinaus sind wir in zahlreichen Landern tétig,
in denen jeweils andere regulatorische Anforderungen gelten.
Wir missen in jedem Fall die Gesetze des jeweiligen Landes

einhalten. Dazu gehoren unter  anderem das
Gesellschaftsrecht, das Arbeitsrecht, die Gesetze =zur
Bekampfung von Bestechung und Korruption sowie

internationale Sanktionsvorschriften.
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Da eine internationale Reisetatigkeit und selbst
Umziige in andere Lander in unserem Geschaft haufig
vorkommen, birgt auch das Einwanderungsrecht wesentliche
Risiken. Das Einwanderungsrecht ist in vielen Landern ein
politisch aufgeladenes Thema, deshalb kénnen sich in diesem
Bereich abrupte und erhebliche Veranderungen der
Vorschriften oder deren Auslegung ergeben. Wir halten uns
nicht nur an die expliziten Regelungen, die vorschreiben,
welche Art der Tatigkeit mit welcher Art von Visum unter
welchen Bedingungen ausgelbt werden darf, sondern
wenden freiwillig strengere Richtlinien an, um unser Risiko zu
mindern.

In unserer Branche nutzen und optimieren wir oft das
geistige Eigentum unserer Kunden. Wir missen dieses
angemessen schitzen. Darliber hinaus unterliegen wir
Vorschriften zur Datensicherheit und zum Datenschutz wie der
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).

Jeder Gesetzesversto3 durch unsere Beschéftigten,
unabhangigen Auftragnehmer, Kunden, Subunternehmer und
Vertreter, einschlieBlich Dritter, mit denen
zusammenarbeiten, oder Unternehmen, die wir ibernehmen,
kénnte Strafen, BuBgelder oder geschéftliche
Einschrankungen flr uns nach sich ziehen.

wir

Operative Risiken

Wir konkurrieren nicht nur mit Unternehmen aus
unserer eigenen Branche, sondern auch mit Unternehmen aus
anderen Branchen um die hochqualifizierten Fachkrafte, die
wir bendtigen. Wenn sich der Arbeitsmarkt belebt, konnten
Gehaltserwartungen und Fluktuationsraten steigen.

Wir missen uns standig vor IT-Sicherheitsliicken und
deren moglichen Auswirkungen schiitzen. Hierflir haben wir
ein eigenes IT-Sicherheitsteam. AuBerdem miuissen wir Uber
Plane fir verschiedene Arten von Krisen verfliigen, damit die
Fortfihrung des Geschaftsbetriebs und dessen
Wiederherstellung im Krisenfall gesichert sind.

Unsere Leistung wird von makrodkonomischen
Trends beeinflusst. Sie wird auch durch die laufende
Weiterentwicklung der von uns verwendeten Technologien, in
den verschiedenen Branchen unserer Kunden sowie von der
Wettbewerbslage bestimmt. Unser Technologieportfolio ist
recht breit aufgestellt und wir sind in Bezug auf die von uns
betreuten Lander und Branchen diversifiziert,um einige dieser
Risiken zu mindern. Zudem investieren wir zukunftsorientiert
in den Aufbau neuer Kompetenzen.

Unsere Reputation kann durch Handlungen oder
AuBerungen aktueller oder ehemaliger Beschéftigter, Kunden,
Wettbewerber, Lieferanten sowie durch Gegner bei
Gerichtsverfahren geschadigt werden.

Naturlich hat die Corona-Pandemie eine Reihe
operativer Risiken deutlich erhéht. Dazu zahlen das Risiko,
dass die Nachfrage von Neu- und Bestandskunden sinkt, das
Risiko flr unsere Fahigkeit, diese Nachfrage mit den
Beschaftigten, die uns aufgrund von logistischen und



gesundheitlichen Problemen zu Verfligung stehen, bedienen
zu koénnen, sowie das Risiko, die von uns bendtigten
Mitarbeitenden zu einem angemessenen Gehaltsniveau
einstellen zu kénnen, da ein weltweiter Mangel an Fachkraften
im Technologiesektor herrscht.

Finanzielle Risiken

(und der Einsatz von
Finanzinstrumenten fur
Risikomanagementzwecke)

far
die

Unser  Einsatz  von Finanzinstrumenten
Risikomanagementzwecke beschrankt sich  auf
Absicherung von Wahrungsrisiken.

Das Wahrungsrisiko umfasst das Risiko, dass sich die
Wechselkurse andern und dies Auswirkungen auf unser
Ergebnis hat. Da wir weltweit tatig sind, stellen wir unseren
Kunden haufig Rechnungen in anderen Wahrungen als dem
Euro oder bezahlen unsere Beschéftigten in anderen
Wahrungen. Veranderungen der Wechselkurse konnen
sowohl unsere Umsatz- als auch
Rentabilitatskennzahlen beeinflussen. Bei unseren
Bemihungen zur Minderung des Wahrungsrisikos
konzentrieren wir uns vor allem auf die Rentabilitatsseite.
Wenn wir ausreichend Zeit haben, gelingt es uns heute oft, die
Verrechnungssatze neu zu verhandeln, um nachteiligen
Wechselkursanderungen  entgegenzuwirken.  Kurzfristig
besteht jedoch ein Risiko von Wahrungsschwankungen, das
wir durch eine teilweise Wahrungsabsicherung fiir unsere
groBte Dienstleistungsregion Indien vermindern. Dariber
hinaus verfligen wir Uber eine natirliche Absicherung in
unseren wichtigsten Umsatzregionen wie den USA und
Deutschland, wo sowohl unsere Einnahmen als auch unsere
Ausgaben auf derselben Wahrung lauten.

unsere

Diese Absicherung erfolgt nicht auf Ebene der
einzelnen Geschéftsvorgange, sondern auf Grundlage der
aggregierten Forderungen der indischen Geschéftseinheit. Im
Laufe des Jahres 2021 haben wir hauptsachlich finf
Wahrungspaare abgesichert: USD-INR (138,9 Mio. USD
abgesichert), EUR-INR (24,4 Mio. € abgesichert), SEK-INR
(64,0 Mio. SEK abgesichert), GBP-INR (5,0 Mio. GBP
abgesichert) und AUD-INR (0,4 Mio. AUD abgesichert).

Die Wahrungsabsicherung erfolgt entsprechend einer
dokumentierten Richtlinie, um die beabsichtigte Wirkung
sicherzustellen. Die Richtlinie sieht einen monatlichen Prozess
zur Absicherung eines festen Anteils (in der Regel 1/12) der
erwarteten Forderung fur jeden kinftigen Monat bis zu einer
Dauer von einem Jahr vor, falls dieser noch nicht abgesichert
ist. AuBerdem gibt es einen Mechanismus, der einen gewissen
Spielraum fir eine dartuberhinausgehende spekulative
Absicherung bei angemessener Kontrolle und
entsprechender Begrenzung der Betrage gestattet. Die
maximale Laufzeit betragt ein Jahr.

Dariiber hinaus kénnen wir auch bei der Ubernahme
von Unternehmen einem Wahrungsrisiko ausgesetzt sein,
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wenn deren Kaufpreis auf eine andere Wahrung als dem Euro
lautet. In diesen Fallen ziehen wir ebenfalls eine Absicherung
unseres Wahrungsrisikos in Betracht.

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass die
Gruppe nicht Uber genigend Liquiditat verfigt, um ihren
Verpflichtungen im Zusammenhang mit ihren finanziellen
Verbindlichkeiten nachzukommen. Unser Ziel ist es, Uber
ausreichende Liquiditat zu verfligen, um unsere Geschafte
reibungslos zu betreiben. Wir steuern die Liquiditat, indem wir
sie kontinuierlich Gberwachen, indem wir unsere Zu- und
Abfliisse prognostizieren und daraufhin entsprechende
MaBnahmen ergreifen. Um jederzeit eine ausreichende
Liquiditat zu gewahrleisten, nutzen wir Bankkreditfazilitdten,
Leasingdienstleistungen (fur die Beschaffung von Computern
und Ausrustung sowie fir Gebaude) und Factoring-Fazilitaten
zur Finanzierung unserer Geschaftstatigkeit und unserer
Investitionstatigkeit. Zum 31. Dezember 2021 beliefen sich die
Finanzverbindlichkeiten des Konzerns auf 361,3 Mio. € (31.
Dezember 2020: 291,7 Mio. €), von denen 110,4 Mio. €
innerhalb eines Jahres fallig sind (31. Dezember 2020: 76,0
Mio. €). Zum 31. Dezember 2021 waren die kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten zu 100 % durch die kurzfristigen
finanziellen Vermoégenswerte in Hohe von 215,3 Mio. € (31.
Dezember 2020: 184,1 Mio. €) gedeckt. Die kurzfristige
Nettoliquiditatsposition aus finanziellen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten hat sich von 108,1 Mio. € am 31.
Dezember 2020 um 3,2 Mio. € auf 104,9 Mio. € am 31.
Dezember 2021 verringert. Die Gruppe hat begonnen, sich an
neuen Factoring-Vereinbarungen in den USA und in
Osterreich zu beteiligen.

Die Bedingungen flr unsere Konsortialkreditfazilitat
beinhalten die blichen Beschrankungen in Bezug auf die
Nettogesamtverschuldung, Mindesteigenkapitalschwellen fur
im Voraus vereinbarte Meilensteine, zuldssige VerauBerungen
und Ubernahmen, die zuldssige Finanzverschuldung sowie
Garantien, Dividendenzahlungen und eine Anderung der
Beherrschungsverhéltnisse. Grundsatzlich bergen eine
Verletzung der finanziellen Kreditbedingungen, die
Nichtzahlung falliger Zinsbetrage, die Nichteinhaltung von
Bestimmungen des Kreditvertrags und die Insolvenz des
Unternehmens das Risiko eines Ausfallereignisses, das ohne
Heilung innerhalb der festgelegten Frist zu einem Ausfall der
Kreditfazilitat fihrt.

Das Ausfallrisiko beschreibt das Risiko, dass Kunden

oder Vertragspartner ihren  Verpflichtungen nicht
nachkommen und es zum Ausfall von
Vertragsvermogenswerten, Forderungen und sonstigen

finanziellen Vermogenswerten kommt. Kreditrisiken innerhalb
des Konzerns entstehen aus dem operativen Geschaft und aus
bestimmten Finanzierungstatigkeiten. Unser Ziel ist es, den
Anteil der Zahlungsausfalle am Kundenumsatz innerhalb einer
akzeptablen Grenze von 1 % zu halten. Wir steuern unser
Ausfallrisiko, indem wir die finanzielle Gesundheit eines
potenziellen Beginn der
bewerten und dessen Zahlungsbedingungen entsprechend
festlegen. Die Verwaltung der Forderungen und die
Nachverfolgung der Zahlungseingange fir bestehende
Kunden erfolgen bei Nagarro zum Teil dezentral. Das

Kunden zu Zusammenarbeit



theoretische maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert
in Hohe von 240,9 Mio. € (31. Dezember 2020: 198,0 Mio. €).
Der Konzern hat Wertminderungen in Héhe von 5,4 Mio. €
(31.Dezember 2020: 1,8 Mio. €) auf den Bruttobetrag der
gesamten Kundenforderungen und sonstigen finanziellen
Vermogenswerte zum 31. Dezember 2021 ausgewiesen. Die
Wertberichtigungsquote auf den Bruttobetrag lag bei 2,2 %
(31.Dezember 2020: 0,9 %).

Das Zinsrisiko beschreibt das Risiko, dass sich die
Zinssatze andern und sich dadurch auf unsere Ergebnisse
auswirken kénnen. Unser Ziel ist es, den Zinsaufwand fur die
Gruppe zu minimieren. Daher nutzen wir unsere
Geschéftsbeziehungen in Regionen mit niedrigen Zinssatzen,
um Kreditfazilitaten zu attraktiven Bedingungen zu erhalten.
Die Zinssatze, die wir erhalten, sind haufig an Auflagen
geknupft, z. B. bei unserem Konsortialkredit. Wir liberwachen
regelmaBig die Einhaltung unserer Covenants und treffen
entsprechende finanzielle Entscheidungen,
sicherzustellen, dass sich unser  Verhdltnis von
Nettoverschuldung zu EBITDA innerhalb akzeptabler Grenzen
bewegt. Eine Verschlechterung der Zinsbelastung aufgrund
dieser Covenants wird derzeit nicht erwartet. Unsere variabel
verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich auf
insgesamt 203,8 Mio. € (31. Dezember 2020: 178,1 Mio. €). Sie
erhdhten sich aufgrund des im Laufe des Jahres
aufgenommenen befristeten Darlehens in Hohe von 24,5 Mio.
€ (31. Dezember 2020: 173,3 Mio. €), dem eine Rickzahlung
von 6,0 Mio. € im Laufe des Jahres gegeniiberstand. Nagarro
beobachtet die Zinssituation und passt seine Strategie
entsprechend an.

um

Teil unseres Risikomanagementsystems ist das interne
Kontrollsystem, das sich auf die Genauigkeit der
Jahresabschlisse, die Qualitat der Umsatzprognosen, die
Qualitat der Kostenprognosen, die Qualitit der Cashflow-

Prognosen, die Prognose und das Management
uneinbringlicher Forderungen, das Management der
Schuldverpflichtungen und die Angemessenheit des

Versicherungsschutzes erstreckt. Grundsatzlich besteht das
Ziel des internen Kontrollsystems darin, die
Wahrscheinlichkeit des Auftretens potenzieller Risiken zu
verhindern oder zu verringern. Sowohl das System selbst als
auch die angewandten Methoden unterliegen einer standigen

Verbesserung, wobei die Wirksamkeit des Systems
regelmaBig auf der Grundlage einer Analyse der aus den
Finanzsystemen und  prifungsbezogenen  Verfahren

gewonnenen Daten bewertet wird. Eventuell festgestellte
Schwachstellen im internen Kontrollsystem werden beseitigt.
Bei wesentlichen Anderungen des internen Kontrollsystems
werden sowohl der Vorstand als auch ggf. der Aufsichtsrat
unverzlglich informiert.
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Risiken im Zusammenhang
mit Akteuren, die nicht
regelkonform handeln (,,Bad
Actors”)

Ein agiler und unternehmerisch gepragter Ansatz darf
keine Entschuldigung fiir Nachlassigkeit beim Unterbinden
von boswilligem oder anderweitig unzulassigem Verhalten
seitens unserer Beschaftigten oder Geschaftspartner sein. Im
Rahmen dieser Kategorie Uberwachen und steuern wir
hauptsachlich Risiken im Zusammenhang mit Bestechung und
Korruption (gegentiber Behérden, Kunden und Lieferanten),
Interessenkonflikten und Eigenhandel, unerlaubten
Bankgeschaften und Zahlungen, der nicht genehmigten
Auftragsvergabe, Diskriminierung von Mitarbeitenden und
Belastigung, einschlieBlich sexueller Belastigung.

Gesamtbeurteilung der
Risikolage des Konzerns

In der vorstehenden Beschreibung haben wir alle von

uns wahrgenommenen wesentlichen Risiken skizziert. Das
wichtigste langfristige Risiko ist vielleicht die technologische
Disruption, da Software immer einfacher geschrieben werden
kann. Diesem Risiko begegnen wir durch kleine schlanke
Teams, die einen hohen Mehrwert erzielen. Das wichtigste
mittelfristige Risiko ist die makrodkonomische Lage. Dieses
Risiko steuern wir durch eine breitere Aufstellung bei der
Umsatzgenerierung, und zwar sowohl in geografischer
Hinsicht als auch in Bezug auf unsere Kundenbranchen. Das
wichtigste kurzfristige Risiko ist die Lohninflation, dem wir vor
allem durch eine Verbesserung der Abrechnungssatze
begegnen.
Bei der Gesamtbeurteilung der Risikolage des
Konzerns kommen wir zu dem Schluss, dass wir die Risiken gut
erfasst haben und sie als beherrschbar einstufen. Derzeit sind
keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit
den Fortbestand von Nagarro gefahrden kénnten. Unseres
Erachtens sind in der Vergangenheit keine wesentlichen
Fehler begangen worden, die realistisch auf ein Versagen
unserer Risikomanagementpolitik oder prozesse
zurlickzufihren sind. Auch beim Risikovergleich zum Vorjahr
gab es keine wesentlichen Anderungen. Eine Risikobewertung
nach Segmenten wird nicht vorgenommen, da die meisten
Risiken globaler Natur sind und daher fir alle Segmente
gelten.

Es ware unangebracht, lber die Risiken zu sprechen,
ohne auf die Chancen einzugehen. Langfristig sehen wir die
Chance, dass Nagarro zu einem der renommiertesten
Software-Dienstleistungsunternehmen der Welt wird. Wir
sehen die Chance, dass man Nagarro als potenziellen Anbieter
in Betracht zieht, wenn es darum geht, ein gréBeres Projekt zur
digitalen Transformation in Auftrag zu geben, insbesondere
im deutschsprachigen Raum.



Wir haben drei groBe Bereiche ermittelt, in denen
kurzfristige und mittelfristige Chancen bestehen.

Chancen in Vertrieb und
Marketing

Nagarro ist als Spezialist fur digitales Produkt-
Engineering positioniert, der Gber eine besondere Eignung fiir
die Art von Arbeit verfligt, die durch Initiativen zur digitalen
Transformation ausgelost wird. Es wird erwartet, dass die
weltweiten Ausgaben fiur die digitale Transformation
mittelfristig weiter steigen werden. Wie bereits erwahnt,
erwartet IDC, ein unabhangiges Forschungsunternehmen,
zwischen 2021 und 2025 eine durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate von 16,4 % bei den Ausgaben fiir die digitale
Transformation.

Zwar ist die Nachfrage nach den Dienstleistungen von
Nagarro derzeit groB und ibersteigt unsere Méglichkeiten, sie
zu bedienen, doch kdénnte sich diese Situation andern. Daher
sehen wir die Mdglichkeit, unsere Vertriebs- und
Marketingmaschine zu verbessern, um mittelfristig von der
anhaltenden  Expansion des Marktes fir digitale
Transformation in vollem Umfang und auf starkere Weise
profitieren zu konnen. Nagarro begreift es als Chance, als ein
fihrendes Unternehmen in diesem schnell wachsenden
Teilsektor anerkannt zu werden.

Der Bekanntheitsgrad der Marke Nagarro ist zwar seit
dem Borsengang im Jahr 2020 und durch die in 2021
ergriffenen MaBnahmen gestiegen, doch unseres Erachtens
besteht noch weiteres Verbesserungspotenzial, weshalb wir
weiterhin Investitionen im Hinblick auf dieses Ziel
unternehmen. Darlber hinaus sehen wir die Moglichkeit,
unsere Vertriebsprozesse flir Neukunden und Partner
systematischer zu gestalten und zu verbessern, um zukiinftig
ein schnelles und zuverlassiges Wachstum zu erzielen.

Chancen im technischen und
betriebswirtschaftlichen
Bereich

Wir entwickeln technischen und
branchenbezogenen Kompetenzen stetig weiter, um unsere
Kunden bei der Digitalisierung zu unterstitzen. Zugleich
verbessern wir unsere globalen Prozesse und Systeme, um ein
widerstandsfahiges, skalierbares und  differenziertes

Unternehmen aufzubauen.

unsere

Es macht uns Freude, die Marke Nagarro weiterzuentwickeln
und den Markt wissen zu lassen, flir welche Werte sie steht.

Noel Cunningham

Unsere vielleicht wichtigste kurzfristige Chance ist die
kontinuierliche Intensivierung und Verbesserung unserer
Anstrengungen zur Einstellung und Bindung von Mitarbeitern,
sowiewir es 2021 getan haben. Angesichts des ,war for talent”,
des Kampfes um die besten Fachkrafte, konzentrieren wir uns
vor allem auf Prozesse und Systeme im Zusammenhang mit
unserer Attraktivitat als Arbeitgeber, der
Personalbeschaffung, -einstellung und -einarbeitung sowie
der allgemeinen Employee Experience, also der laufenden
Erfahrung, die unsere Mitarbeitenden mit uns als
Unternehmen machen.

Mit der Mitarbeitererfahrung verbunden ist die
Méglichkeit, die einzigartige Kultur unseres Unternehmens
weiter zu institutionalisieren und zu starken. Wir begreifen es
als Chance, eine flihrende Rolle darin zu spielen, wie sich eine
Unternehmenskultur auch im Kontext des ortsunabhangigen
Arbeitens weiterentwickeln und -verbreiten lasst.

Chancen durch Akquisitionen

Im Laufe der Jahre haben wir Unternehmen
Ubernommen und neue Kolleginnen und Kollegen
hinzugewonnen, um unsere Kompetenzen zu erweitern oder
Zugang zu neuen Kunden in verschiedenen Branchen und
Regionen zu erhalten. Wir sehen die Méglichkeit, auch kiinftig
Unternehmen zu erwerben, die zwar hervorragend, aber
durch ihre geringe GroBe oder ihre regionale Ausrichtung in
ihrer Entwicklung eingeschrankt sind. Wir sehen auch die
Chance, unsere Integrationsprozesse weiter zu optimieren.

Gesamtbeurteilung der
Chancen des Konzerns

Grundsatzlich sind wir trotz des gelegentlichen
Wiederauflebens von Covid-19 verhalten optimistisch, was
unsere unmittelbaren Chancen anbelangt. Bei der
Gesamtbeurteilung der Chancen kommen wir zu dem Schluss,
dass wir diese gut erfasst haben und das Unternehmen so
gefuhrt werden kann, dass es davon profitiert. Wir sind im
Hinblick auf das kurz-, mittel- und langfristige Potenzial
unseres Geschéfts sehr optimistisch. Dies deckt sich auch mit
den Aussagen externer Analysten und Experten zu den
Méglichkeiten in unserer Branche und insbesondere innerhalb
der Gruppe unserer Wettbewerber.

Im Vergleich zur Situation vor einem Jahr erscheinen
die kurzfristigen Chancen positiver und zuverlassiger,
wahrend die mittel- und langfristigen Chancen weitgehend
gleichgeblieben sind.



https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS48372321

Bitte berlicksichtigen Sie, dass wir es im derzeitigen
Geschaftskontext von Nagarro nicht fir sinnvoll halten,
Chancen auf dieselbe Weise zu quantifizieren wie Risiken. Wir
analysieren und berichten die Chancen auch nicht auf der
Ebene der einzelnen Segmente (Kundenregionen).

Wesentliche Merkmale des
rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems

Das interne Kontrollsystem von Nagarro hat die
Aufgabe, die Richtigkeit und Zuverldssigkeit unserer
Bilanzierung und Finanzberichterstattung sicherzustellen.

Der erste Baustein hierfir sind die verpflichtenden
Bilanzierungsgrundsatze und -richtlinien, die fir jede
Konzerngesellschaft gelten. Anderungen der gesetzlichen
Vorschriften und Bilanzierungsstandards werden zeitnah in
diese Grundsdtze und Richtlinien eingepflegt. AuBerdem
werden sie in regelmaBigen Abstanden Uberprift und
angepasst.

Der zweite Baustein umfasst die organisatorischen
MaBnahmen, die eine risikobezogene Aufgabentrennung
vorsehen und eindeutige individuelle
Verantwortungsbereiche festlegen.

Der dritte und &auBerst wichtige Baustein ist die
Einbindung von Kontrollmechanismen in die Prozesse und die
wesentlichen IT-Systeme. Technische Kontrollmechanismen
sind zum Beispiel in das System SAP S/4HANA eingebettet. Es
verfugt Uber eine Aufgabentrennung und andere bewaéhrte
Verfahren, um die richtige Erfassung und den richtigen Ansatz
von Geschéftsvorfallen zu gewahrleisten. In der Regel binden
wir Ubernommene Unternehmen zeitnah an die gemeinsam
genutzten IT-Systeme an. Dies geschieht entweder vor oder
unmittelbar nach dem Ablauf der Earn-out-Periode der
beteiligten Unternehmer. Zugriffsbeschrankungen in den IT-
Systemen schiitzen unsere Daten vor Missbrauch.

Der vierte und letzte Baustein st die
prozessunabhingige Uberwachung und Priifung nach den
allgemein  anerkannten Prifungsstandards (Generally

Accepted Auditing Standards). Verschiedene Gruppen
innerhalb des Teams fiir Finanz- und Rechnungswesen
kontrollieren und prifen die Ergebnisse auf unterschiedlichen
Ebenen. Das Risikomanagementsystem von Nagarro
Uberwacht und steuert auch mehrere

rechnungslegungsbezogene Risiken. Zur Minderung dieser

Risiken wird das Rechnungslegungsteam durch das
Betriebsmanagementteam unterstitzt, das zusatzliche
Unternehmensdaten nutzt, um die Plausibilitit der
wichtigsten Kennzahlen, die sich aus den

Bilanzierungsprozessen ergeben, unabhangig zu tGberprifen.

Fir die Erstellung des Konzernabschlusses werden die
Daten der Unternehmen, auch derjenigen, die noch nicht an
die gemeinsam genutzten Systeme angebunden sind, im
Konsolidierungstool LucaNet zusammengefiihrt. Im Rahmen
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der monatlichen Berichterstattung werden die gemeldeten
Zahlen jeden Monat uberpruft und ausgewertet.

Der Vorstand ist fir die Uberpriifung und
Verbesserung des internen Kontrollsystems verantwortlich.

Der Aufsichtsrat wird regelmaBig hierliber unterrichtet.

Xill. Anmerkungen zum
Einzelabschluss der
Nagarro SE

Die Nagarro SE mit Sitz in Minchen ist die
Muttergesellschaft der Nagarro Gruppe. Die Anmerkungen zur
Nagarro Gruppe in vorherigen Abschnitten gelten auch fir die
Nagarro SE, es sei denn, sie werden im nachfolgenden
Abschnitt abweichend dargestellt. Der Abschluss der Nagarro
SE wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
und den einschlagigen erganzenden Vorschriften des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Nagarro SE verwendet finanzielle
Leistungsindikatoren ausschlieBlich auf Ebene der Gruppe, da
die Nagarro SE lediglich als geschaftsfiihrende Holding der
Nagarro Gruppe fungiert. Die nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren stimmen im Wesentlichen mit denen der
Nagarro Gruppe (berein. Die wichtigsten finanziellen
Leistungsindikatoren sind in Abschnitt A.VI. Finanzielle
Entwicklung des Konzernlageberichts beschrieben. Die
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden ausfiihrlich im
Abschnitt A.VIIl Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren des
Konzernlageberichts beschrieben.

Unterschiede in der bilanziellen Behandlung gemafi

HGB (Jahresabschluss des Unternehmens) und IFRS
(Konzernabschluss) bestehen hauptséachlich im
Zusammenhang mit der Aktivierung immaterieller

Vermogenswerte, der Bildung von Bewertungseinheiten, der
Erfassung und Bewertung von Finanzinstrumenten und
Rickstellungen sowie der Erfassung latenter
Steueranspriiche. Zudem bestehen Unterschiede hinsichtlich
der Darstellung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
und von Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Wirtschaftliches Umfeld und Lagebericht

Das allgemeine und branchenspezifische Umfeld
der Nagarro SE entspricht im Wesentlichen dem der Nagarro
Gruppe und ist im Abschnitt A.lll.Wirtschaftliches Umfeld des
Konzernlageberichts beschrieben.

Die Geschaftstatigkeit der Nagarro SE beschrankte
sich im Geschaftsjahr2021 auf die Verschmelzung der
Nagarro Connect AG und der Nagarro Holding GmbH mit der
Nagarro SE und die Ausgabe von Aktien an die ehemaligen
nicht kontrollierenden Gesellschafter der Nagarro Holding
GmbH per Sachkapitalerhéhung. Darliber hinaus gewéahrte
die Nagarro SE Vorstandsmitgliedern und Mitgliedern des
Managements der Nagarro SE und ihrer
Konzerngesellschaften sowie Mitarbeitenden von
Konzerngesellschaften Aktienoptionen. Diese Aktienoptionen
wurden durch ein Beratungsunternehmen zum



beizulegenden Zeitwert bewertet und der beizulegende
Zeitwert der Optionen wurde an die entsprechenden
Konzerngesellschaften  weiterverrechnet, wodurch die
Nagarro SE sonstige betriebliche Ertrage erzielte. Zudem
wurden Gewinnbeteiligungsvereinbarungen zwischen der
Nagarro SE und drei deutschen Gesellschaften geschlossen,
sodass Gewinne dieser Gesellschaften an die Nagarro SE
abgefiihrt wurden und sie einen latenten Steuerertrag

Corona-Pandemie  verzeichnete die NagarroSE im
Geschaftsjahr 2021 eine zufriedenstellende
Geschaftsentwicklung.

Die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der

Nagarro SE im Geschéftsjahr 2021 zeugt von einer soliden
finanziellen Verfassung. Das Geschaft entwickelte sich geman
den Erwartungen des Managements. In dieser Beurteilung

erfasste. Die weiteren Tatigkeiten der Nagarro SE umfassten sind auch. Ereignisse berUstichtigt, die nach dem

die Finanzierung der Konzerngesellschaften. In diesem Abschlussstichtag eingetreten sind.

Zusammenhang wurden im Geschaftsjahr 2021 lediglich sehr

niedrige Ertrage und ein erhohter sonstiger betrieblicher ErtraQSIage

Ertrag sowie Kapitalertrage erfasst. Dem standen

Aufwendungen im Zusammenhang mit der Ubertragung von

Minderheiten und sonstige Aufwendungen gegeniber. Da die

Nagarro SE ihre Tatigkeit im Jahr 2020 nicht in vollem Umfang

ausgelibt hat, sind die Zahlen fir das Jahr 2021 nicht mit den

Zahlen von 2020 vergleichbar.

Trotz der globalen Herausforderungen durch

Lieferengpdsse bei Halbleitern und die Auswirkungen der
Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2020
in Mio. EUR
Umsatzerlose -
Sonstige betriebliche Ertrage 7,7 -
Personalaufwand ©,7) ,1)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6,1) (13,1)
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 1,1 0,1
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (5,0) 2,8)
Ertrage aus Beteiligungen, Ergebnisabflihrung 11,2 -
Ergebnis vor Steuern 8,3 (15,9)
Ertragsteuerergebnis 4,2 -
Ergebnis nach Steuern 12,5 (15,9)
Verlustvortrag aus dem Vorjahr (15,9) -
Jahresfehlbetrag (3,4 (15,9)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von
7,7 Mio. € umfassen hauptsachlich Ertrage mit
Tochtergesellschaften in Hohe von 5,6 Mio. € (beizulegender
Zeitwert der Aktienoption, der an die Tochtergesellschaften
weiterverrechnet wurde) und 2,0 Mio. € (Gewinn aus der
Verschmelzung, im Wesentlichen 1,9 Mio. € von der Nagarro
Connect AG) sowie einen Gewinn aus der
Wahrungsumrechnung in Héhe von 0,1 Mio. €.

Der Personalaufwand stieg von 0,1 Mio.€ um
0,6 Mio. € auf0,7 Mio. €. Darin enthalten sind insbesondere die
Vergutung fir zwei von drei Vorstandsmitglieder (2020 fiel die
Vergultung lediglich fir zwei Monate an) und ein zusatzlicher
Personalaufwand durch eine Neueinstellung wahrend des
Geschaftsjahres.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken
um 7,0 Mio. € von 13,1 Mio. € in 2020 auf 6,1 Mio. €, da der
Gesellschaft 2020 Kosten fiir den Spin-off und den IPOin Hohe
von 11,5 Mio. € entstanden waren, wahrend 2021 Kosten im
Zusammenhang mit der Ubertragung von Minderheiten in
Hohe von 2,6 Mio. € anfielen. Dem stand ein Anstieg der
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sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 1,7 Mio. €
gegenlber, hauptsachlich durch einen Anstieg der Rechts-
und Beratungskosten um 1,1 Mio. €,
Fremdwahrungsaufwendungen in Héhe von 0,4 Mio. € und
Vergltungen flr die Mitglieder des Aufsichtsrats in Hohe von
0,5 Mio. €.

Die Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen und
langfristigen Darlehen sind um 1,0 Mio. € gestiegen, was auf
die Ausweitung der Darlehen an die Konzerngesellschaften
zurlickzufihren ist.

Die Zinsaufwendungen sind um 22 Mio. €
hauptsachlich infolge einer Erhohung der Kreditfazilitat von
175 Mio. € (Aufnahme im Dezember 2020) auf 194 Mio. €
gestiegen, dieser Anstieg ist durch einen Riickgang der
Darlehensverbindlichkeiten gegenuber
Konzerngesellschaften ausgeglichen worden, insbesondere
gegenliber der Nagarro Connect AG, die im Zuge der
Verschmelzung mit der Nagarro SE getilgt wurden.



Bei den Ertrdgen aus Ergebnisabfihrungsvertragen Gewinn von 12,5 Mio. €. Dabei wurden ein latenter
in Hoéhe von 11,2 Mio. € (2020: 0 €) handelt es sich um Gewinne Steuerertrag von 4,8 Mio. € sowie 11,2 Mio. € infolge der
von Konzerngesellschaften infolge der Ubertragung von Ubertragung von Ergebnisabfiihrungsvereinbarungen erfasst.
Ergebnisabfihrungsvertragen mit drei deutschen
Gesellschaften von der Nagarro Holding GmbH auf die Finanz- und Vermogenslage
Nagarro SE im Rahmen der Verschmelzung.

Das Ergebnis nach Steuern erh6hte sich um 28,4 Mio.
€ von einem Verlust von 15,9 Mio. € im Jahr 2020 auf einen
AKTIVA 2021 2020

Immaterielle Vermogensgegenstande - -
Anteile an verbundenen Unternehmen 380,4 437,3
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 56,4 158,2
Anlagevermogen 436,9 595,5
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6,3 -
Sonstige Vermdgensgegenstande 1,4 0,8
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 19,1 17,6
Umlaufvermégen 26,8 18,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 0,8
Aktive latente Steuern 4,8 -
Aktiva 469,3 614,7
PASSIVA 2021 2020
Gezeichnetes Kapital 13,8 11,4
Kapitalricklage 233,2 232,4
JahresuberschuB/Jahresfehlbetrag (34 (15,9)
Eigenkapital 243,6 227,9
Ruckstellungen 2,6 0,6
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 193,5 181,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,3 2,7
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 27,4 202,0
Sonstige Verbindlichkeiten 0,8 0,1
Verbindlichkeiten 223,1 386,2
Passiva 469,3 614,7

Die Anteile an verbundenen Unternehmen VerduBerung/den Abgang von 247,7 Mio. € im Zuge der
verringerten sich von 437,3 Mio. € um 56,9 Mio. € auf 380,4 Verschmelzung der Nagarro SE auf die Nagarro Holding
Mio. € im Jahr 2021, was hauptsachlich auf die GmbH zurlickzufihren ist. Dies wurde durch die Bewertung
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zum beizulegenden Zeitwert in Héhe von 190,4 Mio. € bei der
Verschmelzung ausgeglichen.

Die Darlehen an verbundene Unternehmen
verringerten sich von 158,2 Mio. € um 101,8 Mio. € auf 56,4
Mio.€imJahr2021,da 125,3 Mio. € bei der Verschmelzung der
Nagarro SE mit der Nagarro Holding GmbH verauBert bzw.
eliminiert wurden. Dies wurde durch Zugange in Héhe von
23,5 Mio. € ausgeglichen.

Die  Forderungen gegenliber verbundenen
Unternehmen sind von 0,0 Mio. € um 6,3 Mio. € auf 6,3 Mio. €
im Jahr 2021 gestiegen.

Die sonstigen Vermdgenswerte stiegen im Jahr 2021
um 0,6 Mio. € von 0,8 Mio. € auf 1,4 Mio. € bedingt durch den
Anstieg der Umsatzsteuerforderungen um 0,6 Mio. €.

Die Kassenbestande und Bankguthaben stiegen im
Jahr 2021 um 1,5 Mio. € von 17,6 Mio. € auf 19,1 Mio. €, was
hauptsadchlich auf die Erhéhung der Bankdarlehen
zurlickzufiihren war. Dem standen die Ausgabe von Darlehen
an verbundene Unternehmen und sonstige Aufwendungen
gegeniber.

Die aktiven latenten Steuern stiegen von 0,0 Mio. €
um 4,8 Mio. € auf 4,8 Mio. € im Jahr 2021, nachdem bei der
Verschmelzung der Nagarro Holding GmbH und der Nagarro
Connect AG Ergebnisabfiihrungsvertrage mit drei deutschen
Unternehmen Gibertragen worden sind.

Das Eigenkapital stieg von 227,9 Mio. € um 15,7 Mio.
€ auf 243,6 Mio. € im Jahr 2021, hauptsachlich aufgrund des
Jahresiiberschusses von 12,5 Mio. € und der Erhéhung des
Grundkapitals um 2,4 Mio. € (hauptsachlich Kapitalerhéhung
gegen Sacheinlage in H6he von 2,2 Mio. € und Einzahlungen
aus der Auslibung von Aktienoptionen in Hohe von 0,2 Mio. €)
und der Kapitalriicklage um 0,8 Mio. € (hauptsachlich aus den
Einzahlungen aus der Ausiibung von Aktienoptionen in Hohe
von 3,0 Mio. €, denen die Nutzung der Kapitalreserve zur
Kapitalerhhung gegen Sacheinlage von 22 Mio. €
gegenlberstand).

Die Ruckstellungen haben sich um 2,0 Mio. € von 0,6
Mio. € auf 26 Mio. € erhéht, was auf eine
Ertragsteuerrlckstellung von 1,9 Mio. € zurtickzufihren ist.

Dem Anstieg der Verbindlichkeiten gegenilber
Kreditinstituten um 12,1 Mio. € von 181,4 Mio. € auf 193,5 Mio.
€ im Jahr 2021, hauptsachlich aufgrund eines zusatzlichen
Nettodarlehens in Héhe von 18,5 Mio. €, das wahrend des
Geschaftsjahres aufgenommen wurde, stand eine Zahlung
von 6,4 Mio. € von Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
Kosten fiur den Spin-off und den IPO gegenlber.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen haben sich im Jahr 2021 um 174,6 Mio. € von
202,0 Mio. € auf 27,4 Mio. € hauptsachlich aufgrund des
Wegfalls der Verbindlichkeiten gegenlber der Nagarro
Connect AG als Folge der Verschmelzung der Nagarro
Connect AG mit der Nagarro SE verringert.

Risiken und Chancen

Die Ergebnisse der Nagarro SE unterliegen im
Wesentlichen denselben Risiken und Chancen wie die
Ergebnisse der Nagarro Gruppe, die im Abschnitt A.XII. Risiken
und Chancen des Konzernlageberichts beschrieben sind. Im
Allgemeinen unterliegt die NagarroSE den von den
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Konzerngesellschaften eingegangenen Risiken in
Abhangigkeit von ihrer Beteiligungsquote. Zugleich hat das
Ergebnis aus Investitionstatigkeit wesentlichen Einfluss auf
das Ergebnis der Nagarro SE.

Die NagarroSE ist in das konzernweite
Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem der
Nagarro Gruppe eingebunden. Weitere Informationen finden
sich im Abschnitt zum rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem des Konzernlageberichts.

Ausblick

Aufgrund ihrer Bedeutung im Konzern und ihrer
engen Verflechtung mit den Konzerngesellschaften
entsprechen die Erwartungen der Nagarro SE in Bezug aufihre
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren weitgehend dem
Ausblick der Nagarro Gruppe. Dieser ist im Abschnitt A.XI.
Ausblick auf das Geschaéftsjahr 2022 des zusammengefassten
Lageberichts beschrieben. Dartiber hinaus wird die Finanzlage
der Nagarro SE im Jahr 2022 stabil sein, wobei die
Haupteinnahmen aus Gewinnbeteiligungsvertragen,
Zinsertragen aus gewahrten Darlehen und sonstigen
betrieblichen Ertrdgen mit Konzerngesellschaften stammen
werden.

Die LOHR + COMPANY GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in Disseldorf hat
einen uneingeschrankten Bestdatigungsvermerk fir den
Abschluss der Nagarro SE erteilt, zu dem die hier dargestellte
Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung gehéren. Der
Abschluss der Nagarro SE fir das Geschaftsjahr 2021 wird
beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers
eingereicht und ist Uber die Internetseite des
Unternehmensregisters zuganglich. Der Abschluss steht auf
der Website der Nagarro Gruppe zur Verfiigung.


https://www.nagarro.com/de/investor-relations/financial-reports-and-publications

XIV. Unsere kunftigen
Ziele

Wir investieren seit einigen Jahren in den Aufbau eines
modernen, agilen, unternehmerisch gepragten und
menschlich agierenden Unternehmens mit einer einzigartigen
Organisationsstruktur und  Unternehmenskultur. Unser
nachstes Ziel besteht darin, zu einem der anerkannt
groBartigsten Unternehmen der Welt zu werden. Doch
wahrend wir darauf hinarbeiten, muissen wir unsere
Unternehmenskultur und Arbeitsweise zugleich starker von
der anderer abgrenzen, sodass Nagarro von allen, mit denen
wir in Kontakt kommen, als Vorbild wahrgenommen wird. Wir
traumen sogar davon, dass unser Unternehmen eines Tages
Vorbildcharakter fir die gesamte Gesellschaft haben wird.

Doch das sind unsere sehr langfristigen Zukunftsziele!

Mit freundlichen GriBen
Das Senior Management-Team von Nagarro

Ajay Goel « Alexandra Sumper « Amit Chawla «
Amit Sharma « Anamaria Totan . Ananda
Sengupta « Andrei Doibani « Annette Mainka «
Anurag Sahay « Ashish Agrawal « Ashok Thomas
« Bachar Kassar « Balkrishna Dubey « Cecilia
Young « Charu Pahuja « Christian Haller « Cindy
Wolf « Claudiu Anghel « Cristina Serban « Dan
Tusaliu « Deepak Gupta « Deepak Nohwal -
Gagan Bakshi « Ganesh Sahai « Gulshan Kumar
Hannes Farberbock . Iris Bergmann . Izabela
Leca « Johannes Adler « Jonas Olsson « Jon-Erik
Troften « J6rg Dietmann « Julia Rettig « Kanchan
Ray « Kanupriya Saxena « Kapil Nagpal « Laszlé
Nagy « Leo Kistner « Ludwig Briinnig « Manas
Fuloria « Manish Gupta « Manish Krishnan
Manish Kumar « Manisha Bodla « Manisha Dahiya
« Manmohan Gupta « Mansi Gupta « Marius Luca
« Marius Patea « Martin Hack « Matthias Krefeld «
Michael Mgller « Michael Prechtel « Michael
Schmidt « Michel Dorochevsky « Mihaela
Dumitrescu « Molshree Gupta « Monika Gupta «
Mukund Nair « Mustafa Kanawaty « Nasser
Barghouti « Neeraj Chhibba « Neha Soni « Nicole
Du « Nidhee Pathak  Nisha Chatlani « Noel
Cunningham « Paul Haberfellner « Payal Gupta »
Philipp Mdller « Pragathi Kanth « Rahul Mahajan «
Rajiv Sharma « Ram Reddy « Roopshree Gupta «
Sandeep Anand « Sandeep Mehta « Sanjul Vaish
« Sankalpa Gamwarige « Saumya Tripathi
Shailendra Fuloria « Sharad Narayan « Sheetal
Sehgal « Shubhra Kaushik « Stefan Freitag
Stefan Rother « Sunil Kanderi « Surya Vedula «
Sven Sommerfeld « Swati Yadav « Tarun Madan «
Thomas Riedl « Thomas Aardal « Tushar Patil «
Umang Garg « Vaibhav Gadodia « Vera Meldegg
« Vikas Burman « Vikram Sehgal « Vivian Jiang «
Viyom Jain « Wei Xu « Yiping Tan « Yogi Misir
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Konzernbilanz

AKTIVA Anhang 2021 2020
Immaterielle Vermégenswerte C.1. 15.342 11.003
Geschafts- oder Firmenwert C.2. 163.401 95.878
Sachanlagen C3. 11.139 6.390
Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen Ca4. 59.331 51.735
Langfristige Vertragsposten c.o. 208 438
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte C5. 3.745 2.999
Andere langfristige Vermdgenswerte Ce. 876 102
Aktive latente Steuern C7. 11.039 7.932
Langfristiges Vermoégen 265.081 176.475
Vorrate cs. 269 127
Kurzfristige Vertragsposten c.o. 121 252
Vertragliche Vermégenswerte c.10. 21.823 10.922
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen C11. 103.308 73.872
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte C5. 5.447 2.502
Andere kurzfristige Vermégenswerte Ce. 9.901 8.023
Ertragsteuerforderungen 12.324 6.906
Zahlungsmittel c.12. 106.592 107.742
Kurzfristiges Vermégen 259.785 210.346
Summe Aktiva 524.866 386.822
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PASSIVA 2021 2020
Gezeichnetes Kapital 13.776 11.383
Kapitalricklage 244825 232.410
Gewinnvortrag 66.370 47.922
Periodenergebnis ohne Anteil nicht kontrollierender

Gesellschafter 30003 18.447
Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen (260.612) (260.612)
Sonstiges Ergebnis 2.468 (5.750)
E/:g:’;l:jsltearl:;\:‘:l:nesr Gesellschafter des 96.829 43.800
Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter - 2.728
Eigenkapital 96.829 46.528
Langfristige Finanzschulden 186.084 168.158
Langfristige Verbindlichkeiten Miet- un

L:agngs:egr‘:ré:e: dlichkeiten aus Miet- und 43343 43.191
Andere langfristige Riickstellungen 273 243
Langdfristige vertragliche Verbindlichkeiten - 125
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.491 1.672
Langfristige Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 18.939 2.662
Passive latente Steuern 4.401 2.599
Langfristige Schulden 264.614 223.911
Kurzfristige Finanzschulden 23.778 14.429
f:;:if:gs‘tll:i:;z;br:ndIlchkelten aus Miet-und 19.395 11.966
Kurzfristige Riickstellungen fiir Leistungen nach 1028 728
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Andere kurzfristige Ruckstellungen 19.036 14.443
Kurzfristige vertragliche Verbindlichkeiten 9.422 9.396
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.462 22.196
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 17.341 4291
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 31.425 23.088
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 7.681 3.363
Ertragsteuerverbindlichkeiten 15.855 12.484
Kurzfristige Schulden 163.424 116.383
Summe Passiva 524.866 386.822
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung Anhang 2021 2020
Umsatzerlése D.1 546.039 430.372
Andere aktivierte Eigenleistungen 177 323
Sonstige betriebliche Ertrage D.2 14.842 11.635
Materialaufwand D.3 (59.071) (49.168)
Personalaufwand D.4 (372.987) (271.679)
Wertminderungsaufwand aus Forderungen aus Lieferungen
. X .. G4 (3.276) (2.020)
und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten
Sonstige betriebliche Aufwendungen D.5 (55.465) (53.279)
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern
70.260 66.184
(EBITDA)
Abschreibungen und Wertminderungen D.6 (24.566) (21.641)
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 45.694 44,543
Finanzertrage D.7 391 495
Finanzaufwendungen D.8 (7.843) (7.296)
Ergebnis vor Steuern (EBT) 38.241 37.742
Ertragsteuern D.9 (8.239) (13.386)
Ergebnis der Periode 30.003 24.356
Zurechnung des Ergebnisses der Periode:
an Gesellschafter des Mutterunternehmens 30.003 18.447
an nicht kontrollierende Gesellschafter C14. - 5.909
Sonstiges Ergebnis Anhang 2021 2020
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) C.16. (2.537) (505)
Steuereffekte 589 102
(1.947) (402)
Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen
Wahrungsdifferenzen 10.165 (12.899)
10.165 (12.899)
Sonstiges Ergebnis der Periode 8.217 (13.301)
Gesamtergebnis der Periode 38.220 11.055
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Zurechnung des Gesamtergebnisses der Periode:

an Gesellschafter des Mutterunternehmens 38.220 7314
an nicht kontrollierende Gesellschafter C14. - 3.741
Unverwassertes Ergebnis je Aktie: D.10

Anzahl Aktien (gewichteter Durchschnitt) 11.874.921 596.285
Anzahl Aktien (ausstehend) 13.775.985 11.382.513
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (gewichteter

Durchschnitt) 2,53 30,94
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (ausstehend) 2,18 1,62
Verwassertes Ergebnis je Aktie: D.10

Anzahl Aktien (gewichteter Durchschnitt) 11.972.060 752.968
Anzahl Aktien (ausstehend) 13.873.124 11.539.196
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (gewichteter 251 24,50
Durchschnitt) ! !
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (ausstehend) 2,16 1,60
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrucklage

Gewinnvortrag

Periodenergebnis ohne Anteil
nicht kontrollierender
Gesellschafter

Direkt im Eigenkapital erfasste
Veranderungen

Sonstiges Ergebnis

Wahrungsdifferenzen
Versicherungsmathematische
Gewinne (Verluste)

Eigenkapitalanteil der
Gesellschafter des
Mutterunternehmens

Eigenkapitalanteil nicht
kontrollierender Gesellschafter

Eigenkapital

Stand am 01. Januar
2020

50

22.415

22.44

25.481

(25.522)

6.073 (689)

50.249

9.693

59.942

Periodenergebnis

Sonstiges
Periodenergebnis

Gesamtergebnis

Ubertragung
Periodenergebnisses
des Vorjahres in den
Gewinnvortrag

Dividenden
Ausgabe Aktien

Ubertragung der
Kapitalriicklage

Sonstige
Transaktionen mit
Anteilseignern

11.383

(50)

(11.263)

(22.415)

243.672

25.481

18.447

18.447

(25.481)

22.465

(257.555)

(10.796) (337)

(10.796) (337)

18.447

(11.134)

7.314

120

(13.883)

5.909

(2.168)

3.741

(10.706)

24.356

(13.302)

11.055

120

(24.589)

Stand am
31.Dezember 2020

11.383

232.410

47.922

18.447

(260.612)

(4.723) (1.026)

43.800

2.728

46.528

Stand am
01.Januar 2021

11.383

232.410

47.922

18.447

(260.612)

(4.723) (1.026)

43.800

2.728

46.528

Periodenergebnis

Sonstiges
Periodenergebnis

Gesamtergebnis

Ubertragung
Periodenergebnisses
des Vorjahres in den
Gewinnvortrag

Dividenden
Ausgabe Aktien

Ubertragung der
Kapitalrucklage

Anteilsbasierte
Verglitung

Sonstige
Transaktionen mit
Anteilseignern

2.393

(2.199)

5.972

8.644

18.447

30.003

30.003

(18.447)

10.165 (1.947)

10.165 (1.947)

30.003

8.217

38.220

194

5.972

8.644

(2.728)

30.003

8217

38.220

194

5.972

5916

Stand am
31.Dezember 2021

13.776

244.825

66.370

30.003

(260.612)

5.442 (2.974)

96.829

96.829
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Konzern-Kapitalflussrechnung

(Restated -
refer note F.3)
Anhang 2021 2020

Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 45.694 44,543
Abschreibungen auf das Anlagevermégen 24.566 21.641
Veranderung langfristige Riickstellungen 1.294 1.190
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 6.800 (418)
Gezahlte Ertragsteuern (13.806) (13.162)
Working Capital Veridnderungen (29.172) 15.646
Nettozufluss aus Factoring 8.586 2.794
Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit 43.961 72.234

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (2.678) (3.567)
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 13 105
Einzahlungen fur die Tilgung von Krediten an die Allgeier Gruppe - 1.156
Auszahlungen fur den Erwerb von Tochtergesellschaften (abzgl. Zahlungsmittel) (50.131) (7.814)
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (52.797) (10.120)

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens 3.162 120
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankkrediten 33.104 179.599
Auszahlungen fiir die Tilgung von Bankkrediten (14.924) (125)
Einzahlungen durch ehemalige nicht kontrollierende Gesellschafter 2.948 -
Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten an die Allgeier Gruppe - (158.530)
Wesentliche Bestandteile der Leasingzahlungen (19.665) (17.636)
Erhaltene Zinsen 391 401
Gezahlte Zinsen (5.002) (145)
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 13 3.684
Summe der Cashflows (8.822) 65.798
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 618 (1.410)
Veranderung des Finanzmittelfonds gesamt (8.204) 64.388
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 103.173 38.786
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 94.969 103.173
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

Nutzwerte aus

Immaterielle Geschafts- Miet- und
Vermoégenswe oder Leasing-
rte Firmenwert Sachanlagen vertragen Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. 26.143 05.878 13.531 82.909 218.461
Januar, 2021
Zugénge zum Konsolidierungskreis 7.982 60.744 4.042 1.431 74.199
Zugange 776 - 2.847 19.648 23.270
Abgéange (3.674) - (254) (3.782) (7.710)
Modifikation Leasingvertrage - - - 2.745 2.745
Waéhrungsdifferenzen 569 6.779 667 2211 10.226
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. 31.795 163.401 20.833 105.162 321.192
Dezember, 2021
Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen (15.140) - (7.141) (31.175) (53.456)
zum 01. Januar, 2021
Abschreibungen (4.656) - (2.470) (17.440) (24.566)
Wertberichtigungen - - - - -
Abgénge 3.674 - 243 3.772 7.690
Wahrungsdifferenzen (332) - (327) (989) (1.647)
Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen (16.453) - (9.695) (45.832) (71.979)
zum 31. Dezember, 2021
Buchwerte zum 31. Dezember, 2021 15.342 163.401 11.139 59.331 249.213
Nutzwerte aus
Immaterielle Geschafts- Miet- und
Vermoégenswe oder Leasing-
rte Firmenwert Sachanlagen vertragen Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. 20.066 102.395 14.404 78.375 215.240
Januar, 2020
Zugéange zum Konsolidierungskreis 5.994 - 69 - 6.063
Zugénge 970 - 1.522 19.139 21.631
Abgange (43) - (1.521) (5.970) (7.533)
Modifikation Leasingvertriage - - - (5.232) (5.232)
Waihrungsdifferenzen (844) (6.517) (943) (3.403) (11.707)
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. 26.143 95.878 13.531 82.909 218.461
Dezember, 2020
Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen (11.073) - (7.203) (23.512) (41.789)
zum 01. Januar, 2020
Abschreibungen (4.714) - (2.002) (14.925) (21.641)
Wertberichtigungen - - - - -
Abgange 39 - 1.478 5.968 7.486
Wahrungsdifferenzen 608 - 586 1.295 2.488
Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen (15.140) - (7.141) (31.175) (53.456)
zum 31.Dezember, 2020
Buchwerte zum 31. Dezember, 2020 11.003 95.878 6.390 51.735 165.005
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Anhang zum Konzernabschluss

Allgemeine Angaben

1. Informationen zum Konzern
und zur Nagarro SE

Nagarro ist eine Unternehmensgruppe mit der
Nagarro SE als Muttergesellschaft der Gruppe. Diese hat ihren
Sitz in der EinsteinstraBe 172, 81677 Miinchen, Deutschland.
Sie ist im Handelsregister beim Amtsgericht Mlnchen unter
der Handelsregisternummer HRB 254410 eingetragen.
Nagarro bietet weltweit Digital Engineering-Dienstleistungen
an, insbesondere digitale Produktentwicklung, Digital
Commerce und Customer Experience, Managed Services und
ERP-Beratung. Nagarro istan der Frankfurter Wertpapierborse
notiert und war friher Teil der boérsennotierten Allgeier
Gruppe, bestehend aus der AllgeierSE und ihren
Tochtergesellschaften (nachfolgend die ,Allgeier Gruppe®).

2. Bilanzierungs-und
Bewertungsgrundsatze

Der Konzernabschluss der Nagarro SE wurde nach den
International Accounting Standards Board (IASB)
herausgegeben International Financial Reporting Standards
(IFRS) in der in der Europaischen Union geltenden Fassung
und nach den handelsrechtlichen Vorschriften des § 315e HGB
aufgestellt.

vom

Der vorliegende Konzernabschluss der Nagarro SE,
der nach den IFRS aufgestellt wurde, erflllt die
Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Erstellung eines
Konzernabschlusses nach deutschen
Rechnungslegungsvorschriften nach § 290 HGB. Er besteht aus
der Konzernbilanz, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, der
Konzern-Kapitalflussrechnung und den Anhdngen. Der
Konzernabschluss der Nagarro SE beruht auf der Annahme
der Unternehmensfortfiihrung.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der
historischen  Anschaffungs- und  Herstellungskosten
(fortgeflihrten  Anschaffungs- und Herstellungskosten)
aufgestellt, mit der Ausnahme von Derivaten, Factoring-
Forderungen sowie Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten fir
anteilsbasierte Verglitungsvereinbarungen mit Barausgleich
und variablen Kaufpreisverbindlichkeiten aus
Unternehmenszusammenschlissen (bedingte
Gegenleistungen), die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
und in den finanziellen Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Samtliche Zahlen im Konzernabschluss sind, sofern
nicht anders angegeben, in Tausend Euro (TEUR) angegeben.
Beim Addieren von Einzelbetrdgen oder Prozentangaben
kann es zu Rundungsdifferenzen kommen. Die
Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr ausgewiesenen
Zahlen werden mit Vergleichszahlen des Vorjahres dargestellt.

im
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Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand der
NagarroSE am 27.April 2022 aufgestellt und fir die
Veroffentlichung freigegeben.

Allgemeine
Bilanzierungsgrundsatze

1. Erstmalsim laufenden
Geschaftsjahr anzuwendende
Rechnungslegungsvorschriften

Die Gruppe wendete erstmals die nachstehenden
Anderungen der vom International Accounting Standards
Board (IASB) veroffentlichten IFRS-Standards und -
Interpretationen an, die fiur eine Berichtsperiode gelten, die
am oder nach dem 01. Januar 2021 beginnt:

Standard /
Interpretation

Bezeichnung des Standards,
Interpretation oder Anpassung

COVID-19 bezogene

Anderungen zu IFRS 16
ungen zu Mieterleichterungen

Anderungen zu IFRS 9, IAS
39,IFRS 7, IFRS 4 und IFRS
16

Reform der Referenzzinssatze -
Phase 2

Die Gruppe hat keine sonstigen Standards,
Interpretationen und Anderungen vorzeitig angewandt, die

herausgegeben wurden, aber noch nichtin Kraft getreten sind.

Anderungen an IFRS 16 - COVID-19 bezogene
Mieterleichterungen

Die Anderungen an IFRS 16 in Verbindung mit COVID-
19 gewdhren Leasingnehmern Entlastungen bei der

Bilanzierung von Anderungen von Leasingvertrdgen
(Anderung von Leasingverhiltnissen) aufgrund von
Mietkonzessionen infolge der Corona-Pandemie.

Behelfsweise kann ein Leasingnehmer entscheiden, auf die
Beurteilung zu verzichten, ob eine pandemiebedingte
Mietkonzession von einem Leasinggeber als Anderung des
Leasingverhaltnisses einzustufen ist. Ein Leasingnehmer, der
diese Entscheidung trifft, bilanziert jede auf die
Mietkonzession im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie
zurlickzufiihrende Veranderung bei den Leasingzahlungen in
derselben Weise, wie er es nach IFRS 16 tun wirde, wenn die
Veranderung nicht als Anderung eines Leasingverhiltnisses
einzustufen ware.

wesentlichen

Anderungen haben keine

Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Diese



Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und
IFRS 16

Die Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und
IFRS 16 die Auswirkungen der Reform der
Referenzzinssatze (sogenannte IBOR-Reform) auf die
Finanzberichterstattung abmildern, wenn ein bestehender
Referenzzinssatz durch einen alternativen Zinssatz ersetzt
wird. Insbesondere bieten die Anderungen praktische
Erleichterungen im Hinblick auf die Anderungen, die im
Rahmen der IBOR-Reform erforderlich werden. Darliber
hinaus sollen die Sicherungsbeziehungen in der Bilanz trotz
einer Ersetzung des Referenzzinssatzes im Rahmen der
angepassten Dokumentation weitergefihrt werden kénnen.

sollen

Diese Anderungen haben keine wesentlichen

Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

2. Noch nicht vorzeitig
angewandte Standards und
Interpretationen

IASB und IFRIC haben die folgenden Standards,
Interpretationen und Anderungen an bestehenden Standards
herausgegeben, deren Anwendung fur die im
Konzernabschluss dargestellten Perioden nach den EU-
Vorschriften noch nicht verpflichtend war.

Nagarro hat keine Standards/Interpretationen
vorzeitig angewendet, bei denen eine vorzeitige Anwendung
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zulassig ist. Standards oder Anderungen, die in Zukunft fiir das
Unternehmen wesentlich oder maBgeblich sein koénnten,
werden im Folgenden erlautert.

Anderungen an IFRS 16 - COVID-19 bezogene
Mieterleichterungen nach dem 30. Juni 2021

Die Anderungen an IFRS 16 - COVID-19 bezogene
Mieterleichterungen, wie in Anhang B.1. Erstmals im laufenden
Geschaftsjahr anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften
erwadhnt, ermdglichten es Leasingnehmern bis zum 30. Juni
2021, auf die Beurteilung zu verzichten, ob eine
pandemiebedingte Mietkonzession von einem Leasinggeber
als Anderung des Leasingverhdltnisses einzustufen ist. Ein
Leasingnehmer, der diese Entscheidung trifft, bilanziert jede
auf die Mietkonzession im Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie zurlckzuflihrende Veranderung bei den
Leasingzahlungen in derselben Weise, wie er es nach IFRS 16
tun wiirde, wenn die Verdnderung nicht als Anderung eines
Leasingverhaltnisses einzustufen ware.

Aufgrund der anhaltenden Auswirkungen der Corona-
Pandemie verlangerte das IASB am 31. Marz 2021 den
Zeitraum fur die Anwendung des praktischen Behelfs bis zum
30.Juni 2022. Die Anderung gilt fiir jahrliche Berichtsperioden,
die am oder nach dem 01. April 2021 beginnen. Die Gruppe
hat jedoch keine auf die Corona-Pandemie bezogenen
Mietkonzessionen erhalten. Sie wird die Anwendung des
praktischen Behelfs jedoch prifen, wenn dieser innerhalb des
zulassigen Zeitraums fur die Anwendung anwendbar wird.



Standard / Interpretation
Anpassung

Bezeichnung des Standards, Interpretation oder

Erstmalige Anwendung

EU Endorsement bereits erfolgt
Anderungen zu IFRS 16
Anderungen zu IFRS 3
AnderungenzulAS 16

Anderungen zu IAS 37

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS
Standards 2018-2019 Zyklus

COVID-19 bezogene Mieterleichterungen - Verlangerung
Verweis auf das Rahmenkonzept
Sachanlagen - Ertrage vor der geplanten Nutzung 01.

Belastende Vertrage - Kosten der Vertragserfillung 01.

01. April 2021
01.Januar 2022
Januar 2022

Januar 2022

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting
Standards, IFRS 9 Finanzinstrumente, IFRS 16 Leasingverhaltnisse und 01.
IAS 41 Landwirtschaft

Januar 2022

IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.Januar 2023
EU Endorsement noch ausstehend

Anderungen zu IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig 01.Januar 2023
Anderungen zu IAS 1 Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 01.Januar 2023
Anderungen zu IAS 8 Rechnungslegungsbezogene Schatzungen 01.Januar 2023
Anderungen zu IAS 12 ;:tlﬁzzeuitgestizr;::lfhl.tiis;:iverhéltnisse und 01.Januar 2023
Anderungen zu IFRS 17 Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 01.Januar 2023

Verkauf oder Einlage von Vermdgenswerten zwischen einem Anleger

Anderungen zu IFRS 10 und IAS 28 und einem assoziierten Unternehmen oder Unbestimmt

Gemeinschaftsunternehmen

Anderungen an IFRS 3

Die Anderungen aktualisieren IFRS 3 in dem Sinne,
dass er auf das Rahmenkonzept 2018 statt auf das
Rahmenkonzept 1989 verweist. AuBerdem wird in IFRS 3 die

Vorschrift aufgenommen, dass ein Erwerber bei
Verpflichtungen im Anwendungsbereich von IAS 37 diesen
Standard anwendet, um zu bestimmen, ob zum

Erwerbszeitpunkt eine gegenwartige Verpflichtung aus in der
Vergangenheit liegenden Ereignissen besteht.

Fiele eine Abgabe in den Anwendungsbereich von
IFRIC 21 - Abgaben, so wendet der Erwerber IFRIC 21 an, um
festzustellen, ob das zur Entrichtung der Abgabe
verpflichtende Ereignis bis zum Erwerbszeitpunkt eingetreten
ist. SchlieBlich enthalten die Anderungen eine ausdriickliche
Klarstellung, dass ein Erwerber im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses
Eventualforderungen nicht erfassen muss. Die Anderungen
sind auf Unternehmenszusammenschliisse anzuwenden, bei
denen der Erwerbszeitpunkt am oder nach dem Beginn der
ersten Berichtsperiode des Geschéftsjahres liegt, das am oder
nach dem O01.Januar 2022 beginnt. Eine vorzeitige
Anwendung ist zuldssig, wenn ein Unternehmen auch alle
anderen aktualisierten Verweise (die zusammen mit dem
aktualisierten Rahmenkonzept veroffentlicht wurden) zur
gleichen Zeit anwendet oder schon angewendet hat.

erworbene
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Anderungen an IAS 16 - Sachanlagen - Ertriage vor
der geplanten Nutzung

Die Anderungen verbieten es, Erlése aus dem Verkauf
von Gegenstanden, die hergestellt wurden, bevor der
Vermogenswert zur Nutzung zur Verfligung steht, von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuziehen. Dies
betrifft Erlése, die erzielt werden, wahrend der
Vermogenswert an den Ort und in den Zustand gebracht wird,
an dem oder in dem er vom Management in der
beabsichtigten Weise genutzt werden kann. Daher erfasst ein
Unternehmen solche Verkaufserlése und die entsprechenden
Kosten im Gewinn oder Verlust. Das Unternehmen bemisst die
Kosten dieser Gegenstande nach IAS2 -
Anderungen stellen auch die Bedeutung des Begriffs
yFunktionsprifung eines Vermogenswerts” klar. IAS 16
prazisiert dies nun in dem Sinne, dass zu bewerten ist, ob die
technische und  physische Leistungsfahigkeit des
Vermogenswerts so beschaffen ist, dass er fiur die Herstellung
oder Lieferung von Waren oder die Erbringung von
Dienstleistungen, fir die Vermietung an Dritte oder fir
Verwaltungszwecke genutzt werden kann. Wenn sie nicht
gesondert in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt
werden, sind im Abschluss die Betrage der im Gewinn oder
Verlust enthaltenen Erlése und Kosten anzugeben, die sich auf
hergestellte Gegenstiande beziehen, die kein Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit des Unternehmens sind, und
welche Posten in der Gesamtergebnisrechnung solche Erlose
und Kosten jeweils enthalten. Die Anderungen werden
rickschauend angewendet, jedoch nur auf Sachanlagen, die

Vorrate. Die



an oder nach dem Beginn der frihesten im Abschluss
dargestellten Periode, in der das Unternehmen die
Anderungen erstmals anwendet, an den Ort und in den
Zustand gebracht werden, an dem oder in dem sie vom
Management in der beabsichtigten Weise genutzt werden
kénnen. Das Unternehmen erfasst die kumulierte Auswirkung
der erstmaligen Anwendung der Anderungen zu Beginn
dieser friihesten dargestellten Periode als Berichtigung des
Eroffnungsbilanzwerts fiir die Gewinnrlcklagen (oder einer
anderen als sachgerecht angesehenen
Eigenkapitalkomponente). Die Anderungen gelten fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem O01.Januar 2022
beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung zulassig ist.

Anderungen an IAS 37 - Belastende Vertriage -
Kosten der Vertragserfiillung

Die Anderungen prazisieren, dass die ,Kosten der
Vertragserflullung” auch die ,Kosten, die sich direkt auf den
Vertrag beziehen“ umfassen. Kosten, die sich direkt auf einen
Vertrag beziehen, sind die zusatzlichen Kosten der
Vertragserfullung (zum Beispiel direkte Arbeits-
Materialkosten) und die zugeordneten anderen Kosten, die
sich direkt auf die Vertragserfiillung beziehen (zum Beispiel
die zugeordnete Abschreibung fiir eine Sachanlage, die bei
der Vertragserfiillung verwendet wird). Die Anderungen
gelten flr Vertrage, bei denen das Unternehmen zu Beginn
der jahrlichen Berichtsperiode, in der das Unternehmen die
Anderungen erstmals anwendet, noch nicht alle
Verpflichtungen erfillt hat. Vergleichszahlen werden nicht neu
berechnet.

oder

Stattdessen erfasst das Unternehmen die kumulierte
Auswirkung der erstmaligen Anwendung der Anderungen als
Berichtigung des Eroffnungsbilanzwerts far die
Gewinnriicklagen (oder eine andere als sachgerecht
angesehene Eigenkapitalkomponente) zum Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung. Die Anderungen gelten fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1.Januar 2022
beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung zulassig ist.

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Standards,
Zyklus 2018-2019

Die Jahrlichen Verbesserungen enthalten Anderungen
an vier Standards.

a)
Financial Reporting Standards: Die Anderung sieht Folgendes

IFRS 1 - Erstmalige Anwendung der International

vor: Zusatzliche Erleichterungen fiir eine Tochtergesellschaft,
die spater als das Mutterunternehmen zum erstmaligen
Anwender wird, was die Bilanzierung von kumulierten
Umrechnungsdifferenzen betrifft. Als Folge der Anderung
kann eine Tochtergesellschaft, die von der Ausnahmeregelung
in IFRS 1.D16(a) Gebrauch macht, nun auch die Moglichkeit
wahlen, die kumulierten Umrechnungsdifferenzen fur alle
auslandischen Geschaftsbetriebe mit dem Buchwert zu
bewerten, der je nach Zeitpunkt des Ubergangs auf die IFRS-
Standards
enthalten ware, wenn er nicht um Konsolidierungsvorgange

im Konzernabschluss der Muttergesellschaft
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die
Unternehmenszusammenschlusses,

und Auswirkungen des
bei die
Muttergesellschaft das Tochterunternehmen erworben hat,
bereinigt worden ware. Ein dhnliches Wahlrecht steht einem

assoziierten Unternehmen oder Joint Venture zur Verfligung,

dem

das von der Ausnahmeregelung in IFRS 1.D16(a) Gebrauch
macht. Die Anderung gilt fiir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem O01.Januar 2022 beginnen, wobei eine vorzeitige

Anwendung zulassig ist.

b)
klar, dass ein Unternehmen bei der Anwendung des ,10-
ob
Verbindlichkeit auszubuchen ist, nur die zwischen dem

IFRS 9 - Finanzinstrumente: Die Anderung stellt

Prozent-Tests“ zur Bewertung, eine finanzielle
Unternehmen (dem Kreditnehmer) und dem Kreditgeber
gezahlten oder erhaltenen GebUhren einbezieht, also die
Gebuhren, die entweder von dem Unternehmen oder dem
Kreditgeber im Namen des jeweils anderen gezahlt oder
eingenommen wurden. Die Anderung wird vorausschauend
auf Anderungen und Ersetzungen angewandt, die an oder
nach dem Tag stattfinden, an dem das Unternehmen die
Anderung erstmals anwendet. Die Anderung gilt fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem O01.Januar 2021

beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung zulassig ist.

c) IFRS16 -
streicht die Erlauterung der Erstattung von Mietereinbauten.

Leasingverhiltnisse: Die Anderung

Da die Anderung an IFRS 16 nur ein erlauterndes Beispiel
betrifft, ist kein Zeitpunkt des Inkrafttretens angegeben.

d) IAS 41 - Landwirtschaft: Fiir Nagarro nicht relevant

IFRS 17 - Versicherungsvertrage

IFRS 17 regelt die Grundsatze fir den Ansatz, die
Bewertung und den Ausweis von sowie die Angaben zu
Versicherungsvertragen und ersetzt IFRS 4 -
Versicherungsvertrage.

IFRS 17 beschreibt ein allgemeines Modell, das fur
Versicherungsvertrage mit direkter Uberschussbeteiligung
angepasst wird und als Ansatz mit variabler GebUhr
bezeichnet wird. Das allgemeine Modell wird bei Erflllung
bestimmter Kriterien vereinfacht, indem die
Deckungsriickstellung nach dem Pramienallokationsansatz
gemessen wird.

Das allgemeine Modell verwendet aktuelle Annahmen,
um die Hohe, den Zeitpunkt und die Unsicherheit kinftiger
Cashflows zu schatzen. Dabei misst es explizit die Kosten
dieser Unsicherheit. Es berlcksichtigt die Marktzinsen und die
Auswirkungen der Optionen und Garantien der
Versicherungsnehmer.

Im Juni 2021 hat das IASB Anderungen an IFRS 17 zur
Lésung von Schwierigkeiten bei der Umsetzung veroéffentlicht,
die nach der Veroffentlichung von IFRS 17 festgestellt wurden.
Durch die Anderungen verschiebt sich der Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung von IFRS 17 (einschlieBlich der



Anderungen) auf jahrliche Berichtsperioden, die am oder nach
dem 01. Januar 2023 beginnen.

IFRS 17 muss riickwirkend angewandt werden, es sei
denn, dies ist nicht praktikabel. In diesem Fall wird der
modifizierte riickwirkende Ansatz oder der Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert angewandt.

Fiur die Zwecke der Ubergangsvorschriften ist der
Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung der Beginn der
jahrlichen Berichtsperiode, in der das Unternehmen den
Standard zum ersten Mal anwendet. Der Ubergangszeitpunkt
ist der Beginn der Periode, die unmittelbar vor dem Zeitpunkt
der erstmaligen Anwendung liegt.

Anderungen an IAS 1 - Einstufung von
Verbindlichkeiten als kurz- bzw. langfristig

Die Anderungen an IAS1 wirken sich nur auf die
Darstellung von Schulden als kurz- oder langfristig in der
Bilanz aus und nicht auf die Hohe oder den Zeitpunkt des
Ansatzes von Vermogenswerten, Schulden, Ertragen oder
Aufwendungen oder auf die Angaben zu diesen Posten.

Die Anderungen stellen klar, dass die Klassifizierung
von Schulden als kurz- oder langfristig auf Rechten beruht, die
am Ende der Berichtsperiode bestehen. Sie prazisieren, dass
die Klassifizierung von Erwartungen, ob ein Unternehmen sein
Recht auf Verschiebung der Erfiillung einer Verbindlichkeit
ausliben wird, nicht berlihrt wird. Sie erlautern ferner, dass
Rechte bestehen, wenn die Verpflichtungen am Ende der
Berichtsperiode erflillt werden, und sie flihren eine Definition
des Begriffs ,Erfullung” ein, um klarzustellen, dass sich die
Erfillung auf die Ubertragung von  Barmitteln,
Eigenkapitalinstrumenten, anderen Vermégenswerten oder
Dienstleistungen an die Gegenpartei bezieht.

Die Anderungen gelten rickwirkend far
Geschaftsjahre, die am oder nach dem O01.Januar 2023
beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung zulassig ist.

Anderungen anIAS 1 - Angabe der
Rechnungslegungsmethoden

Die Anderungen betreffen die Anforderungen in IAS 1
in Bezug auf die Offenlegung von
Rechnungslegungsmethoden. Durch die Anderungen werden
alle Stellen, an denen der Begriff ,wesentliche
Rechnungslegungsmethoden“ verwendet wird, durch
,wesentliche Informationen zu Rechnungslegungsmethoden”
ersetzt. Informationen zu Rechnungslegungsmethoden sind
wesentlich, wenn bei Betrachtung zusammen mit anderen im
Abschluss eines Unternehmens enthaltenen Informationen
vernlnftigerweise davon ausgegangen werden kann, dass sie
von den Hauptadressaten eines Abschlusses fir allgemeine
Zwecke getroffenen Entscheidungen beeinflusst.

Die erlauternden Abséatze in IAS 1 werden ebenfalls
gedndert. Dadurch soll klargestellt werden, dass
Informationen zu Rechnungslegungsmethoden, die sich auf
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unwesentliche Geschaftsvorfalle, sonstige Ereignisse oder
Bedingungen beziehen, unwesentlich sind und nicht
angegeben werden Informationen zu
Rechnungslegungsmethoden kénnen aufgrund der Art der
damit verbundenen Geschaftsvorfalle, anderer Ereignisse
oder anderer Bedingungen wesentlich sein, selbst wenn die
Betrage unwesentlich sind. Dennoch sind nicht alle
Informationen zu Rechnungslegungsmethoden, die sich auf
wesentliche Geschaftsvorfalle, andere Ereignisse oder anderer
Bedingungen beziehen, selbst wesentlich.

mussen.

Das IASB hat auBerdem Leitlinien und Beispiele

erarbeitet, um die Anwendung des im IFRS-
Leitliniendokument 2 beschriebenen yvierstufigen
Wesentlichkeitsprozesses” zu erlautern und zu

veranschaulichen.

Die Anderungen an IAS 1 gelten fiir Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 01.Januar 2023 beginnen, wobei eine
vorzeitige Anwendung laut IASB zulassig ist und die
Anderungen vorausschauend angewendet werden. Die
Anderungen am IFRS-Leitliniendokument2 geben weder
einen Zeitpunkt des Inkrafttretens noch
Ubergangsvorschriften an.

Anderungen an IAS 8 - Rechnungslegungsmethoden,
Anderung von rechnungslegungsbezogenen
Schéatzungen und Fehler - Definition von Schiatzungen

Durch die Anderungen wird die Definition einer
Anderung von rechnungslegungsbezogenen Schitzungen
durch die Definition von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen ersetzt. Nach der neuen Definition sind
rechnungslegungsbezogene Schatzungen ,monetare Betrage
im Abschluss, die mit Bewertungsunsicherheiten behaftet
sind”.

Die Definition der Anderung
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen wurde
gestrichen. Das IASB hat jedoch das Konzept der Anderungen
rechnungslegungsbezogener  Schatzungen mit  den
folgenden Klarstellungen im Standard beibehalten:

von

« Eine Anderung einer rechnungslegungsbezogenen
Schatzung, die sich aus neuen Informationen oder
Entwicklungen ergibt, stellt keine Fehlerkorrektur dar.

« Die Auswirkungen einer Anderung eines Inputs oder
einer Bewertungstechnik, die zur Entwicklung einer
rechnungslegungsbezogenen Schatzung verwendet wird,
sind Anderungen von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen, wenn sie nicht aus der Korrektur von Fehlern aus
friheren Perioden resultieren.

Die Anderungen treten fiir Berichtsperioden in Kraft,
die am oder nach dem O01.Januar 2023 beginnen. Ein
Unternehmen wendet diese Anderungen auf alle Anderungen
von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen an, die zum
oder nach dem Beginn der Berichtsperiode eintreten. Eine
vorzeitige Anwendung ist laut IASB zulassig.



Anderungen an 1AS12- Latente Steuern in
Zusammenhang mit Vermoégenswerten und Schulden
aus einer einzigen Transaktion

Die Anderungen fiihren eine zusitzliche Ausnahme
von der Erstanwendungsausnahme ein. Danach gilt die
Erstanwendungsausnahme nicht flir Geschéftsvorfille, bei
denen beim erstmaligen Ansatz abzugsfahige und zu
versteuernde temporare Differenzen in gleicher Ho6he
entstehen.

Je nach geltendem Steuerrecht koénnen beim
erstmaligen Ansatz eines Vermodgenswerts und einer
Verbindlichkeit bei einem Geschaftsvorfall, bei dem es nicht
um einen Unternehmenszusammenschluss handelt und der
sich weder auf den bilanziellen noch auf den steuerlichen
auswirkt, abzugsfahige
temporare Differenzen in gleicher Hohe entstehen.

Gewinn und zu versteuernde

Infolge der Anderungen IAS12 ist ein
Unternehmen zur Erfassung der entsprechenden latenten
Steueranspriiche und -schulden verpflichtet, wobei der Ansatz
latenter Steueranspriiche den Werthaltigkeitskriterien in

IAS 12 unterliegt.

an

Die Anderungen gelten fiir Geschaftsvorfille am oder
nach dem Beginn der frihesten Vergleichsperiode. Zudem
setzt ein Unternehmen zu Beginn der frihesten
Vergleichsperiode Folgendes an:

° Latente Steueranspriiche (in dem MaBe, in dem es
wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis
verfugbar sein wird, gegen das die abzugsfahige
temporare Differenz verwendet werden kann) und
eine latente Steuerschuld fir alle abzugsfahigen und
zu versteuernden tempordren Differenzen in
Verbindung mit Folgendem:

o Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten

o  Entsorgungs-,
ahnliche

Wiederherstellungs- oder
Verpflichtungen und die
entsprechenden Betrage, die im Rahmen der
Kosten des entsprechenden Vermodgenswerts
erfasst werden
e Die kumulierte Auswirkung der erstmaligen
Anwendung der Anderungen als Berichtigung des
Eréffnungsbilanzwerts flr die Gewinnricklagen (oder
eine andere als sachgerecht angesehene
Eigenkapitalkomponente) zum damaligen Zeitpunkt
der erstmaligen Anwendung

Die Anderungen gelten fiir jihrliche Berichtsperioden,
die am oder nach dem 01. Januar 2023 beginnen, wobei eine
vorzeitige Anwendung laut IASB zulassig ist.
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Anderungen an IFRS 10 und IAS 28

Die Anderungen betreffen einen Konflikt zwischen
IAS28 - Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen und IFRS 10 -
Konzernabschliisse. Es wird dabei klargestellt, dass bei
Geschaftsvorfallen mit einem assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen das Ausmal der
Erfolgserfassung davon abhéangt, ob die verauBerten oder
eingebrachten Vermdgenswerte einen Geschaftsbetrieb nach
IFRS 3 darstellen. Der Erstanwendungszeitpunkt wurde vom
IASB auf unbestimmte Zeit verschoben.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Ubernahme
aller oben aufgefihrten Standards keinen wesentlichen
Einfluss auf die Abschlisse des Konzerns in zukiinftigen
Perioden haben wird.

3. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die Jahresabschliisse
der Nagarro SE und der von der Nagarro SE kontrollierten
Unternehmen (ihre  Tochtergesellschaften) bis
31. Dezember. Ein Unternehmen gilt als kontrolliert, wenn die
Nagarro SE:

zum

e die Verfligungsgewalt Uber das

Beteiligungsunternehmen innehat,

e eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf
schwankende Renditen aus seinem Engagement in
dem Beteiligungsunternehmen hat,

e  (ber die Fahigkeit verfugt, seine Verfigungsgewalt
so zu nutzen, dass dadurch die H6he der Rendite des
Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Ergeben sich aus Sachverhalten und Umstanden
Hinweise, dass sich eines oder mehrere der drei aufgefiihrten
Beherrschungselemente verandert haben, muss Nagarro
erneut ermitteln, Beteiligungsunternehmen
beherrscht.

ob er ein

Die Konsolidierung einer Tochtergesellschaft beginnt
an dem Tag, an dem Nagarro die Beherrschung Uber das
Unternehmen erlangt. Sie endet, Nagarro die
Beherrschung Uber die Tochtergesellschaft verliert.
Insbesondere werden die Ergebnisse von wahrend des Jahres

wenn

erworbenen oder verauBerten Tochtergesellschaften ab dem
Tag ergebniswirksam erfasst, dem Nagarro die
Beherrschung erlangt, und bis zu dem Tag, an dem Nagarro
die Tochtergesellschaft nicht mehr beherrscht.

an

die der
um die verwendeten

Bei Bedarf werden Abschlisse
Tochtergesellschaften angepasst,
Rechnungslegungsmethoden

Rechnungslegungsmethoden von Nagarro in Einklang zu

bringen.

mit den

Alle konzerninternen Vermogenswerte und Schulden,

Eigenkapital, = Aufwendungen und Ertrage  sowie



Zahlungsstrome aus Geschaftsvorfallen zwischen
Konzernunternehmen von Nagarro werden vollstindig
eliminiert. Nicht beherrschende Anteile an
Tochtergesellschaften werden getrennt von jenen ermittelt,
die Nagarro am Eigenkapital halt.

Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des
sonstigen Ergebnisses werden den Eigentiimern von Nagarro
und den nicht beherrschenden Anteilen zugeordnet. Das
Gesamtergebnis der Tochtergesellschaften wird den
Eigentiimern von Nagarro und den nicht beherrschenden
Anteilen selbst dann zugeordnet, wenn dies dazu fluhrt, dass
die nicht beherrschenden Anteile einen Negativsaldo
aufweisen.
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Wenn Nagarro die Beherrschung Uber eine
Tochtergesellschaft verliert, wird der in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesene VerauBerungsgewinn oder -
verlust als Differenz zwischen (i) der Summe des
beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung und
des beizulegenden Zeitwerts aller zurlickbehaltenen Anteile
und (ii) dem friheren Buchwert der Vermodgenswerte
(einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwert) abzlglich der
Schulden der Tochtergesellschaft nicht
beherrschenden Anteile berechnet.

und aller

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber die
rechtlichen Unternehmen, die im Konsolidierungskreis fir die
im  Konzernabschluss dargestellten  Berichtsperioden
enthalten sind.



31.Dezember

2021 2020
Nagarro SE, Munchen, Deutschland 100,00% 100,00%
Nagarro Connect AG, Miinchen, Deutschland” — 100,00%
SPP Co-Investor Verwaltungs GmbH, Miinchen, Deutschland ? — 100,00%
SPP Co-Investor GmbH & Co. KG, Miinchen, Deutschland ? - 16,41%
Nagarro SPP GmbH, Miinchen, Deutschland » — 59,04%
Nagarro Beteiligungs GmbH, Miinchen, Deutschland » — 50,01%
Nagarro Holding GmbH, Miinchen, Deutschland ” — 83,83%
Nagarro Inc., San Jose, USA 100,00% 83,83%
Nagarro Software Pvt. Ltd., Gurugram, Indien 100,00% 83,83%
Nagarro Software GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland 100,00% 83,83%
Nagarro Software S.A., Monterrey, Mexiko 100,00% 83,83%
Mokriya Inc., Cupertino, USA 100,00% 83,83%
Nagarro Objectiva Inc., Fishers, USA 100,00% 83,83%
Nagarro Software Solutions (Beijing), Inc. (China) ¥ 100,00% 83,83%
Nagarro Software Solutions (Xi'an), Inc. (China) ® 100,00% 83,83%
Advanced Technology Consulting Service Inc., New Jersey, USA © 100,00% —
ATCS Australia Pty Ltd, Melbourne, Australien ® 100,00% —
Advanced Technology Consulting Service Canada Inc., Toronto,

Kanada ® 100,00% -

ATCS (Beijing) Technology Consulting Company Limited, Peking,
Chima ® 100,00% -
Nagarro Global Services Asia Pte. Ltd., Singapur ” 100,00% 83,83%
Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd., Jaipur, Indien 100,00% 83,83%

Advanced Technology Consulting Service Private Limited, Jaipur,
Indien ® 100,00% -
Nagarro SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia 100,00% 83,83%
Nagarro K.K.,, Tokyo, Japan 100,00% 83,83%
Nagarro (Private) Limited, Colombo, Sri Lanka ® 100,00% —
Nagarro Software AB, Stockholm, Schweden 100,00% 83,83%
Nagarro GmbH, Wien, Osterreich 100,00% 83,83%
Nagarro ATCS GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland '© 100,00% —
Nagarro GmbH, Miinchen, Deutschland 100,00% 83,83%
Nagarro Software SRL, Timisoara, Rumanien 100,00% 83,83%
Nagarro Software A/S, Kopenhagen, Danemark '” — 83,83%
Nagarro Software Ltd., London, GroBbritannien 100,00% 83,83%
Nagarro AS, Oslo, Norwegen 100,00% 83,83%
Nagarro Pty. Ltd., Sydney, Australien 100,00% 83,83%
Nagarro Oy, Espoo, Finnland 100,00% 83,83%
Nagarro Ltd., Valetta, Malta 100,00% 83,83%
Nagarro Pty. Ltd., Pretoria, Studafrika 100,00% 83,83%
Nagarro Inc., Toronto, Kanada 100,00% 83,83%
Nagarro Company Ltd., Bangkok, Thailand 100,00% 83,83%
Nagarro Ltd., Port Louis, Mauritius 100,00% 83,83%
Nagarro MENA LLC, Dubai, VAE 100,00% 83,83%
Nagarro Software Co. W.L.L, Bahrain ® 100,00% -
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Solutions4Mobility LLC, Dubai, VAE 100,00% 83,83%
Nagarro ES GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland 100,00% 83,83%
Nagarro ES France SAS, Entzheim, Frankreich 100,00% 83,83%
Nagarro ES Denmark A/S, Herlev, Danemark 100,00% 83,83%
Nagarro Software A/S, Kopenhagen, Danemark ' 100,00% —
Nagarro TS GmbH, Bad Homburg, Deutschland '? 100,00% 83,83%
Nagarro iQuest GmbH & Co. KG, Bad Homburg, Deutschland ' — 83,83%
Nagarro iQuest Verwaltungs GmbH, Bad Homburg, Deutschland ¥ — 83,83%
Nagarro iQuest Technologies SRL, Cluj-Napoca, Rumanien 100,00% 83,83%
Nagarro iQuest Schweiz AG, Zurich, Schweiz 100,00% 83,83%
iQuest SPZOO, Warschau, Polen 100,00% 83,83%
Livisi GmbH, Bad Homburg, Deutschland ' 100,00% —
1) Diese Gesellschaften wurden im Jahr 2021 mit der Nagarro SE (Deutschland) verschmolzen
2) Diese Gesellschaften wurden im Jahr 2021 von der Nagarro SE (Deutschland) verkauft.
3) Diese Gesellschaften wurden 2021 mit der Nagarro Holding GmbH verschmolzen, bevor die Nagarro Holding GmbH mit der Nagarro SE verschmolzen wurde.
4) Der Name der Gesellschaft wurde im Jahr 2021 geandert von Objectiva Software Solutions Co. Ltd. (Peking, China) in Nagarro Software Solutions (Beijing), Inc. (China).
5) Der Name der Gesellschaft wurde im Jahr 2021 gedndert von Objectiva Software Solutions Co. Ltd. (Xi’an, China) in Nagarro Software Solutions (Xian), Inc. (China)
6) Die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften wurden im Jahr 2021 von Nagarro Inc., USA tibernommen.
7 Der Name der Gesellschaft wurde im Jahr 2021 geandert von Allgeier Global Services Asia Pte. Ltd. (Singapur) in Nagarro Global Services Asia Pte. Ltd. (Singapur).
8) Die Gesellschaft wurde im Jahr 2021 von Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd. (Jaipur, Indien) Gbernommen
9) Diese Gesellschaften wurden im Jahr 2021 gegrindet.
10) Die Gesellschaft wurde im Jahr 2021 von der Nagarro Holding GmbH ibernommen, bevor die Nagarro Holding GmbH mit der Nagarro SE verschmolzen und der Name von Nagarro CS GmbH in Nagarro

ATCS GmbH geédndert wurde
11)
12)
13)
14)
15)

Die Gesellschaft wurde 2021 mit der Nagarro TS GmbH (Deutschland) verschmolzen.
Die Gesellschaft wurde 2021 von der Nagarro TS GmbH (Deutschland) ibernommen

Wie bereits im am 08. Dezember 2020 veroffentlichten
Wertpapierprospekt angektiindigt, hat der Vorstand der
Nagarro SE am 26. Marz 2021 beschlossen, Gesprache mit den

Teilnehmerinnen und Teilnehmern des
Mitarbeiterbeteiligungsplans auf Ebene der operativen
Managementgesellschaft Nagarro Holding GmbH

aufzunehmen. Bei diesen Verhandlungen sollte Gber die
Auflésung des Programms und die anschlieBende
vollstandige Integration der Nagarro Holding GmbH per
Verschmelzung mit der Nagarro SE mit Emission neuer Aktien
der Nagarro SE an die Mitglieder
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms verhandelt werden. Zuvor
hielten die Vorstandsmitglieder Fuhrungskrafte
verschiedener Nagarro-Konzerngesellschaften (darunter die
Vorstandsmitglieder der Nagarro SE Manas Fuloria und
Vikram Sehgal) eine treuhanderische Beteiligung von 16,17 %
(31. Dezember 2020: 16,17 %) an der Nagarro Holding GmbH.

des

und

Die Verschmelzung der Nagarro Holding GmbH und
der Nagarro SE sowie die Kapitalerhdhung der Nagarro SE
wurden auf der Hauptversammlung der Nagarro Holding
GmbH und der Nagarro SE am 31. August 2021 beschlossen.
Die Verschmelzung der Nagarro SE und der Nagarro Holding
GmbH wurde am 22. Oktober 2021 in das Handelsregister
eingetragen und wurde am 01.Januar 2021 wirksam. Zur
Umsetzung der MaBnahmen fiir die Ubertragung der
indirekten wirtschaftlichen Beteiligung der Beglinstigten der
Nagarro Holding GmbH auf eine direkte wirtschaftliche
Beteiligung an der NagarroSE wurden die folgenden
Umstrukturierungen vorgenommen:
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Die Gesellschaft wurde im Jahr 2021 von Nagarro ES Denmark A/S (Herlev, Danemark) von der Nagarro Holding GmbH erworben
Der Name der Gesellschaft wurde 2021 von Nagarro iQuest Holding GmbH (Deutschland) in Nagarro TS GmbH (Deutschland) gedndert
Die Gesellschaft wurde im Jahr 2021 von der Nagarro TS GmbH (Deutschland) Gbernommen

i. Verschmelzung der Nagarro Connect AG
(verschmolzene Gesellschaft) mit der Nagarro SE,
die am O01.Januar2021 wirksam wird. Dieser
Sachverhalt wurde ins Handelsregister eingetragen.

ii. Entflechtung der indirekten Beteiligungen der
Nagarro SE an der Nagarro Holding GmbH durch die
Nagarro Beteiligungs-GmbH (,BET GmbH“) und
NagarroSPP GmbH (,SPP GmbH“) in direkte
Beteiligungen an der Nagarro Holding GmbH.

Das Gesellschaftskapital der SPP GmbH wurde um
Sacheinlagen im Umfang von 6.995 TEUR erhoht, mit einer

entsprechenden Erhohung ihrer Kapitalricklagen. Die
Kapitalricklagen der SPP GmbH wurden bei der
Konsolidierung mit dem  konzerninternen Darlehen
verrechnet. Da die Teilnehmer des
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms nicht an dieser

Kapitalerh6hung beteiligt waren, verringerte sich ihr Anteil an
der Nagarro Holding GmbH um ca. 0,20 %. Die Summe der
nicht beherrschenden Anteile wurde daher von 16,17 % zum
31. Dezember 2020 auf 15,97 % reduziert.

Das Kapital der BET GmbH wurde um 5.897 TEUR
erhoht (zum Teil um Bareinlagen in Hohe von 2.948 TEUR, zum
Teil um Sacheinlagen im Umfang von 2.949 TEUR), mit einer
entsprechenden Erhéhung ihrer Kapitalriicklage. Die
Kapitalricklage der BET GmbH wurde bei der Konsolidierung
mit dem konzerninternen Darlehen verrechnet. Die
Bareinlagen des nicht kontrollierenden

in Hohe von 2948TEUR sind in der
Kapitalricklage auf Konsolidierungsebene ausgewiesen -

tatsdchlichen
Gesellschafters



Einzelheiten siehe Anhang C.13. Eigenkapital. Da alle
Gesellschafter der BET GmbH, d. h. die Nagarro SE und die
beiden Vorstandsmitglieder der Nagarro SE Manas Fuloria
und Vikram Sehgal (durch die StarView LLC) ihre
entsprechenden Anteile zum Eigenkapital beigetragen haben,
blieb der prozentuale Anteil am Eigenkapital der BET GmbH
unverandert.

iii. Verschmelzung der BET GmbH (verschmolzene
Gesellschaft) und der SPP GmbH (verschmolzene
Gesellschaft) mit der Nagarro Holding GmbH. Die
Verschmelzung wird zum 01. Januar 2021 wirksam
und ins Handelsregister eingetragen.

iv. VerauBerung der beiden deutschen Unternehmen:
a) SPP Co-Investor Verwaltungs GmbH und b) SPP
Co-Investor GmbH & Co. KG.

Infolge der oben dargestellten Umstrukturierung hielt
die Nagarro SE eine direkte Beteiligung von 84,03 % (31.
Dezember 2020: 83,83 %) und die nicht kontrollierenden
Gesellschafter hielten 15,97 % (31. Dezember 2020: 16,17 %)
an der Nagarro Holding GmbH, jeweils mit Wirkung zum 01.
Januar 2021.

Bei der Verschmelzung der Nagarro SE und der
Nagarro Holding GmbH wurden 2.199.472 neu ausgegebene,
auf den Namen lautende Stiickaktien gegen 15,97% nicht
beherrschende Anteile im Wege einer Kapitalerhéhung gegen
Sacheinlagen ausgegeben.

AuBerdem wurde im Berichtszeitraum die Nagarro
iQuest GmbH & Co. KG am 01. Juli 2021 von der Nagarro TS
GmbH (vormals Nagarro iQuest Holding GmbH) durch
Anwachsung Ubertagen und die Nagarro iQuest Verwaltungs
GmbH wurde mit Wirkung vom 01. Juli 2021 mit der Nagarro
TS GmbH verschmolzen.

4. Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der in der Eurozone
ansassigen Tochtergesellschaften ist der Euro. Die funktionale
Wahrung aller anderen Tochtergesellschaften ist deren
jeweilige Landeswahrung. Im Rahmen der Erstellung des
Konzernabschlusses werden die Jahresabschlisse der
Tochtergesellschaften, die in einer fremden Wahrung erstellt
wurden, in Euro als Berichtswahrung Nagarro

umgerechnet.

von

Transaktionen in auslandischen Wahrungen, die sich
von der funktionalen @ Wahrung der jeweiligen
Konzerngesellschaft von Nagarro unterscheiden, werden zum
Wechselkurs am Tag der Transaktion umgerechnet. Ergeben
sich auf Grund von Zahlungen oder Bewertungen zu spateren
Zeitpunkten Kursgewinne oder -verluste, so werden diese in
der Gewinn- und Verlustrechnung der jeweiligen
Konzerngesellschaft von Nagarro erfolgswirksam erfasst.

Wahrungsdifferenzen aus der Aufwands- und
Ertragskonsolidierung werden ebenfalls in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.
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Fir die Umrechnung der Vermodgenswerte und
Verbindlichkeiten kamen die Schlusskurse zum Periodenende
zur Anwendung.

Aus der Umrechnung entstandene Differenzen aus
den Stichtagskursen des Berichtsjahres und des Vorjahres
sowie aus den mit historischen Kursen im Eigenkapital
enthaltenen Bestandteilen wurden in die ergebnisneutralen
Eigenkapitalveranderungen eingestellt.

Bei der Umrechnung der in fremder Wahrung
erstellten  Jahresabschlisse galten die folgenden
Wechselkurse:

Durchschnittskurse Stichtagskurse

je 1EUR je 1EUR

31.Dez. 31.Dez.

2021 2020 2021 2020

AUD 1,575 1,655 1,562 1,591
BHD 0,446 - 0,428 -
CAD 1,483 1,537 1,440 1,563
CNY 7,634 7,903 7,216 8,012
DKK 7,437 7,452 7,437 7,441
INR 87,429 84,651 84,355 89,559
JPY 129,852 121,717 130,552 126,535
MYR 4,902 4,814 4,731 4,942
MUR 49,185 44,063 49,614 48,569
MXN 23,990 24,717 23,210 24,393
NOK 10,169 10,792 9,999 10,485
PLN 4,560 4,468 4,592 4,571
RON 4,917 4,837 4,949 4,868
SGD 1,589 1,578 1,531 1,621
ZAR 17,486 18,881 18,070 17,981
LKR 234,595 - 230,127 -
SEK 10,147 10,471 10,262 10,056
CHF 1,093 1,070 1,068 1,082
THB 37,822 35,857 37,702 36,752
AED 4,346 4,211 4,166 4,505
GBP 0,860 0,890 0,840 0,899
usbD 1,183 1,146 1,134 1,226

5. Angewandte Methodeninder
Konzernbilanz

Die Konzernbilanz in Kurzfassung wird nach IAS 1 -
Darstellung des Abschlusses erstellt. Vermdgenswerte, die
innerhalb der nachsten zwolf Monate realisiert werden, und
Verbindlichkeiten, die innerhalb eines Jahres fallig sind,
werden grundsatzlich als kurzfristig ausgewiesen.



Derivate und  Kaufpreisverbindlichkeiten  aus
Unternehmenszusammenschlissen werden
beizulegenden Zeitwert bewertet. Alle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden zu
fortgefiihrten  Anschaffungs- oder Herstellungskosten

bilanziert.

zum
anderen

Unternehmenszusammenschliisse und Geschéfts-
oder Firmenwert

Unternehmenszusammenschlisse werden nach der

Erwerbsmethode bilanziert. Die Kosten eines
Unternehmenserwerbs werden als die Summe der
Ubertragenen Gegenleistung, gemessen zum

Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert, und dem
Betrag aller nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen
Unternehmen bewertet. Bei jedem
Unternehmenszusammenschluss entscheidet Nagarro, ob die
nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen
Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder
zum  entsprechenden Anteil des identifizierbaren
Nettovermogens des erworbenen Unternehmens bewertet
werden. Die mit dem Erwerb verbundenen Kosten werden bei

Anfall als Aufwand verbucht und in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
Nagarro geht von der Ubernahme eines

Geschaftsbetriebs aus, wenn die integrierte Gruppe von
Tatigkeiten und Vermogenswerten einen Ressourceneinsatz
und ein substanzielles Verfahren umfassen, die
zusammengenommen maBgeblich zur Leistungserzeugung
beitragen.

Das erworbene Verfahren gilt als substanziell, wenn es
far die Fahigkeit, weiterhin Leistungen zu erzeugen, von
entscheidender Bedeutung ist und wenn die erworbenen
Ressourceneinsitze eine organisierte Belegschaft umfassen,
die Uber die notwendigen Fahigkeiten, das notwendige
Wissen oder die notwendige Erfahrung verfligt, um dieses
Verfahren anzuwenden, oder in erheblichem MaBe zur
weiteren Leistungserzeugung beitragen kann und als
einzigartig oder rar angesehen wird oder sein Ersatz mit
erheblichen Kosten oder Aufwand verbunden ware oder die
weitere Leistungserzeugung erheblich verzégern wiirde.

Wenn Nagarro ein Unternehmen Gibernimmt, bewertet
es die Ubernommenen finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten bezlglich einer angemessenen
Klassifizierung und Designation gemanl den
Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten und
relevanten Bedingungen zum Erwerbszeitpunkt. Dazu gehort
auch die Trennung eingebetteter Derivate in Basisvertragen
durch das erworbene Unternehmen.

Bedingte Gegenleistungen, die vom Erwerber zu
Ubertragen sind, werden zum Erwerbszeitpunkt zum
beizulegenden  Zeitwert angesetzt. Eine bedingte
Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht
neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital
bilanziert. Eine als Vermodgenswert oder Verbindlichkeit
eingestufte bedingte Gegenleistung, die als Finanzinstrument
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in den Anwendungsbereich von IFRS 9 (Finanzinstrumente)
fallt, wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet und die
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden gemaB
IFRS9 in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Sonstige nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 9 fallende
bedingte Gegenleistungen sind zu jedem Abschlussstichtag
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten und Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts sind erfolgswirksam zu erfassen.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird erstmalig zu
Anschaffungskosten bewertet (d.h. der Uberschuss der
Ubertragenen Gegenleistung Uber den Saldo der zum
Erwerbszeitpunkt bestehenden Wertansatze der erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte und (ibernommenen
Schulden). Wenn der beizulegende Zeitwert des erworbenen
Nettovermdégens hoher ist als die Summe der libertragenen
Gegenleistung, beurteilt Nagarro nochmals, ob alle
erworbenen Vermdgenswerte und alle Ubernommenen
Schulden korrekt ermittelt wurden, und Uberprift die
Verfahren, die zur Bewertung der zum Erwerbszeitpunkt zu
erfassenden Betrdge verwendet wurden. Wenn der
beizulegende Zeitwert des erworbenen Nettovermogens bei
der Neubewertung nach wie vor hdher ist als die Summe der
Ubertragenen Gegenleistung, wird der Gewinn in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts-
oder Firmenwert zu den Anschaffungskosten abzlglich aller
kumulierten Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum
Zweck der Uberpriifung auf eine Wertminderung muss ein
Geschafts- oder Firmenwert, der bei
Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, vom
Ubernahmetag an jeder der vier Segmente von Nagarro
zugeordnet werden, also den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, die aus dem Zusammenschlusses Nutzen ziehen
sollen, und zwar unabhdngig davon, ob andere
Vermoégenswerte oder Schulden des erwerbenden
Unternehmens diesen Einheiten bereits zugewiesen worden
sind.

einem

Wenn ein Geschéafts- oder Firmenwert einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und
ein Geschaftsbereich dieser Einheit verauBert wird, so wird der
mit diesem verduBerten Geschaftsbereich verbundene
Geschafts- oder Firmenwert bei der Feststellung des Gewinns
oder Verlustes aus der VerauBerung im Buchwert des
Geschaftsbereiches erfasst. Der in diesem Fall verduBerte

Geschafts- oder Firmenwert wird anhand der relativen Werte

des verauBerten Geschéftsbereichs und dem Teil der
zurlickbehaltenen  zahlungsmittelgenerierenden  Einheit
bewertet.
Immaterielle Vermégenswerte

Auftragsbestande, Kundenlisten, Websites und
Produkte, die im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen erworben wurden,

werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
und in der Folge zu ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
und  kumulierter ~ Wertminderungen  bewertet. Die



Abschreibung des Auftragsbestandes erfolgt gleichzeitig mit
der Erfassung der Umsatzerlése aus den Auftragen.
Erworbene Produkte werden Uber vier Jahre
abgeschrieben. Kundenlisten werden linear Gber funf Jahre
abgeschrieben.

linear

Eigene Entwicklungen werden als immaterielle
Vermogenswerte erfasst, wenn die Entwicklungskosten
verlasslich bewertet werden kénnen und ein wirtschaftlicher
Nutzen aus einem zukilinftig erwarteten Verkauf der
Leistungen wahrscheinlich ist. Aktivierte Kosten flr eigene
Entwicklungen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzliglich kumulierter Abschreibungen
und Wertminderungen bewertet. Eigene Entwicklungen
werden erstmalig ab dem Monat der Fertigstellung mit einer
Laufzeit von vier Jahren linear abgeschrieben. Kreditzinsen

sind nichtin den Herstellungskosten enthalten.

Gekaufte Software, Lizenzen und Rechte werden zu
Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.
Marken und Domains werden linear Uber eine Laufzeit von
15 Jahren abgeschrieben. Ansonsten werden Software,
Lizenzen und Rechte linear Uber drei bis sechs Jahre
abgeschrieben.

Geschafts- oder Firmenwerte, die im Rahmen von
Unternehmenszusammenschllssen entstanden sind, werden
als nicht abnutzbare immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer erfasst. Geschafts- oder
Firmenwerte und andere immaterielle Vermégenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer oder immaterielle
Vermogenswerte, die noch nicht zur Nutzung zur Verfiigung
stehen, werden mindestens einmal im Jahr einem
Wertminderungstest unterzogen. Bei den genannten
Vermoégenswerten werden Wertminderungstests auch dann
durchgefiihrt, wenn Anhaltspunkte oder bestimmte Ereignisse
(,triggering event®) vorliegen, die darauf hindeuten, dass ein

Vermdégenswert wertgemindert sein  kénnte. Ist die
Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, da der Buchwert den
erzielbaren Betrag des aktivierten Geschafts- oder

Firmenwertes Ubersteigt, ist ein Wertminderungsaufwand zu
erfassen. Das gilt auch fir andere immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer und
immaterielle Vermogenswerte, die noch nicht zur Nutzung zur
Verfligung stehen. Genutzte Vermogenswerte und andere
immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden nur dann auf Wertminderung getestet, wenn konkrete
Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass sie wertgemindert sein
koénnten.

Sachanlagen

Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abzlglich der kumulierten
Abschreibungen bilanziert. In die Herstellungskosten der
selbst geschaffenen Anlagen werden direkt zurechenbare
Kosten, anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen
einbezogen. Kreditzinsen, die direkt dem Erwerb, dem Bau
oder der Herstellung eines ,qualifizierten Vermoégenswerts”
zurechenbar sind (also eines Vermogenswerts, der erst nach
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einer betrachtlichen Zeitspanne seinen beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand erreicht) werden in
den Kosten des Vermodgenswerts erfasst. Reparatur- und
Instandhaltungskosten werden direkt als Aufwand verbucht.
Die Abschreibungen werden linear auf die voraussichtliche
geschatzte Nutzungsdauer der Vermdbgenswerte
vorgenommen. Die Buchwerte des Sachanlagevermdgens
werden auf auBerordentliche Wertminderungen gepriift,

sobald Indikatoren hierflir vorliegen. Grundstiicke,
Grundsticksrechte und Bauten einschlieBlich Bauten auf
fremden Grundstlcken werden nach dem
Anschaffungskostenmodell bewertet. Die lineare

Abschreibung bei Gebauden erfolgt Uber eine maximale
Nutzungsdauer von 58 Jahren. Andere Anlagen, Betriebs- und
Blroausstattung werden linear Gber einen Zeitraum von drei
bis 15 Jahren abgeschrieben.

Leasingverhaltnisse

Nagarro wendet IFRS 16 bei der Bilanzierung von
Leasingverhaltnissen an und beurteilt jeden einzelnen
Leasingvertrag daraufhin, ob er ein Leasingverhéltnis im Sinne
von IFRS16 enthdlt. Am Tag des Leasingbeginns erfasst
Nagarro einen Vermogenswert fir das Nutzungsrecht an
diesem Vertrag sowie eine Leasingverbindlichkeit fir den
Barwert der zukilinftigen Leasingzahlungen. Der Nutzungswert
entspricht zum Beginn der Leasinglaufzeit dem Barwert,
angepasst um vor dem Bereitstellungsdatum geleistete
Zahlungen, zuzlglich in Verbindung mit dem Leasingobjekt
stehender direkter Kosten und geschatzter Kosten fiir die
Beseitigung oder Wiederherstellung des Vermoégenswertes.

Das Nutzungsrecht wird tber die Nutzungsdauer des
zugrunde liegenden Vermodgenswertes linear abgeschrieben
und bei Bedarf um weitere Wertminderungen berichtigt. Die
Nutzungsdauer des Nutzungsrechts wird linear bestimmt als
der kirzere Zeitraum aus der Nutzungsdauer des
Vermogenswertes und der Laufzeit des Leasingverhaltnisses.

Die Leasingverbindlichkeit wird auf den Barwert der
noch nicht geleisteten Leasingzahlungen abgezinst. Als
Zinssatz wird der dem Leasingvertrag zugrunde liegende
Zinssatz verwendet. Falls dieser nicht vorliegt, wird der
Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers verwendet,
d. h. der Zinssatz, den der Leasingnehmer zahlen misste, um
die Mittel zu beschaffen, die erforderlich waren, um einen
Vermdgenswert von dhnlichem Wert wie das Nutzungsrecht
am Leasinggegenstand in einem &hnlichen wirtschaftlichen
Umfeld mit &hnlichen Bedingungen, Sicherheiten und
Konditionen zu erwerben.

Fir Leasingvertrige mit einer Nutzungsdauer von
weniger als zwolf Monaten und Leasingvertrage, deren
Anschaffungskosten jeweils 5 TEUR nicht Ubersteigen, wird
kein Vermogenswert erfasst. Die Aufwendungen fir diese
Vertrage werden in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Bei Leasingverhaltnissen, die im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, erfasst
Nagarro eine Leasingverbindlichkeit in Hohe des Barwerts der



verbleibenden Leasingzahlungen, als ob es sich bei dem
erworbenen Leasingverhaltnis um ein neues Leasingverhaltnis
zum Erwerbszeitpunkt handeln wiirde, und erfasst das
Nutzungsrecht am Leasinggegenstand in gleicher Hohe wie
die Leasingverbindlichkeit, angepasst entsprechend den
vorteilhaften  oder nachteiligen Bedingungen des
Leasingverhaltnisses im Vergleich zu den marktiblichen
Bedingungen.

Die Nagarro-Gruppe least Grundstiicke und Gebaude
sowie Anlagen und Fahrzeuge. Leasingvertrage werden
typischerweise mit festen Laufzeiten von drei bis funf Jahren
fir Anlagen und Fahrzeuge und 18 Jahren fir Gebdude
abgeschlossen. Einige Vertrage enthalten Verlangerungs-
oder Kindigungsoptionen. Diese werden genutzt, um die
operative Flexibilitdt in Bezug auf das Management der fir die

Geschaftstatigkeit des Konzerns eingesetzten
Vermoégenswerte zu maximieren. Die meisten der
bestehenden Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen

kénnen nur von dem Konzern und nicht von dem jeweiligen
Leasinggeber ausgelibt werden.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden flr
temporare Differenzen zwischen den bilanziellen und den
steuerlichen Wertansatzen sowie  flr  steuerliche
Verlustvortrage erfasst. Aktive latente Steuern werden in dem
Umfang angesetzt, in dem ihre Realisierung als wahrscheinlich

erachtet wird.

Die latenten Steuern werden mit Steuersatzen
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den
betroffenen Landern zum erwarteten Realisierungszeitpunkt
gelten bzw. erwartet werden. Die aktiven und passiven
latenten Steuern werden mit den landerspezifischen
Steuersatzen berechnet. Die landerspezifischen Steuersatze
stellen sich wie folgt dar:

Steuersdtze 2021 2020
Deutschland 31,0% 31,0%
Osterreich 25,0% 25,0%
USA 27,0% 27,0%
Indien 25,2% 25,2%
Rumanien 16,0% 16,0%
Schweden 21,4% 21,4%
Danemark 22,0% 22,0%
Norwegen 22,0% 22,0%
Australien 30,0% 30,0%
Japan 34,7% 0,0%
Eine Saldierung von aktiven und passiven

Ertragsteuerabgrenzungen wird vorgenommen, soweit sie im

Verhdltnis zu einer Steuerbehdérde rechtsverbindlich
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verrechenbar sind. Der Ausweis der latenten Steueranspriiche
und -schulden erfolgt innerhalb des langfristigen Vermdgens
und der langfristigen Schulden.

Vertragskosten

Aktivierte Vertragskosten betreffen die Kosten der
Erfillung eines Kundenvertrages. Liegen die Kosten der
Vertragserfiillung nichtim Anwendungsbereich eines anderen
Standards (z. B. Vorrate, immaterielle Vermdgenswerte oder
Sachanlagen), sind sie gesondert in der Bilanz zu aktivieren,
falls sie Ressourcen im Zusammenhang mit einem
Kundenvertrag schaffen und es erwartet wird, dass die Kosten
durch zukiinftige Erlése gedeckt sind. Die Bewertung erfolgt
zu Einzelkosten zuzlglich anteiliger Fertigungsgemeinkosten.
Die aktivierten Kosten werden in Ubereinstimmung mit der
Umsatzrealisierung, auf die sich der Vermdgenswert bezieht,
planmaBig als Aufwand erfasst. Die Abschreibungsdauer hat
auch wahrscheinliche zuklnftige Vertragsverlangerungen mit
einzubeziehen. Soweit die zu erwarteten Erlose abzlglich der
noch anfallenden Aufwendungen unter den zu aktivierenden

Vertragskosten liegen, wird eine Wertberichtigung
vorgenommen.
Vorrate

Der Wertansatz der Vorrate erfolgt mit dem
niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und
NettoverauBerungswert. Die Ermittlung der
Anschaffungskosten erfolgt nach dem gewichteten

Durchschnitt, nach Abzug von Rabatten und Skonti. Der
NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlos abzlglich der
geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten
notwendigen Vertriebskosten. Bei einer Verminderung der
Anschaffungskosten oder des NettoverauBerungswerts zum
Bilanzstichtag werden Wertberichtigungen vorgenommen.

Vertragliche Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Hat eine der Parteien eines Vertrages zwischen
Nagarro und einem Kunden ihre vertraglichen
Verpflichtungen erfiillt, so wird - abhangig vom Nettosaldo
aus Leistungserbringung und Vorauszahlung des Kunden -
ein vertraglicher Vermogenswert oder eine vertragliche
Verbindlichkeit angesetzt. Vertragliche Vermégenswerte und
vertragliche Verbindlichkeiten werden im Wesentlichen als
kurzfristig ausgewiesen, da sie im Regelfall innerhalb des
gewohnlichen Geschaftszyklus von unter einem Jahr anfallen.

Vertragliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
umfassen kundenspezifische Festpreisvertrage, die gemaB
IFRS 15 nach der Percentage-of-Completion-Methode (PoC)
bilanziert werden. Dabei werden die Umsatzerlose
entsprechend dem Fertigstellungsgrad am Bilanzstichtag
realisiert. Der Fertigstellungsgrad entspricht dem Verhaltnis
der bis zum Bilanzstichtag angefallenen auftragsbezogenen
Kosten zu den geschatzten Gesamtkosten des Auftrags. Der
Bilanzausweis erfolgt nach Abzug der erhaltenen

Teilzahlungen bei positivem Vertragssaldo unter den



vertraglichen Vermoégenswerten und Leistungen und bei
negativen Vertragssalden unter vertraglichen
Verbindlichkeiten. Fremdkapitalkosten wurden in
kundenspezifischen Vertragen gegen festes Entgelt nicht
aktiviert.

Bei Vertragen, bei denen der Zeitraum zwischen der
Ubertragung zugesagter Giiter oder Dienstleistungen auf
einen Kunden und der Zahlung des Kunden dafiir nicht mehr
als ein Jahr betragt, macht der Konzern von dem praktischen
Behelf gemaB IFRS 15.63 Gebrauch, den Betrag der
Gegenleistung nicht um die Auswirkungen einer erheblichen
Finanzierungskomponente zu bereinigen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
ausgewiesen, wenn der Anspruch auf den Erhalt der
Gegenleistung keiner Bedingung mehr unterliegt. Die
Bewertung erfolgt zu den fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten nach der Effektivzinsmethode abziglich
einer Wertberichtigung. Der Konzern wendet den
vereinfachten Ansatz nach IFRS9 bei der Bewertung der
erwarteten Kreditverluste an. Die kalkulierten Verlustraten
sind aus den historischen Daten bezlglich Kreditausfallen
hergeleitet, bereinigt um zukunftsgerichtete,
schuldnerspezifische Faktoren und das wirtschaftliche
Umfeld. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden ausgebucht, wenn mit Zahlungen nicht mehr zu
rechnen ist. Im Rahmen des Factoring werden Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ausgebucht, wenn im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen Ubertragen werden.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte sind mit
Nennbetragen  abziglich ~ Wertberichtigungen
angesetzt. Fur sonstige finanzielle Forderungen erfolgt die

ihren

Bestimmung der erwarteten Kreditverluste in Abhangigkeit
von Ausfallrisiken entweder auf Basis der Ausfille, die in den
nachsten zwolf Monaten erwartet werden, oder auf der Basis
der verbleibenden Restlaufzeit. Signifikante Veranderungen
der Ausfallrisiken werden dabei berlicksichtigt.

Nagarro nutzt Devisentermingeschéfte als derivative
Finanzinstrumente, um Wechselkursrisiken zu reduzieren.
Diese Sicherungsgeschafte werden zum Marktwert bilanziert
und in der Folge zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet. Im
Falle von Derivaten mit notierten Marktpreisen ist der
beizulegende Zeitwert der positive oder negative Marktpreis.
Positive Marktwerte fihren zum Ansatz eines finanziellen
Vermdgenswertes und negative Marktwerte zum Ansatz einer
finanziellen Verbindlichkeit. Gewinne und Verluste aus
Anderungen des beizulegenden  Zeitwerts werden
erfolgswirksam erfasst. Die bilanzielle Erfassung von Derivaten
erfolgt jeweils zum Handelstag.
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Andere Vermoégenswerte und
Ertragssteuerforderungen
Die anderen Vermobgenswerte und
Ertragsteuerforderungen werden mit ihren Nennbetragen

bilanziert.

Zahlungsmittel

Die liquiden Mittel umfassen Kassenbestande,
Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit einer
urspringlichen Laufzeit von weniger als drei Monaten. Sie
werden zu ihrem Nennwert angegeben.

Riickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Bei den sri-lankischen und indischen Gesellschaften
bestehen Verpflichtungen far zuklnftige
Abfindungszahlungen an Mitarbeitende (Gratuity
Obligations), die mindestens funf Jahre im Unternehmen
beschéftigt waren. Diese Abfindungszahlungen werden beim
Ausscheiden der Mitarbeitenden fallig, unabhangig von einer
Kindigung durch den Arbeitgeber oder den Arbeitnehmer.

Die Gesellschaften in den Vereinigten Arabischen
Emiraten haben Verpflichtungen wegen  klnftiger
Abfindungszahlungen an Mitarbeitende (Abfindungen am
Ende des Dienstverhaltnisses), die bei der Gesellschaft
beschaftigt waren. Sie erhalten fiir die ersten funf Jahre einen
Pauschalbetrag in Hohe des Gehalts fiir 21 Tage flr jedes
vollendete Jahr oder einen Teil eines Jahres und nach den
ersten finf Jahren in Hohe des Gehalts fir 30 Tage fir jedes
vollendete Jahr oder den Teil eines Jahres, wobei die am Ende
des Dienstverhadltnisses zu zahlende Leistung maximal
24 Monatsgehaltern entspricht. Die Abfindungszahlung ist
fallig, wenn Mitarbeitende aus dem Unternehmen
ausscheiden.

Diese Abfindungen bzw. Leistungen am Ende des
Dienstverhaltnisses stellen einen leistungsorientierten Plan im

Sinne von IAS 19 dar und werden nach
versicherungsmathematischen Methoden bewertet. Die
Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten

Verpflichtungen stiitzt sich auf landerspezifische Sterbetafeln
far Indien, die VAE und Sri Lanka und auf die folgenden
allgemeinen Annahmen:



31.Dez. 31.Dez.
2021 2020
Indische Unternehmen
Rechnungszinsful 6,12% 5,37%
Gehaltserhéhung p.a 14,00% 10,00%
haltserhéh .a (AT

Ge i altserhéhung p.a (ATCS 10,00% 0,00%
Indien)
Fluktuationsrate p.a. 20,00% 20,00%
Verbleibende Dienstzeit bis 28 3
zum Renteneintritt in Jahren
Verbleibende Dienstzeit bis
zum Renteneintritt in Jahren 32 -
(ATCS Indien)
VAE Unternehmen
Rechnungszinsful3 2,93% 2,40%
Gehaltserhéhung p.a 3,50% 3,50%
Fluktuationsrate p.a. 5,00% 5,00%
Verbleibende Dienstzeit bis 28 33
zum Renteneintritt in Jahren
Sri Lanka Unternehmen
Rechnungszinsful3 12,00% -
Gehaltserhéhung p.a 10,00% -
Fluktuationsrate p.a. 4,80% -
Verbleibende Dienstzeit bis 27 B

zum Renteneintrittin Jahren

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, soweit eine
aus einem vergangenen Ereignis resultierende gesetzliche
oder faktische Verpflichtung gegeniiber einem Dritten
besteht, die klnftig mit Wahrscheinlichkeit zu einem
Vermogensabfluss fihrt, und sich diese Vermoégensbelastung
zuverlassig schatzen lasst. Die Riickstellungen werden fir alle
erkennbaren Risiken sowie flir die im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworbenen
Eventualverbindlichkeiten in Hohe ihres wahrscheinlichen
Eintritts berucksichtigt. Die Riickstellungen werden nicht mit
Ruckgriffsanspriichen  verrechnet.  Rlckstellungen  fir
Gewahrleistungsanspriiche werden unter Zugrundelegung
des bisherigen bzw. geschatzten zukinftigen
Schadensverlaufs gebildet. Die langfristigen Anteile der
Ruckstellungen werden abgezinst.

Finanzschulden und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Verzinsliche Kredite, zu denen Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten und Kredite an nahestehende
Personen gehoéren, werden zum Zugangszeitpunkt mit dem
vereinnahmten Betrag angesetzt. Kreditkosten werden direkt
in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.
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Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden
bei der erstmaligen Erfassung mit dem Erflllungsbetrag
angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten. Die sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten beinhalten bedingte Verbindlichkeiten aus
Unternehmenserwerben, die zum Zeitpunkt der
Erstverbuchung und in der Folgebewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Die langfristigen
Anteile der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden
mit dem Barwert ihrer voraussichtlichen zukinftigen
Auszahlungen angesetzt. Als  Zinssatze
laufzeitabhangige Marktzinsen zum Tragen.

kommen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
werden beim erstmaligen Ansatz mit dem Erflllungsbetrag
angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten.

Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen

Ansatz mit den Anschaffungskosten angesetzt. Die
Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten.

Finanzinstrumente

Finanzielle Vermégenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte beinhalten Kredite
und Forderungen, Derivate mit positivem Barwert und
Barmittel. Die finanziellen Vermdgenswerte werden aufgrund
ihrer Beschaffenheit und dem Zweck, fur den sie erworben
wurden, in die Kategorien ,zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermodgenswerte” und ,nicht zum

beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte” eingeordnet.

Finanzielle Vermdgenswerte werden fur die
Folgebewertung gemdB IFRS9 den Kategorien ,zu

fortgeftihrten Anschaffungskosten” (AC), ,zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen Ergebnis” (FVOCI)
und ,zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im
Gewinn oder Verlust” (FVTPL) zugeordnet und bewertet.

Die Einordnung eines Finanzinstruments in eine dieser
Kategorien hangt vom Geschéaftsmodell des Unternehmens
ab, wobei die Risiken der finanziellen Vermdgenswerte und
die Konditionen des jeweiligen Instruments bericksichtigt
werden. Die Untersuchung der Konditionen umfasst die
Einschatzung, ob vertraglich vereinbarte Zahlungsstrome
ausschlieBlich  Zins- und Tilgungszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag sind.

Eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfolgt, wenn ein
finanzieller Vermogenswert im Rahmen eines
Geschaftsmodells gehalten wird, dessen Zielsetzung die



Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome ist, und
wenn die Vertragsbedingungen zu festgelegten Zeitpunkten
zu Zahlungsstromen fuhren, die ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen. Wertanderungen werden erfolgswirksam erfasst.
Die Kategorie FVOCI enthalt finanzielle
Vermogenswerte, die im Rahmen eines Geschaftsmodells
gehalten werden, dessen Zielsetzung sowohl die
Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme als auch
der Verkauf dieser Vermogenswerte ist, sofern die
Vertragsbedingungen zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstromen flhren, die ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen. Die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden

Zeitwert. Wertanderungen werden erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst.
Eigenkapitalinstrumente sowie derivative

Finanzinstrumente werden der Kategorie FVTPL zugeordnet.
Nettogewinne oder -verluste sowie Dividenden werden
erfolgswirksam erfasst.

Wertminderungsaufwendungen auf  finanzielle
Vermogenswerte der Kategorie ,Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten” sowie auf Vertragsvermogenswerte
werden in Hohe der erwarteten Kreditverluste erfasst, sofern
das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant
gestiegen ist. Dazu wird fir Forderungen und
Vertragsvermoégenswerte zu jedem  Abschlussstichtag
Uberprift, ob Anhaltspunkte fiir Kreditwertminderungen
vorliegen und ob das Ausfallrisiko somit signifikant gestiegen
ist. Sowohl quantitative als auch qualitative Informationen und
Analysen wie die Dauer der Uberfalligkeit, die Art und Dauer
finanzieller Schwierigkeiten oder die geografische Lage
werden dabei berlcksichtigt. Auf Basis vergangener
Erfahrungen werden zukunftsgerichtete Einschatzungen
vorgenommen. Eine Uberfalligkeit von mehr als 90 Tagen wird
als objektiver Hinweis darauf betrachtet, dass ein
Vermogenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt ist. Ist ein
Vermogenswert in seiner Bonitdt beeintrachtigt oder
ausgefallen, dann werden die erwarteten Kreditverluste Gber
die gesamte Laufzeit des finanziellen Vermdgenswerts als
Wertminderungsaufwand erfasst. Sofern das Ausfallrisiko seit
dem erstmaligen Ansatz signifikant gestiegen ist, aber keine
Beeintrachtigung der Bonitat und kein Ausfall vorliegt, werden
die moéglichen Zahlungsausfalle Uber die gesamte Laufzeit als
Wertminderungsaufwand beriicksichtigt. Bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und bei
Vertragsvermdgenswerten erfolgt die Bewertung der
erwarteten Kreditverluste mit historischen
Ausfallwahrscheinlichkeiten auf Basis einer
Wertminderungsmatrix nach Falligkeitsklassen. Bei allen
anderen finanziellen Vermogenswerten werden
Wertberichtigungen in Hohe des Anteils der erwarteten
Kreditverluste ermittelt, die innerhalb von zwélf Monaten nach

dem Abschlussstichtag moglich sind oder in der
verbleibenden  Restlaufzeit erwartet werden. Das
Wertberichtigungsmodell des IFRS 9 erfordert

Ermessensentscheidungen bei der Prognose der Entwicklung
der zukiinftigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die
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dabei getroffenen Annahmen sind jedoch mit Unsicherheiten
verbunden.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
gegenlber Finanzinstituten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus
Akquisitionen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Die
finanziellen Verbindlichkeiten werden anhand ihrer Merkmale
in die Kategorien ,zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten“ und ,nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten” unterteilt.

Die finanziellen umfassen

Verbindlichkeiten

Die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten sind nicht-derivative finanzielle
Verbindlichkeiten mit festen oder bestimmbaren Zahlungen.
Ihr erstmaliger Ansatz und die Folgebewertung erfolgt unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Im Falle einer
Ausbuchung von Verbindlichkeiten werden die daraus
resultierenden Gewinne als sonstiger betrieblicher Ertrag
erfasst. Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen bedingte
Kaufpreisverbindlichkeiten
Unternehmenszusammenschllssen, die bei
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet klassifiziert werden. Die Folgebewertung
dieser finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend der
Zuordnung in dieser Kategorie. Auswirkungen der
Neubewertung der bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten
werden erfolgswirksam erfasst.

aus
ihrem

Anteilsbasierte Vergiitung

Wichtige Mitarbeiter (einschlieBlich Fihrungskraften)
von Nagarro erhielten eine Vergltung in Form einer
anteilsbasierten Verglitung, wobei sie Dienste gegen die
Gewadhrung von Eigenkapitalinstrumenten  erbringen

(Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente).

Die Kosten von Transaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente werden mittels eines geeigneten
Bewertungsmodells anhand des beizulegenden Zeitwerts zu
dem Zeitpunkt bestimmt, an dem die Eigenkapitalinstrumente
gewahrt wurden. Weitere Einzelheiten
Anhang D.4. Personalaufwand dargelegt.

hierzu sind in

Die Kosten der Transaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente werden im Personalaufwand mit
einer entsprechenden Erhéhung des Eigenkapitals
(Kapitalriicklagen) uber den Zeitraum erfasst, in dem die
Dienstbedingungen und gegebenenfalls die
Leistungsbedingungen erfillt sind (der Erdienungszeitraum).
Der kumulierte Aufwand, der fur Transaktionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente zu jedem Bilanzstichtag bis
zum Erdienungszeitpunkt erfasst wird, spiegelt den bereits
abgelaufenen Teil des Erdienungszeitraums sowie die Anzahl
der Eigenkapitalinstrumente wider, die nach bestmaoglicher
Schatzung von Nagarro tatsachlich austbbar werden. Der
Aufwand oder Ertrag in der Konzern-Gewinn- und



Verlustrechnung flir eine Periode spiegelt die Veranderung
des zu Beginn und zum Ende dieser Periode erfassten
kumulierten Aufwands wider.

Der Verwasserungseffekt ausstehender Optionen wird
in der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie als
zusatzliche Aktienverwasserung berlcksichtigt (weitere
Einzelheiten dazu in Anhang D.10. Ergebnis je Aktie).

6. Angewandte Methodeinder
Gewinn-und Verlustrechnung

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wurde nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Umsatzerlése

Nagarro erfasst Umsatzerlose,  wenn die
Verfugungsmacht Uber die verkauften Glter oder
Dienstleistungen auf den Kunden lbergeht. Nach dem
Ubergang kann der Kunde (iber die Nutzung der Giiter oder
Dienstleistungen verfigen und im Wesentlichen den
verbleibenden Nutzen daraus ziehen. Voraussetzung dafiir ist,
dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten
besteht und der Erhalt der Gegenleistung - unter
Berucksichtigung der Bonitat des Kunden - wahrscheinlich ist.
Die Umsatzerlose entsprechen dem der Gruppe
voraussichtlich zustehenden Transaktionspreis. Die
Umsatzerlése werden vermindert um Rabatte, Kundenskonti
und an Kunden gewahrte Boni ausgewiesen. Variable
Gegenleistungen (Erfolgspramien) sind im Transaktionspreis
enthalten, wenn es sehr wahrscheinlich ist, dass es nicht zu
einer signifikanten Ricknahme der Umsatzerl6se kommt, da
die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen
Gegenleistung nicht mehr besteht.

Umfasst ein Vertrag mehrere separate Glter oder
Dienstleistungen, wird der Transaktionspreis auf Grundlage
der relativen EinzelverauBerungspreise auf  die
Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Far jede
Leistungsverpflichtung werden Umsatzerlése entweder zu
einem bestimmten Zeitpunkt oder (iber einen bestimmten
Zeitraum erfasst.

Umsatzerlése mit Produkten werden erfasst, sobald
die Verfligungsgewalt an den verkauften Produkten mit den
entsprechenden Chancen und Risiken auf den Kaufer
Ubergegangen sind. Dies tritt in der Regel mit Lieferung des
Produkts ein. Umsatzerldse aus Dienstleistungen werden in
Abhangigkeit von den vertraglichen Vereinbarungen und
unter Berlcksichtigung der erbrachten Leistungen erfasst.
Dies geschieht in der Regel auf Basis der geleisteten
Arbeitstage und -stunden. Bei Festpreisvertragen werden
Umsatzerlése aus Dienstleistungen nach MaBgabe des
Auftragsfortschritts und unter Berlcksichtigung realisierter
Teilleistungen erfasst. Ferner werden Umsatzerlése aus
Nutzungsentgelten (Lizenzen) in Einklang mit dem
wirtschaftlichen Gehalt des zugrunde liegenden Vertrages
periodengerecht erfasst.
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Personalaufwand

Personalkosten werden erfasst, wenn sie anfallen.
Verpflichtungen aus beitragsorientierten Planen werden
direkt nach der entsprechenden Arbeitsleistung der
Mitarbeitenden als Aufwand erfasst.

Betriebliche Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen werden erfasst, wenn sie
anfallen.

Finanzergebnis

Kreditkosten werden in der Periode erfasst, in der sie
anfallen.

Steuern

Ertragsteuern werden gemaB den steuerrechtlichen
Bestimmungen der Lander ermittelt, in denen die jeweilige
Konzerngesellschaft von Nagarro ansassig ist.

7. Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurden
Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen, die
Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilanzierten
Vermogenswerte und Schulden sowie den Ausweis der
Ertrage und Aufwendungen haben. Obwohl diese
Schatzungen und Annahmen unserem besten
Verstandnis der Situation vorgenommen wurden, kénnen die
tatsachlichen Werte davon abweichen. Die Schatzungen und
die Annahmen werden laufend Uberprift. Notwendige
Anpassungen werden prospektiv erfasst.

nach

Die Schatzungen und Annahmen betreffen im
Wesentlichen die Prifung auf Wertminderung des Geschafts-
oder Firmenwerts und die Bewertung der bedingten
Kaufpreisbestandteile aus
Unternehmenszusammenschlissen, die Erfassung der
Wertberichtigungen auf die kurzfristigen Vermogenswerte,
die Berechnung der Ertragsteuerverbindlichkeiten und die
Bewertung der Rickstellungen. Sofern die Schatzungen und
Annahmen erheblich sind und eine wesentliche Anpassung
erforderlich sein kénnte, wird darauf in den Anhangen der
Bilanz eingegangen. Aus heutiger Sicht ist nicht von einer
wesentlichen Anpassung der in der Konzernbilanz
ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten im
folgenden Geschaftsjahr auszugehen.



Erlauterungen zur Konzernbilanz

1. Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte stellen sich wie
folgt dar:

Software, Selbst
Auftrags- Kunden- .
) Produkte Lizenzen, geschaffene Gesamt
bestand listen .
Rechte Entwicklungen

Anschaffungs- und Herstellungskosten zum

913 12.455 6.167 3.888 2.720 26.143
01.Januar 2021
Zugange zum Konsolidierungskreis 1.292 6.592 - 98 - 7.982
Zugange - - - 598 177 776
Abgénge - (3.590) - (84) [o] (3.674)
Wahrungsdifferenzen 25 368 44 129 4 569
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum

2.2 15.824 212 4.62 2.901 1.7
31.Dezember 2021 30 58 6 628 90 31.795
Kumulierte Abschreibungen und
913 8.300 1.470 3.210 1.247 15.140

Wertberichtigungen zum 01. Januar 2021 ©13) ( ) ( ) ¢ ) (¢ ) ( )
Abschreibungen (180) (1.949) (1.364) (828) (335) (4.656)
Wertberichtigungen - - - - - -
Abgange - 3.590 - 84 - 3.674
Wahrungsdifferenzen () 177) (34) (110) 3) (332)
Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen zum 31. Dezember (1.101) (6.836) (2.867) (4.064) (1.586) (16.453)
2021
Buchwert zum 31. Dezember 2021 1.129 8.988 3.345 565 1.316 15.342
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Software, Selbst

Auftrags- Kun.den- Produkte Lizenzen, geschaffene Gesamt
bestand listen .
Rechte Entwicklungen
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 913 11972 1077 3710 2394 20.066
01.Januar 2020 ’ : : i ’
Zugange zum Konsolidierungskreis - 921 5.073 - - 5.994
Zugange - 1 68 569 323 970
Abgénge - - - (43) - (43)
Wahrungsdifferenzen - (449) (50) (349) 3 (844)
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 013 12.455 6.167 3.888 2.720 26.143
31.Dezember 2020 ! : ’ : :
Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen zum 01. Januar 2020 (913 (6.092) (500) (2.727) (841) (11.073)
Abschreibungen - (2.498) (998) (813) (405) 4.714)
Wertberichtigungen - - - - - -
Abgange - - - 39 - 39
Wahrungsdifferenzen - 290 28 290 m 608
Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen zum 31. Dezember 913) (8.300) (1.470) (3.210) (1.247) (15.140)
2020
Buchwert zum 31. Dezember 2020 - 4.155 4.698 678 1.473 11.003
Die immateriellen Vermogenswerte enthalten die fur Im Geschaftsjahr 2021 wurden im Rahmen von
den operativen Geschaftsbetrieb bendtigten Unternehmenszusammenschlissen Produkte im Wert von
Softwareprodukte, Lizenzen und Rechte sowie die bei den 0 TEUR (Vorjahr: 5.073 TEUR) libernommen.
erworbenen Gesellschaften identifizierten Auftragsbestande,
Kundenlisten, Produkte und Websites. Die Produkte werden (iber eine Laufzeit von vier
Jahren linear abgeschrieben.
Mit  Ausnahme der  ,selbst geschaffenen
Entwicklungen” wurden samtliche immateriellen

Vermogenswerte kauflich erworben.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen  Auftrage im  Wert
von1.292 TEUR (Vorjahr: O TEUR)  Ubernommen.  Der
Auftragsbestand wird mit dem erwarteten Nettobetrag
bewertet, ermittelt aus dem Auftragswert der Auftrage
abzuglich der Vollkosten. Die Abschreibung der
Auftragsbestande erfolgt bei Realisierung und Fakturierung
der zugrunde liegenden Auftrage.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen Kundenlisten im Wertvon
6.592 TEUR (Vorjahr: 921 TEUR) lbernommen Zur Bewertung
der Kundenlisten wurden die historischen Umsatzerldse nach
Stammkunden und anderen Kunden analysiert und ermittelt,
welche Umsatzerl6se mit Stammkunden voraussichtlich auch
in den nachsten funf Jahren erzielt werden koénnen. Die
Kundenlisten wurden in Hohe der erwarteten Umsatzerlose
abzliglich Vollkosten, Risikoabschlagen wegen Alterung und
technischer Obsoleszenz und bereits als Auftragsbestand
erfasster Betrage erfasst. Sie werden linear Uber eine
Nutzungsdauer von fiinf Jahren abgeschrieben.
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2. Geschafts- oder Firmenwert

Die Geschafts-und Firmenwerte haben sich wie folgt

entwickelt:

Geschafts- oder
Firmenwert

Anschaffungs- und Herstellungskosten
zum 01.Januar 2021

Zugénge zum Konsolidierungskreis
Zugange
Abgange

Wahrungsdifferenzen

Anschaffungs- und Herstellungskosten
zum 31. Dezember 2021

Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen zum 01. Januar
2021

Abschreibungen
Wertberichtigungen
Abgénge
Waéhrungsdifferenzen

Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen zum 31. Dezember
2021

Buchwert zum 31. Dezember 2021

95.878

60.744

6.779

163.401

163.401

Geschafts- oder
Firmenwert

Anschaffungs- und Herstellungskosten
zum 01. Januar 2020

Zugénge zum Konsolidierungskreis
Zugange

Abgange

Waéhrungsdifferenzen

Anschaffungs- und Herstellungskosten
zum 31. Dezember 2020

Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen zum 01. Januar
2020

Abschreibungen
Wertberichtigungen
Abgange

Wahrungsdifferenzen

Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen zum 31. Dezember
2020

Buchwert zum 31. Dezember 2020

102.395

(6.517)

95.878

95.878
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Die Geschafts- oder Firmenwerte entstanden im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen aus der
Differenz zwischen den Anschaffungskosten aus den Anteilen
der erworbenen Gesellschaften und den mit ihren jeweiligen
beizulegenden Zeitwerten am Erwerbsstichtag
Ubernommenen Vermodgenswerten, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten. Mit dem Erwerb der ATCS Group
im Jahr 2021 wurde ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe
von 60.744 TEUR erfasst. Durch die Umrechnung der nicht in
Euro erworbenen Gesellschaften erhéhte sich der Geschéfts-
oder Firmenwert um insgesamt 6.779 TEUR (Vorjahr:
Rickgang um 6.517 TEUR). Die Wahrungsdifferenzen wurden
in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Die Geschafts-  und Firmenwerte = werden
regelmaBigen Wertminderungstests unterzogen. Diese
erfolgen jahrlich oder auch haufiger, wenn Ereignisse oder
gednderte Bedingungen auf eine Wertminderung hindeuten.
Nagarro nutzt das Value-in-Use-Verfahren und bestimmt den
Nutzungswert auf Grundlage einer Dreijahresplanung fir die
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Fir den
ewigen Zeitraum schreibt das Verfahren die Cashflows des
dritten Detailplanungsjahres fir alle in der weiteren Zukunft
liegenden Jahre fort. Die Abzinsung dieser Zahlungsstrome
erfolgt mit  dem gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkostensatz (,weighted average cost of capital”, WACC),
wie in der nachstehenden Tabelle dargestellt. In der
Planungsphase nach dem dritten Planungsjahr werden die
Zinssatze jeweils um einen Wachstumsabschlag von einem
Prozentpunkt reduziert. Der Zinssatz berlcksichtigt Fremd-
und Eigenkapitalquoten, die sich aus einer Gruppe von
Vergleichsunternehmen ableiten.

Bei der Berechnung des WACC wurden die folgenden
Parameter verwendet:



31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
Nord- Mittel- Ubriges Ubrige Nord- Mittel- Ubriges Ubrige
amerika europa Europa Welt amerika europa Europa Welt
Risikofreier Zinssatz 2,50% 0,78% 1,52% 6,83% 1,56% 0,82% 0,94% 5,53%
Ei kapital t
lgenrapitaiquote 80,75% 80,75% 80,75% 80,75% 62,07% 62,07% 62,07% 62,07%
Vergleichsunternehmen
Fremdkapitalquote
. 19,25% 19,25% 19,25% 19,25% 37,93% 37,93% 37,93% 37,93%
Vergleichsunternehmen
Beta (schuldenfrei) 1,0200 1,0200 1,0200 1,0200 0,7252 0,7252 0,7252 0,7252
Steuersatz 27,00% 28,93% 20,93% 30,00% 27,00% 28,86% 22,07% 29,66%
Zinssatz fur Fremdkapital 3,58% 2,10% 1,04% 8,84% 3,00% 3,35% 3,35% 4,26%
Risikopramie fur Eigenkapital 8,13% 6,00% 7,20% 16,45% 5,22% 5,31% 5,49% 6,96%
WACC vor Steuern 7,25% 5,25% 6,02% 14,99% 5,50% 5,31% 5,79% 10,67%
WACC nach Steuern 7,06% 5,13% 5,97% 14,48% 5,20% 4,92% 5,47% 10,06%
Die folgenden Wachstumsraten wurden angesetzt:

Nordamerika Mitteleuropa Ubriges Europa Ubrige Welt
Wachstumsraten 2021
Durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum in % 23,5 20,9 20,1 20,6
Wachstumsraten 2020
Durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum in % 18,8 16,4 16,8 19,7
Nordamerika Mitteleuropa Ubriges Europa Ubrige Welt
31.Dez. 2021
Buchwert 126.340 27.299 390 9.371
Nutzungswert 230915 232.664 133.812 57.754
31.Dez. 2020
Buchwert 65.079 27.299 372 3.128
Nutzungswert 411.579 235.289 106.464 67.230
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Die gesamten Geschafts- und Firmenwerte wurde als
erzielbar angesehen. Die Geschafts- und Firmenwerte haben
sich wie folgt verandert:

31Dez. 2021 \Vertberichtigu Wahrungs Zuginge 01 Jan. 2021
ngen differenzen
Nordamerika 126.340 - 6.346 54.916 65.079
Mitteleuropa 27.299 - - - 27.299
Ubriges Europa 390 - 18 - 372
Ubrige Welt 9.371 - 415 5.828 3.128
163.401 - 6.779 60.744 95.878
Wert| ichti Wah
31Dez.2020 V/ertberichtigu yvanrungs Zuginge 01 Jan. 2020
ngen differenzen

Nordamerika 65.079 - (6.195) - 71.274
Mitteleuropa 27.299 - - - 27.299
Ubriges Europa 372 - (24) - 396
Ubrige Welt 3.128 - (298) - 3.426
95.878 - (6.517) - 102.395

Die Livisi GmbH wurde der

zahlungsmittelgenerierenden Einheit »Mitteleuropa“

zugeordnet. Die im Jahr 2021 Ubernommene ATCS Inc und

ihre Konzerngesellschaften wurden der

zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,Nordamerika“

zugeordnet. Die 2021 Ubernommene Konzerngesellschaft
ATCS India wurde ,Ubrige Welt“ zugeordnet.

Die Division GES fur SAP-Beratungs- und
Entwicklungsdienstleistungen fir den offentlichen Sektor
(GES), erworben von der GES Systemhaus GmbH Co. KG
(Wiesbaden) und das im Geschéftsjahr 2020 aus der Insolvenz
erworbene Unternehmen Maihiro Products wurden der
zahlungsmittelgenerierenden  Einheit ,Central Europe”
zugeordnet.
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3. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Grundstiicke,
grundsticksglei

Andere Anlagen, Fahrzeuge,

Betriebs- und Geschafts- Gesamt
che Rechte und
ausstattung
Bauten
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2731 10.800 13.531
2021
Zugénge zum Konsolidierungskreis 3.028 1.014 4.042
Zugange 2 2.845 2.847
Abgénge - (254) (254)
Wahrungsdifferenzen 252 414 667
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember
6.013 14.819 20.833
2021
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
742 . 7.141
01.Januar 2021 ( ) (6:399) ( )
Abschreibungen (92) (2.378) (2.470)
Wertberichtigungen - - R
Abgénge - 243 243
Wahrungsdifferenzen (50) 77) (327)
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
31.Dezember 2021 (883) (8311) (9.694)
Buchwert zum 31. Dezember 2021 5.131 6.008 11.139
Grundstlcke,
run “s e e' Andere Anlagen, Fahrzeuge,
grundstiicksglei . .
Betriebs- und Geschifts- Gesamt
che Rechte und
ausstattung
Bauten
Al - .
nschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 3103 11301 14.404
2020
Zugange zum Konsolidierungskreis - 69 69
Zugange 3 1518 1.522
Abgange 42) (1.479) (1.521)
Wahrungsdifferenzen (334) (609) (943)
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember
2,731 10.800 13.531
2020
Ki li Abschrei w ichti
umulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum (775) (6.427) (7.203)
01.Januar 2020
Abschreibungen (84) (1.918) (2.002)
Wertberichtigungen - - -
Abgange 31 1.447 1.478
Wahrungsdifferenzen 87 499 586
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
742 . 7.141
31.Dezember 2020 (742) (6:399) ( )
Buchwert zum 31. Dezember 2020 1.989 4.401 6.390
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4. Nutzwerte aus Miet-und
Leasingvertragen und
Leasingverbindlichkeiten

GemaB IFRS16 wurden im Rahmen

von

Leasingvertragen genutzte Vermdgenswerte ermittelt und

entsprechende Nutzungsrechte bilanziert, sofern es sich nicht

um Leasingverhaltnisse fiir Vermdégenswerte von geringem

Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar
2021

Zugénge zum Konsolidierungskreis
Zugange

Abgénge

Modifikation Leasingvertrage

Waéhrungsdifferenzen

Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember
2021

Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
01.Januar 2021

Abschreibungen
Wertberichtigungen
Abgénge

Wahrungsdifferenzen

Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
31.Dezember 2021

Buchwert zum 31. Dezember 2021

Wert oder

entwickelt:

kurzfristige Leasingverhaltnisse handelt. Die
Vermogenswerte aus Nutzungsrechten haben sich wie folgt

Fahrzeuge, Betriebs- und

1 bili G t
mmobilien Geschaftsaus- stattung esam

54.005 28.904 82.909

1.431 - 1.431

4.882 14.766 19.648

(1.012) (2.770) (3.782)

2.472 273 2.745

1.642 569 2211

63.421 41.742 105.162

(20.396) (10.779) (31.175)

(9.241) (8.199) (17.440)

1.013 2.759 3.772

(760) (228) (989)

(29.384) (16.448) (45.832)
34.037 25.294 59.331
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Fahrzeuge, Betriebs- und

Immobilien Geschéftsaus- stattung Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 55222 23153 78.375
2020
Zugange zum Konsolidierungskreis - - -
Zugénge 8.173 10.966 19.139
Abgiange (2.545) (3.425) (5.970)
Modifikation Leasingvertrage (4.224) (1.008) (5.232)
Wahrungsdifferenzen (2.621) (781) (3.403)
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember
54.005 28.904 82.909
2020
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum (15.260) (8.252) (23.512)
01.Januar 2020
Abschreibungen (8.630) (6.296) (14.925)
Wertberichtigungen - - -
Abgénge 2.545 3.423 5.968
Waéhrungsdifferenzen 949 346 1.295
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
31. Dezember 2020 (20.396) (10.779) (31.175)
Buchwert zum 31. Dezember 2020 33.609 18.126 51.735
Die Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen stellen
sich wie folgt dar:
31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
Immobilien 36.410 26.166 10.244 36.664 28.441 8.223
Fahrzeuge 3.458 2.057 1.401 2.497 1.440 1.057
Betriebs- und Geschéftsausstattung 22.870 15.120 7.751 15.996 13.310 2.686
62.738 43.343 19.395 55.156 43.191 11.966
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Die Klassifizierung der Leasingverbindlichkeiten
stellt sich wie folgt dar:

31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
Leasingverbindlichkeiten (besichert) 8.022 4.679 3.343 3.502 1.691 1.811
Leasingverbindlichkeiten (unbesichert) 54.716 38.664 16.052 51.654 41.500 10.154
62.738 43.343 19.395 55.156 43.191 11.966
Einige Leasingverbindlichkeiten bei der Nagarro Leasingverhdltnisse  fielen im  Geschéaftsjahr 2021
Software Pvt. Ltd. und der Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd. Aufwendungen in Héhe von 512 TEUR an (2020: 241 TEUR).
sind durch Verpfindung der im Rahmen des
Leasingverhaltnisses genutzten Vermdgenswerte besichert. 5 Sonstige finanzielle
Die Leasingverbindlichkeiten wurden zum Vermogenswerte

Stichtagskurs am 31. Dezember 2021 umgerechnet. Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen

sich wie folgt zusammen:
Im Geschaftsjahr 2021 betrugen die Aufwendungen

fur das Leasing von geringwertigen Vermodgenswerten

106 TEUR (2020: 49 TEUR). Far kurzfristige
31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
davon davon

g ) K g % %

© & 3 © 8 E
Kautionen 4134 3.528 606 3.428 2.880 548
Factoring Reserve 1.506 - 1.506 362 - 362
Forderungen gegen Mitarbeiter 430 - 430 169 - 169
Sicherheitsleistungen an Lieferanten 231 - 231 305 - 305
Derivative Finanzinstrumente 2.004 - 2.004 180 - 180
Debitorische Kreditoren 19 - 19 8 - 8
Sonstige 1.442 278 1.164 1.071 139 932
9.766 3.806 5.960 5.521 3.019 2.502
e o0 -
9.192 3.745 5.447 5.501 2.999 2.502

Die Position ,Sonstiges” enthdlt im Wesentlichen
Kredite und Darlehen an Lieferanten sowie Forderungen an
die staatliche Krankenversicherung in Rumanien.
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6. Andere Vermogenswerte

Die anderen Vermogenswerte gliedern sich wie folgt:

31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 5.843 876 4.967 4912 102 4.810
Umsatzsteuerforderungen 4933 - 4933 3.213 - 3.213
10.776 876 9.901 8.124 102 8.023

7. Latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden fir
die folgenden Arten temporarer Differenzen und noch nicht
genutzter steuerlicher Verluste erfasst:

31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
:!’ o ﬁ!’ o
583 983 g3k $83 483 -
<85 [ 439 <8 & [ 439
] ]
Immaterielle Vermbégenswerte 1.329 3.332 2.329 - 2.044 439
Geschafts- oder Firmenwert 66 97 (153) 122 - (853)
Sachanlagen 201 430 (181) 207 147 4
Vertragsposten - 37 74 - 111 75
zz:gli %':g;\i;f;?ége"swe”e und 54 110 (146) 252 162 144
Sonstige finanzielle Vermbégenswerte 1.424 1.352 (255) 401 66 132
Andere Vermobgenswerte 24 24 - - - -
eandigung des Arbetsvernittmases 2393 : 70 1425 : 800
Sonstige Ruckstellungen 2.682 - 1.506 1.412 242 (339)
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten - 346 186 - 532 (532)
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 156 - 214 - 58 (116)
Andere Verbindlichkeiten 70 - 28 58 16 42
Temporare Unterschiede 8.399 5.728 3.972 3.877 3.378 (204)
Verlustvortrage 3.967 - (746) 4.834 - (262)
Saldierungen (1.327) (1.327) - (779) (779) -
11.039 4.401 3.226 7.932 2.599 (466)
Das Management hat den Steuersatz der Nagarro- auf den gewichteten durchschnittlichen Steuersatzen der
Gruppe fir die Berechnung der latenten Steuern und des wesentlichen Steuergebiete der Gesellschaften der Nagarro-

effektiven Steuersatzes mit 27 Prozent ermittelt (basierend
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Gruppe, d. h. Indien, Deutschland, USA, Osterreich, Rumaénien,
China, Vereinigte Arabische Emirate).

Nagarro verzeichnete zum 31.Dezember 2021
korperschaftsteuerliche Verlustvortrige von 56.262 TEUR
(31.Dezember 2020: 30.775 TEUR) und gewerbesteuerliche
Verlustvortrage von 13.246 TEUR (31.Dezember 2020:
19.256 TEUR). Es wurden aktive latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage in Hohe von 3.967 TEUR (31. Dezember 2020:
4.834 TEUR) erfasst. Ein Betrag in Hohe von 8.352 TEUR
(31. Dezember 2020:4.056 TEUR) wurde aufgrund ungewisser
Nutzungsmaoglichkeit nicht als Vermogenswert angesetzt. Die
Verfallsdaten der nicht erfassten latenten Steuern stellen sich
wie folgt dar:

31.Dez. 31.Dez.
2021 2020
TEUR TEUR
Verwirkung innerhalb von weniger 18
als 4 Jahren
Verwirkung innerhalb von 4 bis 7 33 18
Jahren
V irk i hal hral
erwirkung innerhalb von mehr als 256 100
7 Jahren
Unverfallbar 8.045 3.919
8.352 4.056
Fir Gesellschaften, die in der aktuellen oder

vorherigen Periode einen Verlust erwirtschaftet haben, wurde
ein Uberschuss der aktiven latenten Steuern (iber die passiven
latenten Steuern in Hohe von 3.967 TEUR (31. Dezember 2020:
4.834 TEUR) erfasst, da dieser auf der Grundlage der aktuellen
Steuerplanung erzielbar ist.

Von den aktiven latenten Steuern sind 10.978 TEUR
(31.Dezember 2020: 7.891 TEUR) kurzfristig und 61 TEUR
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(31.Dezember 2020: 41 TEUR) langfristig. Von den passiven
latenten Steuern sind 1.584 TEUR (31.Dezember 2020:
828 TEUR) kurzfristig und 2.817 TEUR (31. Dezember 2020:
1.771 TEUR) langdfristig. Die kurzfristigen latenten Steuern
werden in den langfristigen Vermogenswerten
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

bzw.

Passive latente Steuern auf temporare Differenzen im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen
wurden nicht erfasst, da es nicht wahrscheinlich ist, dass sich
diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren
werden.

8. Vorrate

In den Vorraten sind geleistete Anzahlungen an
Lieferanten sowie Handelswaren im Wert von 269 TEUR (31.
Dezember 2020: 127 TEUR) enthalten.

Bei den Vorraten wurden in den Geschaftsjahren 2021
und 2020 keine Wertminderungen erfasst. Im Geschaftsjahr
2021 betrug der Materialaufwand fiir erworbene Vorrate 0O
TEUR (2020: 359 TEUR).

9. Vertragskosten

Auf aktivierte Vertragskosten im Zusammenhang mit
Kundenprojekten ~wurden zum 31.Dezember 2021
planmaBige Abschreibungen in Hohe von 241 TEUR erfasst
(31.Dezember 2020: 222TEUR). Es wurden
Wertminderungen auf aktivierte Vertragskosten erfasst.

keine

10. Vertragliche Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten

Die vertraglichen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten lauteten zu den Bilanzstichtagen wie folgt:



31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
davon davon
o ] o o
H b i £ B ki
P A 1 P
8 B § 8 2 E
© s E ° L 2
Nach der Percentage-t?f-CompIetion Methode 21.823 ) 21.823 10,922 . 10,922
bewertete Kundenprojekte
Vertragliche Vermoégenswerte 21.823 - 21.823 10.922 - 10.922
Nach der P tage-of-C letion Method
ach cer Fercentage-o-Lompietion Methode 6.146 - 6.146 6.427 . 6.427
bewertete Kundenprojekte
Passive Rechnungsabgrenzung 3.154 - 3.154 2.810 2 2.808
Ubri itiche Abweich isch
rige zeitliche Abweichungen zwischen 122 i 122 283 122 160
Umsatzerfassung und Kundenfaktura
Vertragliche Verbindlichkeiten 9.422 - 9.422 9.520 125 9.396
Die vertraglichen Vermogenswerte und Vertraglich  Vertraglich
Verbindlichkeiten haben sich in den Geschaftsjahren 2021 und € €
2020 wie fol ickelt: Vermégen Verbindlic
wie folgt entwickelt: swerte hkeiten
Vertraglich Vertraglich
e e Stand zum 01. Januar 2020 12.562 7.534
Vermdgen Verbindlic
swerte hkeiten Zugang durch Unternehmenserwerbe
Erfassung von Umsatzerlésen 11.477 (7.158)
Stand zum 01. Januar 2021 10.922 9.520 Waéhrungseffekt (1.108) (256)
yd h Umgliederung zu Forderungen
ugang durc 5605 13 ol 9 >rung (12.008) -
Unternehmenserwerbe aus Lieferungen und Leistungen
Erfassung von Umsatzerlésen 20.652 (9.499) Erhaltene Anzahlungen von - 9.401
Kunden
Waéhrungseffekt 1.072 194 Stand zum 31. Dezember 2020 10.922 9.520
Umgliederung zu Forderungen
. R (16.518) -
aus Lieferungen und Leistungen
Erhal A hi
rhaltene Anzahlungen von . 0,094
Kunden . . .
Die im Geschéftsjahr 2021 erfassten Umsatzerldse
Stand zum 31. Dezember 2021 21.823 9.422
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enthalten 9.396 TEUR  (2020:

7.249 TEUR),

die zu

Geschaftsjahresbeginn in den Vertragsverbindlichkeiten

ausgewiesen waren.



11. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 31.Dez.

2021 2020

Forderungen an Kunden 108.167 75.607

Wertminderung auf Forderungen (4.859) (1.735)
an Kunden

103.308 73.872

Nagarro verfligt Uber eine Factoring-Fazilitat mit
einem Limit von 20.000 TEUR in Deutschland, von 200 TEUR
(2.000 TNOK) in Norwegen, von 17.632 TEUR (20.000 TUSD) in
den USA ab August 2021 und von 8.000 TEUR in Osterreich ab
Dezember 2021. Die Nagarro Gruppe bucht
Kundenforderungen aus, wenn das mit den verkauften
Forderungen verbundene Risiko Ubertragen worden ist.

Die Factoring-Forderungen werden in Deutschland
mit dem Euribor zuzliglich einer Marge von bis zu
1,88 Prozentpunkten verzinst. Im Dezember 2021 wurde

Die Factoring-Forderungen in den USA werden mit
dem Drei-Monats-Libor in USD zuzUliglich einer Marge von bis
zu 2,10 Prozentpunkten verzinst. Im Dezember 2021 wurde
ein Zinssatz von 2,23 % p. a. angewendet (31. Dezember 2020:
null).

Die Factoring-Forderungen werden in Osterreich mit
dem Drei-Monats-Euribor zuzlglich einer Marge von
0,5 Prozentpunkten verzinst. Zusatzlich fallen eine Factoring-
Geblhr in Hohe von 0,15 % auf den durch das Factoring
betroffenen Rechnungsbetrag und Versicherungskosten in
Hoéhe von 0,11 % bis 0,14 % der Factoring-Fazilitait sowie
weitere Gebulhren an. Im Dezember 2021 wurde ein Zinssatz
von 0,5 % p. a. angewendet (31. Dezember 2020: null).

Der Factor leistet die Zahlung gegen die eingereichten
Forderungslisten in Deutschland und Osterreich an zwei
festgelegten Tagen im Monat und in den USA lediglich
wochentlich. Am Monatsende werden mit Ausnahme
Osterreichs in den Fallen, in denen die Betrdge sowohl vom
Factor als auch vom Kunden eingegangen, aber noch vom
Unternehmen an den Factor zahlbar sind, diese vom Kunden
erhaltenen Betrage als Verbindlichkeit gegeniber dem Factor
ausgewiesen. In Osterreich zahlt der Kunde direkt an das
Pfandkonto des Factors und der Factor =zahlt den
Uberschussigen Betrag direkt an uns. Folglich besteht keine
Verbindlichkeit gegentiber dem Factor.

wegen der anhaltend negativen kurzfristigen Zinssatze ein Die nachstehende Tabelle zeigt die Netto-
Zinssatz von 1,32% p.a. angesetzt (31.Dezember 2020: Factoringbetrage, die gegen die Forderungen aus
1,41 % p. a.). Lieferungen und Leistungen aufgerechnet werden.
31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
davon davon
Inanspruch Verbindlich Inanspruch Verbindlich
-nahme -keit aus -nahme -keit aus
Land Netto Netto
von dem von dem
Factoring Factoring Factoring Factoring
Deutschland 8.600 15.312 (6.712) 7.506 12.060 (4.554)
Norwegen - - - 16 (16)
USA 5.933 10.504 (4.571) - - -
Osterreich 1.853 1.853 - - - -
16.386 27.669 (11.283) 7.506 12.075 (4.569)

Die Verbindlichkeiten haben variable Zinssatze. Per
Ende 2021 wurden die folgenden Zinssitze angewandt:
1,32% p.a. (2020: 1,41 % p.a.) in Deutschland, 0% (2020:
1,41 % p.a.) in Norwegen, 2,23 % p. a. (2020: 0 %) in den USA
und 0,5 % p. a. (2020: 0 %) in Osterreich.

Nach dem Jahreswechsel wurde das Basket-Limit der
gesamten Factoring-Fazilitdit mit Wirkung vom 22.Februar
2022 von 40.000 TEUR auf 60.000 TEUR erhoht.
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12. Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 31.Dez.

2021 2020

TEUR TEUR

Bankguthaben 106.578 107.728
Kassenbestande 15 14
106.592 107.742

Die Bankguthaben bestehen aus Termineinlagen und
Guthaben auf Kontokorrentkonten. Diese sind hochliquide
und kurzfristig verfligbar. Sichteinlagen unterliegen keinen
oder nur unwesentlichen Fluktuationsrisiken.

13. Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 31.Dez.
2021 2020
TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital 13.776 11.383
Kapitalriicklage 244.825 232.410
Gewinnvortrag 66.370 47.922
Peri is ohne Anteil nich
erlode.nergebnls ohne Anteil nicht 30,003 18.447
kontrollierender Gesellschafter
Direkt im Eigenkapital erfasste
> genkap (260.612) (260.612)
Veranderungen
Sonstiges Ergebnis -
Wahrungsdifferenzen 5.442 (4.723)
Versicherungsmathematisc
he Gewinne oder Verluste @974 (1.026)
Eigenkapitalanteil der
Gesellschafter des 96.829 43.800
Mutterunternehmens
Eigenkapitalanteil nicht 2728
kontrollierender Gesellschafter ’
96.829 46.528

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Im laufenden Jahr stieg das gezeichnete Kapital von
11382513 EUR um 2.393.472EUR auf 13.775.985EUR
(31.Dezember 2020: 11.382.513), aufgeteilt in 13.775.985
(31.Dezember 2020: 11.382.513) auf den Namen lautende
Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil am gezeichneten
Kapital von 1,00 EUR pro Aktie. Die Erhéhung erklart sich
durch die Ausgabe von Aktien an folgende Parteien:

e DieEigentimer von Aktienoptionen des SOP 2020/I:
194.000 auf den Namen lautende Sttickaktien gegen
eine vereinbarte Verglitung der Aktienoptionen in
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Hoéhe von 3.162 TEUR, wovon 2.968 TEUR als
Kapitalricklagen eingestuft sind

. Die ehemaligen nicht kontrollierenden
Gesellschafter beim Zusammenschluss der Nagarro
Holding GmbH mit der Nagarro SE: Ausgabe von
2.199.472 auf den Namen lautenden Stiickaktien per
Sachkapitalerhndhung (siehe dazu Anhang B.3.
Konsolidierungskreis)

Jede Aktie hat einen rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 1,00 EUR. Alle Aktien der Nagarro SE Aktien
gehodren zur selben Anteilsklasse. Die Aktien sind voll
eingezahlt.

Im Jahresverlauf erhdhte sich das genehmigte Kapital
der Nagarro SE wie folgt:

e Am 17.Mai 2021 per Entscheidung des Vorstands
und mit Zustimmung des Aufsichtsrats
194.000 Aktien auf 11.576.513 Aktien

um

e Um 2.199.472 Aktien auf 13.775.985 Aktien durch
eine von der Hauptversammlung am 31.August
2021 beschlossene Sachkapitalerhéhung.

Im Vorjahr erhéhte sich das genehmigte Kapital der
Nagarro SE wie folgt:

o Durch eine von der Hauptversammlung am
30. Oktober 2020 beschlossene
Sachkapitalerhéhung um 11.262.513 Aktien auf
11.382.513 Aktien.

Im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse
lag der Schlusskurs der Aktie der Nagarro SE am 30. Dezember
2021 bei 202 EUR (30. Dezember 2020: 91.00 EUR).

Genehmigtes Kapital

Zum 31. Dezember 2021 verfligt die Nagarro SE liber
genehmigtes Kapital in Hoéhe von 13.775.985EUR
(31.Dezember 2020: 11.382.513 EUR), aufgeteilt auf
13.775.985 (31. Dezember 2020: 11.382.513) auf den Namen
lautende Stiickaktien mit einem Wert von jeweils 1,00 EUR. Der
Vorstand ist ermachtigt, das genehmigte Kapital der
Nagarro SE in der Zeit bis zum 23.September 2025 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu
5.650.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlage in einem oder mehreren
Schritten um insgesamt bis zu 5.650 TEUR zu erhéhen.

Eigene Aktien

Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine eigenen Aktien
erworben oder verkauft.



Kapitalriicklage

Die Veranderungen der Kapitalriicklagen stellen sich

wie folgt dar:

31.Dez. 31.Dez.
2021 2020

Stand am 01. Januar 232410 22.415
Ubertragene Kapitalrﬂcklage der ) (22.415)
Nagarro Holding GmbH
Sachkapitaleinlage durch die
Aktionare der Allgeier SE gegen - 232.410
Beteiligung an der Nagarro SE
Erhaltene Barmittel bei Austibung
von Aktienoptionen von SOP 3.162 -
2020/1
Aktienoptionsaufwand des SOP
2020/11 3361 i
Aktienoptionsaufwand des SOP 611 i
2020/111
Bareinlage durch ehemalige nicht 2.948 i
kontrollierende Gesellschafter
Sachkapitaleinlage durch
ehemalige nicht kontrollierende 2.728 -
Gesellschafter
Umgliederung in gezeichnetes (2393) i
Kapital bei Ausgabe von Aktien
Stand am 31. Dezember 244.825 232.410

Stand am 01. Januar
Gesamtergebnis der Periode
Akquisitionen von Unternehmen der Allgeier-Gruppe

Objectiva Earn-Out gezahlt von der Allgeier Gruppe

Sachkapitaleinlage durch ehemalige nicht kontrollierende Gesellschafter

Sonstige

Stand am 31. Dezember

Veranderungen im sonstigen Ergebnis

Die Veranderungen im sonstigen Ergebnis stellen sich
wie folgt dar:

31.Dez. 31.Dez.

2021 2020

Stand am O01. Januar (5.750) 5.384

Wahrungsdifferenzen 10.165 (10.796)

Versicherungsmathematische (1.947) (337)
Gewinne (Verluste) ’

Stand am 31. Dezember 2.468 (5.750)

14. Eigenkapitalanteil nicht
beherrschender Gesellschafter

Der  Eigenkapitalanteil  nicht  beherrschender

Gesellschafter setzt sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2021 31.Dez. 2020

2.728 9.693
- 3.741
. (13.619)

- 1.548

- 1.365

- 2.728

Beim Zusammenschluss der Nagarro Holding GmbH
mit der NagarroSE erhielten die ehemaligen nicht
kontrollierenden Gesellschafter 2.199.472 neue, auf den
Namen lautende Stiickaktien per Sachkapitalerhéhung (siehe
dazu Anhang B.3. Konsolidierungskreis).
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Da der Zusammenschluss der Nagarro Holding GmbH
und der Nagarro SE mit Wirkung vom 01. Januar 2021 in Kraft
trat, bestehen zum 31.Dezember 2021 keine nicht
beherrschenden Anteile. Die folgende Tabelle zeigt die
Finanzzahlen der Tochtergesellschaften von Nagarro, an
denen die Nagarro SE nicht alle Anteile halt, fur das
Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2020:



31.Dez.2020

I I
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0 o c S 3 ] e 0
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g 2 g z

r4 (7}
Prozentualer Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter 16,17% 49,99% 83,59% 40,96% 0 0
Langfristige Vermogenswerte 178.472 9.060 12 6.780 - -
Kurzfristige Vermégenswerte 196.830 18 308 19 - -
Langfristige Verbindlichkeiten (69.983) - - - (3.372) -
Kurzfristige Verbindlichkeiten (296.217) (5.814) (57) (6.924) - -
Nettovermogen 9.103 3.264 264 (124) (3.372) -
Buchwert der nicht kontrollierenden Gesellschafter 1.472 1.632 220 (51) (545) 2.728
Umsatzerlése 430.377 - - - - -
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen 77.818 4) (@) 3) - -
Periodenergebnis 37.571 173) (26) (205) 161 -
Periodenergebnis entfallend auf nicht kontrollierende

.07 7 21 4 2 .
Gesellschafter 6.075 S @n e 6 5.909
Sonstiges Periodenergebnis (13.301) - - - - -
Gesamtergebnis der Periode 24.269 173) (26) (205) 56 23.921
i Peri fall f nicht k i

Gesamtergebnis der Periode entfallend auf nicht kontrollierende 3.924 @7 @n (84) 9 3.741
Gesellschafter
Cash Flow aus der betrieblichenTatigkeit * 77.255 4 (25) (@) - -
Cash Flow aus der Investitionstéatigkeit (11.276) - - - - -
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit * (17.785) - - - - -
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds (1.410) - - - - -
Veranderung des Finanzmittelfonds gesamt 46.783 4 (25) (@) - 46.753

* Angepasst wegen Neuzuordnung des Cashflow aus
dem Factoring vom Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
in den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (siehe
Anhang F.3. Umgliederung von Cashflow-Positionen).
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15. Finanzschulden

Die ausstehenden Salden bei Banken stellen sich wie
folgt dar:

31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
o ] o o
P A A P
8 B i $ 2 E
© 8 2 © 8 2
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Konsortialkredit Nagarro SE 192.385 184.963 7.422 173.283 167.885 5.398
Kontokor.'rentkredlt Nagarro Software Pvt. 2775 ) 2775 2,760 . 2760
Ltd. (besichert)
Kontokorrentkredit Nagarro Software Pvt.
1.100 - 1.100 1.130 - 1.130
Ltd.
Kontokorrentkredit Nagarro Enterprise
550 - 550 520 - 520
Services Pvt. Ltd. (besichert)
Verbindlichkeit d Factori
erbindlichkeiten aus dem Factoring von 11283 i 11.283 4560 . 4569
Kundenforderungen
Bankdarlehen Nagarro Software SRL 146 95 52 198 147 52
Hypoth'ekenkre'd|t Advanced Te'chnology 1027 802 225 B B B
Consuting Service Pvt. Ltd. (besichert)
Working Capital Darlehen Advanced
Technology Consuting Service Pvt. Ltd. 100 68 32 - - -
(besichert)
Bankuberziehungskredit Advanced
Technology Consuting Service Pvt. Ltd. 340 - 340 - - -
(besichert)
Bankdarlehen Nagarro GmbH Osterreich 156 156 - 126 126 -
209.862 186.084 23.778 182.586 168.158 14.429
Die Zuordnung zu besicherten und unbesicherten
Krediten stellt sich wie folgt dar:
31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
)] o] ()] o
- 9 = - g =
E 5 B £ k] B
g & £ g & £
[] 2 N [] 2 N
© k] 2 © 8 2
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Besicherte Darlehen 4.792 870 3.922 3.280 - 3.280
Unbesicherte Darlehen 205.070 185.214 19.856 179.306 168.158 11.149
209.862 186.084 23.778 182.586 168.158 14.429

Die Nagarro SE hat einen Konsortialkreditvertrag mit
funf europaischen Kreditinstituten abgeschlossen. Der
Konsortialkreditrahmen belduft sich auf 200.000 TEUR,
bestehend aus einer Term Loan Facility von 100.000 TEUR und
einer revolvierenden Kreditfazilitit von 100.000 TEUR mit
einer urspringlichen Falligkeit von drei Jahren nach dem Tag
der Eintragung (31. Oktober 2020), die auf Wunsch zweimal
jeweils um ein Jahr verlangert werden kann. Die Kreditfazilitat
enthélt die Ublichen finanziellen und anderen Zusicherungen
und sieht einen marktiblichen Zinssatz vor. Nagarro hat die
neue Kreditfazilitdt im vorherigen Jahr zur Riickzahlung von
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Darlehen an die Allgeier Gruppe genutzt, die sich aus dem
nach dem Abspaltungs- und Ubernahmevertrag mit der
Allgeier Gruppe zu zahlenden Kaufpreis und anderen
ausstehenden Darlehen an die Allgeier Gruppe im
Zusammenhang mit der Abspaltung ergeben, sowie fir
Betriebskapital und allgemeine Unternehmenszwecke. Zum
31.Dezember 2021 beliefen sich die auf Euro lautenden
Darlehen im neuen Konsortialkreditrahmen auf 193.500 TEUR
(31.Dezember 2020: 175.000 TEUR). Diese Darlehen haben
einen variablen Zinssatz, der auf dem Drei- oder Sechs-
Monats-Euribor (je nach Zinsperiode) zuzlglich einer Marge



von 2,1 Prozentpunkten (31. Dezember 2020: 2,5) beruht. Der
nicht in Anspruch genommene Teil des Darlehens wird mit
35 % des variablen Zinssatzes des in Anspruch genommenen
Darlehens verzinst. Im Geschéftsjahr 2021 hatte der Kredit
einen durchschnittlichen Zinssatz von 2,26 % p.a. (2020:
2,5 %.) Der nicht in Anspruch genommene Teil des Darlehens
wird mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 0,79 % p. a.
verzinst (2020: 0,88 %).

Nach dem Jahreswechsel erhohte sich die
revolvierende Gesamtkreditfazilitit Gber 100.000 TEUR mit
Wirkung vom 22.Februar 2022 um 50.000 TEUR auf
150.000 TEUR.

Die Nagarro Software Pvt. Ltd. (Indien) nimmt
Darlehen in Euro bei lokalen Banken auf, um Schwankungen
im Betriebskapital zu finanzieren. Zum 31. Dezember 2021
belaufen sich diese auf Euro lautenden Darlehen auf
insgesamt 3.875 TEUR (31. Dezember 2020: 3.890 TEUR), von
denen 2.775 TEUR (31. Dezember 2020:2.760 TEUR) durch ein
ausschlieBliches  Pfandrecht auf alle  kurzfristigen
Vermdgenswerte und beweglichen Vermoégenswerte der
Nagarro Software Pvt. Ltd. besichert sind, mit Ausnahme von
Vermoégenswerten, die im Rahmen des Finanzierungsleasings
finanziert wurden, in Form eines ausschlieBlichen Pfandrechts
auf das gesamte unbewegliche Anlagevermdgen
einschlieBlich einer gleichrangigen Grundschuld auf das
unbewegliche Vermdgen der Nagarro Software Pvt. Ltd. und
einer Blrgschaft der Nagarro Inc. Im Geschéftsjahr 2021
hatten die Kredite einen durchschnittlichen Zinssatz von
1,90 % p. a. (2020: 1,98 % p. a.).

Die Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd. (Indien) nutzt
auf Euro lautende Kredite bei einer lokalen Bank zur
Finanzierung von Betriebskapitalschwankungen. Zum
31.Dezember 2021 beliefen sich diese auf Euro lautenden
Darlehen auf 550 TEUR (31. Dezember 2020: 520 TEUR). Der
Zinssatz betrug 1,90% p.a. (2020: 2,1% p.a.) und die
Darlehen sind vollstdindig mit einem ausschlieBlichen
Pfandrecht auf alle kurzfristigen Vermodgenswerte und
beweglichen Anlageglitern der Nagarro Enterprise Services
Pvt. Ltd besichert.

Im November 2019 hat die Nagarro Software SRL
(Rumanien) ein Bankdarlehen zur Finanzierung von

31.Dez. 2021

Investitionen in ein neues Blrogebaude abgeschlossen. Das
Darlehen hat eine Laufzeit bis Oktober 2024 und wird in
gleichen Monatsraten zurlickgezahlt. Das Darlehen hat einen
variablen Zinssatz auf der Grundlage des Sechs-Monats-
Euribor zuzliglich einer Marge von 2,5 Prozentpunkten mit
einem Mindestzinssatz von 2,5 % p. a.

Im Rahmen der Ubernahme der ATCS Group (siehe
Anhang G.1. Unternehmenszusammenschliisse) hat Nagarro
die Darlehen der Advanced Technology Consulting Services
Private Limited (Indien) Gbernommen. ATCS India hatte die
Darlehen in Indischen Rupien in Hohe von insgesamt
8.645 TINR (102 TEUR), in US-Dollar in H6he von insgesamt
964 TUSD (850 TEUR) und in Euro in Hoéhe von insgesamt
487 TEUR aufgenommen. Diese Darlehen wurden 2020
aufgenommen und sind binnen 60 Monaten rickzahlbar. Sie
sind mit Grundbesitz und Gebauden der Advanced
Technology Consulting Services Private Limited (Indien) in
Jaipur sowie mit einigen privaten Vermdgensgegenstanden
von leitenden FUhrungskraften der ATCS Inc. (USA) besichert.
Im Geschaftsjahr 2021 lautete die durchschnittliche
Verzinsung der Darlehen wie folgt: 7,65 % p. a. (2020: 0 %) auf
Darlehen in Indischen Rupien, 6,25 % p.a. (2020: 0%) auf
Darlehen in US-Dollar und 3,85 % p. a.(2020: 0 %) auf Darlehen
in Euro.

16. Ruckstellungen firLeistungen
nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Leistungsverpflichtungen
Die Leistungsverpflichtungen, abziglich  des

beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens, setzen sich
zusammen wie folgt:

31.Dez. 2020

davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Leistungsorientierte Verpflichtungen 10.441 9.082 1.360 5.991 5.262 728
Planvermdégen zum Zeitwert (332) - (332) - - -
10.110 9.082 1.028 5.991 5.262 728
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Bei den indischen und sri-lankischen
Tochtergesellschaften  bestehen  Verpflichtungen  flr
zukiinftige Abfindungszahlungen an Mitarbeitende, die langer
als funf Jahre bei der Gesellschaft beschaftigt waren (Gratuity
Obligations), die bei Ausscheiden unabhangig von einer
Kindigung durch Arbeitgeber bzw. Mitarbeitende fallig
werden.

Die Gesellschaften in den VAE haben Verpflichtungen
zu kiinftigen Zahlungen von Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses (End-of-Service Benefits Obligations) an
Mitarbeitende, die bei der Gesellschaft beschaftigt waren.
Diese werden bei Ausscheiden der Mitarbeitenden fallig.

Diese Abfindungszahlungen stellen einen
leistungsorientierten Plan gemaB IAS 19 dar. Zur Deckung

dieser Leistungsverpflichtungen nach Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses wurden zum 31.Dezember 2021
Rickstellungen in Hohe von 10.441TEUR gebildet

(31.Dezember 2020: 5.991 TEUR). Die Betrage kénnen wie
folgt Gibergeleitet werden:

2021 2020

TEUR TEUR

Anwartschaftsbarwertam 01. Januar 5.991 4.394
Zugange zum Konsolidierungskreis 317 -
Umgliederung von sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten - 316
Dienstzeitaufwand 1.409 1.190
Zinsaufwand 299 271
Wahrungsumrechnung (ergebniswirksam) 333 (455)
Wahrungsumrechnung (OCI) 188 (156)
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste (OCl) 2.349 661
Gezahlte Versorgungsleistungen (444) (231)
Anwartschaftsbarwert am 31. Dezember 10.441 5.990
2021 2020

TEUR TEUR

Planvermoégen zum Zeitwert am 01. Januar - -
Zugange zum Konsolidierungskreis -
Zinsaufwand 3 -
Wahrungsumrechnung (ergebniswirksam) - -
Wahrungsumrechnung (OCI) 9 -
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste (OCI) 0 -
Beitrage des Arbeitgebers - -
Beitrage der Teilnehmer - -
Gezahlte Versorgungsleistungen (10) -
Planvermégen zum Zeitwert am 31. Dezember 332 -
Der beizulegende Zeitwert des Planvermoégens Zeitwert des Planvermoégens basiert auf dem letzten

bezieht sich auf das neu erworbene Unternehmen ATCS India
und die Fonds einer
Lebensversicherungsgesellschaft verwaltet. Der beizulegende

werden von
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Fondsauszug der Lebensversicherungsgesellschaft.

Die Veranderung der Leistungsverpflichtungen wirkte
sich wie folgt auf die Konzern-Gesamtergebnisrechnung aus:



2021 2020
TEUR TEUR
Personalaufwand
Laufender Dienstzeitaufwand 1.409 1.190
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -
1.409 1.190
Finanzaufwendungen
Zinsaufwand 299 271
Zinsertrage auf Planvermogen 3) -
Nettozinsaufwand 295 271
Wahrungsgewinne oder -verluste
Wahrungsumrechnung 521 (455)
521 (455)
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 2.225 1.006
Verluste (Gewinne) aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtung
aufgrund von erfahrungsbedingten Berichtigungen 1.231 247
aufgrund von Anderungen der finanziellen Annahmen 1.119 258
Versicherungsmatematische Gewinne oder Verluste ) -
Im sonstigen Ergebnis erfasst 2.349 505

Zum 31. Dezember 2021 wird bei Mitarbeitenden der
indischen Gesellschaften eine durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit von 5,0 Jahren (31.Dezember 2020:
5,0 Jahre) angenommen. Bei  Mitarbeitenden  der
Gesellschaften in den VAE betragt dieser Wert 14,0 Jahre
(31.Dezember 2020: 14,0 Jahre) und bei Mitarbeitenden der
sri-lankischen Gesellschaft 14,6 Jahre (31.Dezember 2020:
null Jahre).

Nachstehend werden die erwarteten Zahlungen oder
Beitrage zum leistungsorientierten Plan aufgefiihrt:

31.Dez. 31.Dez.

2021 2020

TEUR TEUR

Innerhalb von 12 Monaten 1.091 774
Zwischen 2 und 5 Jahren 4.856 3.086
Zwischen 5und 10 Jahren 4.744 2.582
Uber 10 Jahre 11.044 5.034
Erwartete Gesamtzahlungen 21.734 11.476
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Sensitivitatsanalyse

Aufgrund der bestehenden Leistungszusagen ist
Nagarro den folgenden versicherungsmathematischen
Risiken ausgesetzt:

Die Lebenserwartung ist hoher als die bestmogliche Schatzung nach den Sterbetafeln. Das erhoht eine

Langlebigkeitsrisiko

spatere tatsachliche Pensionsverpflichtung.

Der Zinssatz, der berechnet wurde, um den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zu

Zinsanderungsrisiko

ermitteln, wird aus der Rendite hochwertiger Unternehmensanleihen abgeleitet. Ein Riickgang der

Zinsen auf Unternehmensanleihen fihrt zu einem Anstieg der Leistungsverpflichtungen.

Gehaltsrisiko

Leistungsverpflichtungen.

Spatere, unerwartete Gehaltserhéhungen fiihren zu einem Anstieg der verglitungsabhéngigen

Die versicherungsmathematischen Parameter fir die
Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtungen sind der kalkulatorische Zinssatz, die
erwarteten jahrlichen far
vergltungsabhangige Zusagen (Gehaltsentwicklung) sowie
die jahrliche Steigerung der laufenden Renten
(Rentenentwicklung). Unter der Annahme, die
verbleibenden Parameter sich nicht verandern, erhéht oder
verringert sich der Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen zum 31.Dezember 2021 und 2020 bei
Anderung jeweils einer Annahme nach MaBgabe der
folgenden Sensitivitatsanalyse:

Gehaltssteigerungen

dass

Erhéhung Minderung
TEUR TEUR
31.Dez. 2021
Anderung Rechnungszinsfu3 um
1,00% (330) 1.046
Anderung Gehaltsentwicklung
905 236
um 1,00% @36)
Anderung Rentenentwicklung um
0,25%
Erhéhung Minderung
TEUR TEUR
31.Dez. 2020
Anderung RechnungszinsfuB um (240) 415
1,00%
Anderung Gehaltsentwicklung um
375 216
1,00% @16)
Anderung Rentenentwicklung um
0,25%
Die vorstehenden Sensitivititsanalysen wurden
mittels eines Verfahrens durchgefiihrt, bei dem die
Auswirkung realistischer Anderungen der wichtigsten

Annahmen zum Ende des Berichtszeitraums auf die
leistungsorientierte Verpflichtung extrapoliert wird.
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Beitragsorientierte Plane

Nagarro unterstltzt auch private Beitrdage durch
Entgeltumwandlung.

Fir beitragsorientierte Plane wurden im betreffenden
Geschaftsjahr Arbeitgeberbeitrage in Hohe von 1.422 TEUR
(2020: 1.275 TEUR) gezahlt.

Fir die ehemaligen Mitarbeitenden der mit Wirkung
vom O1.Januar 2020 Ubernommenen GES wird die
Entgeltumwandlung im  Wesentlichen Uber einen
gemeinschaftlichen Plan mehrerer Arbeitgeber (Hochster

Pensionskasse VVaG) fur Beitrage bis zu 4% der
Beitragsbemessungsgrenze in der Sozialversicherung
angeboten. Der Pensionsbeitragsfonds sichert eine

garantierte Mindestverzinsung, fir die Nagarro letztlich nach
dem deutschen Betriebsrentengesetz haftet.

Die Gesellschaft haftet nicht fir Garantien zugunsten
von Mitarbeitenden anderer Gesellschaften. Da es sich bei der
Hochster Pensionskasse VVaG um einen kombinierten
leistungsorientierten Plan fiir mehrere Gesellschaften handelt
und Nagarro keinen Anspruch auf die fur die Bilanzierung
dieses leistungsorientierten Plans erforderlichen
Informationen hat, wird dieser Plan als beitragsorientierter
Plan bilanziert. Seit 2020 wurden keine neuen Anwartschaften
mehr gewahrt und durch alternative Verglitungen ersetzt.
AuBerdem wurde der Beitrag zur Hochster Pensionskasse
VVaG fiur ehemalige Mitarbeitende der GES ab Januar 2021
eingestellt.

17. Verbindlichkeiten aus
Akquiisitionen

Einzelheiten zu Verbindlichkeiten aus Akquisitionen
finden sich unter C.21. Finanzinstrumente und G.1.
Unternehmenszusammenschlisse.




18. Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen
sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
davon davon

Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt 12.301 - 12.301 9.448 - 9.448
Urlaubsverpflichtungen 9.679 2.352 7.327 7.292 1.528 5.764
Ausstehende Eingangsrechnungen 5.828 - 5.828 2.995 - 2.995
\s/ie:::oei::elii:hkeiten im Rahmen der sozialen 4200 i 4200 3399 B 3399
Derivative Finanzinstrumente 14 - 14 429 - 429
Arbeitszeitkonten 192 - 192 280 - 280
Kreditorische Debitoren - - - 5 - 5
Sonstige 1.703 139 1.563 912 143 768
33.916 2.491 31.425 24.759 1.672 23.087

Verpflichtungen aus zum Bilanzstichtag noch nicht in
Anspruch genommenen und gewahrten Urlaubstagen der
Mitarbeitenden der Nagarro-Gesellschaften werden als
Urlaubsverpflichtungen ausgewiesen. Der Aufwand pro
Urlaubstag errechnet sich nach dem individuellen
Durchschnittsgehalt (ohne Einmalzahlungen) der
Mitarbeitenden im entsprechenden Geschaftsjahr,
einschlieBlich der Sozialversicherungsbeitrage.
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19. Andere Ruckstellungen

Die anderen Ruckstellungen setzen sich wie folgt

zusammen:
31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Tantiemen und Gratifikationen 15.210 - 15.210 11.700 - 11.700
Jahresabschlusserstellung und -prifung 951 - 951 873 - 873
Berufsgenossenschaft 191 - 191 141 - 141
Restrukturierung, Abfindungen 273 273 - 293 243 50
Sonstige 2.685 - 2.685 1.679 - 1.679
19.309 273 19.036 14.686 243 14.443
Die Ruckstellungen fiir Boni beziehen sich auf die Priifung des Jahresabschlusses sowie fiir die Anfertigung der
erfolgsabhdngige Vergitung des Managements und der Steuererklarungen.

Mitarbeitenden der Gesellschaften von Nagarro.
Die sonstigen Rickstellungen haben sich wie folgt
Die Ruckstellungen fir die Jahresabschlusskosten entwickelt:
beinhalten die erwarteten Kosten fiir die Aufstellung und
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TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Tantiemen und Gratifikationen 11.700 810 (11.773) (106) - 14.062 517 15.210
Jahresabschlusserstellung und -priufung 873 9 (719) (48) - 819 16 951
Berufsgenossenschaft 141 - (132) (€)) - 191 - 191
Restrukturierung, Abfindungen 293 - (50) - - 30 - 273
Sonstige 1.679 2 (1.179) 39 - 2171 51 2.685
14.686 821 (13.853) (201) - 17.273 584 19.309
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TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Tantiemen und Gratifikationen 8.119 122 (6.284) (100) - 10.131 (287) 11.700
Jahresabschlusserstellung und -prifung 497 - (441) Q@1 - 852 13) 873
Berufsgenossenschaft 164 - (164) ) - 141 - 141
Restrukturierung, Abfindungen 336 - (100) - - 56 - 293
Sonstige 1.049 - (716) 3) - 1.432 (82) 1.679
10.164 122 (7.705) (125) - 12.611 (381) 14.686
20. Andere Verbindlichkeiten
Die anderen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
Zusammen:
31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
davon davon
Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 7.657 7.657 3.325 3.325
Sonstige 24 24 38 38
7.681 7.681 3.363 3.363
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21. Finanzinstrumente

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte von

Finanzinstrumenten werden wie folgt klassifiziert:

Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
2um zu fort-
beizule gefUhrten
31.Dezember 2021 Anschaf- Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
genden fungskost
Zeitwert 9
en
TEUR
Finanzielle Vermégenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermoégenswerte
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte
Sicherungsinstrumente 2.004 - 2.004 - 2.004 - 2.004
2.004 - 2.004 - 2.004 - 2.004
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 103.308 103.308 103.308
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 7.188 7.188 7.188
Zahlungsmittel - 106.592 106.592 106.592
- 217.088 217.088 - - - 217.088
2.004 217.088 219.092 - 2.004 - 219.092
Finanzielle Schulden
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 36.060 - 36.060 - - 36.060 36.060
Sicherungsinstrumente 14 - 14 - 14 - 14
36.073 - 36.073 - 14 36.060 36.073
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen - 220 220 220
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten - 209.862 209.862 209.862
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 18.462 18.462 18.462
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 33.902 33.902 33.902
- 262.447 262.447 - - - 262.447
36.073 262.447 298.521 - 14 36.060 298.521

92



Buchwerte Beizulegende Zeitwerte

Zum zu fort-
beizule gefuhrten
31.Dezember 2020 elj;en Anschaf- Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
9 K fungs-
Zeitwert
kosten
TEUR
Finanzielle Vermégenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermbégenswerte
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte
Sicherungsinstrumente 180 - 180 - 180 - 180
180 - 180 - 180 - 180
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 73.872 73.872 73.872
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte - 5.322 5.322 5.322
Zahlungsmittel - 107.742 107.742 107.742
- 186.936 186.936 - - - 186.936
180 186.936 187.115 - 180 - 187.115
Finanzielle Schulden
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 6.749 - 6.749 - - 6.749 6.749
Sicherungsinstrumente 429 - 429 - 429 - 429
7.179 - 7179 - 429 6.749 7.179
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen - 204 204 204
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten - 182.586 182.586 182.586
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 22.196 22.196 22.196
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 24.330 24.330 24.330
- 229.316 229.316 - - - 229.316
7.179 229.316 236.495 - 429 6.749 236.495
Vertragliche Vermogenswerte (31.Dezember 2021: In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
21.823 TEUR; 31.Dezember 2020: 10.922 TEUR) und Leistungen sind zum 31.Dezember 2021 Verbindlichkeiten
Leasin