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Wir leben heute in einer Welt nach
der Pandemie, in der sich die kinftigen
Arbeitswelten und die digitalen Beddrf-
nisse flr immer verandert haben.

Die neue Normalitat war bereits
gestern und wir fokussieren uns auf das,
was morgen passieren wird. Wir sind ge-
macht fir diese hyper-digitale Welt. Wir
sind ein Digital Engineering Leader und
gestalten bahnbrechende Ldsungen -
mit einer Unternehmenskultur, die fur den
Erfolg in der virtuell vernetzten Realitat
geschaffen wurde.




Eine
neue
Marke

2020 war ein Jahr der Transforma-
tion. Wir haben unsere neue Markeniden-
titat enthullt, Nagarro bringt zwei Herzen
zusammen - als Vereinigung unserer Ex-
zellenz und unseres Werteverstandnisses.

Modern und mit Blick in die Zukunft,
steht die neue Marke fur die menschli-
che Seite einer Branche, die haufig nur
von Technik getrieben ist. Unser neuer
Tag ist gekommen. Wir sind stolz auf das,
was uns unterscheidet, einzigartig macht
und uns leitet. Mit CARING stehen unsere
Unternehmenswerte nun auch im Mit-
telpunkt unserer Marke. ,Thinking Break-
throughs®, Durchbriiche erdenken, das ist
unser Antrieb. Gemeinsam mit der neuen
Starke unserer Marke gibt er uns den
Schwung, um auf unserer Vergangenheit
aufzubauen und die Zukunft willkommen
zu heiBen.
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Ein neuer

Fokus auf
Nach-

haltigkeit

Das Leben, wie wir es kannten, hat
sich fUr immer verandert. Wir wissen jetzt,
dass unser Alltag von einem Moment
auf den anderen dauerhaft auf den Kopf
gestellt werden kann.

Wir sollten COVID-19 als Katalysa-
tor betrachten, als einen Weckruf. Was wir
friher als selbstverstandlich erachteten,
mussen wir nun schutzen. Far Nagar-
ro spielte Nachhaltigkeit immer eine
entscheidende Rolle, jetzt werden wir
unsere Anstrengungen vervielfachen, um
unsere Zukunft zu schitzen. Das ist es,
was “CARING” fir uns bedeutet. Es geht
dabei nicht nur um das Geschaft, sondern
um uns, unseren Planeten, um uns alle.




Ein
neues
Listing

Es gibt ein neues Kind auf dem
Borsenparkett, wie geschaffen fir die
digitale Revolution. Denn wir heben uns
ab - mit einem einzigartigen Organisa-
tionsdesign und unserem Fokus auf digi-
tale Produkte und nicht auf Dienstleistun-
gen.

Nahezu 90% unseres Umsatzes
stammen von unseren bestehenden Kun-
den - damit haben wir unsere Exzellenz
unter Beweis gestellt. Jetzt, als unabhan-
giges Unternehmen, folgen wir weiter un-
serer Bestimmung. Als Fundament dienen
uns unsere Prinzipien, unsere Expertise
und unsere Werte, um das Unternehmen
Zu sein, das wir schon immer sein wollten.
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Defini-
tion von
Services _

Ineiner Weltder Omnichanel-Losun-
gen, der Hyper-Personalisierung und
eines verstarkten Fokus auf nutzerzen-
trierte, vernetzte Erfahrungen - kénnen
wir es uns da leisten, Technology Services
nicht neu zu erfinden?

Unsere Kunden kommen zu uns,
weil sie yDigital-first-Unternehmen”
werden wollen. Innovationen und bahn-
brechende Lésungen erzielen wir nicht
mit Silo-Denken. Wir nennen unsere Ar-
beit ,Digital Product Engineering“, weil
wir darin unsere gesamte Expertise bun-

deln um disruptive Lésungen flr unsere
Kunden zu entwickeln. Es ist an der Zeit
zu erkennen, dass unsere Technology Ser-
vices unser Know-how verkorpern. Tech-
nologie ist unser Werkzeugkasten. Und
was wir daraus gestalten, ist, was wirklich
zahlt.
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Nagarro Gruppe

Segmentbeschreibung

Central Europe

“reor Teun  Vesndsngin

Umsatz 430.372 402.430 6.9 %
Umsatzkosten 290.484 274.240 5.9 %
Gross Profit 140.210 129.096 8.6 %
Bereinigtes EBITDA 76.204 55.035 38.5%
Umsatzerlése nach Landern
Deutschland 116.442 119.854 -2.8%
USA 147.669 135.923 8.6 %
Umsatzerlése nach Branchen
Automotive, Fertigung und Industrie 62.071 52.134 19.1 %
Energie, Versorgung und Gebaudetechnik 36.617 41.422 -11.6 %
Finanzdienstleistungen & Versicherungen 52.105 43.663 19.3%
Technologie 36.735 29.641 23.9%
Life Sciences and Healthcare 34.837 29.963 16.3 %
Management Consulting and Business
Information 30.798 25.484 20.9 %
Offentlicher Sektor, Non-Profit & Bildung 34.164 35.573 -4.0 %
Einzelhandel & Konsumguter 53.443 45,655 17.1%
Telekommunikation, Medien & Unterhaltung 41.498 48.178 -13.9%
Reisen & Logistik 48.103 50.717 -5.2%

2020 2019

Prozent Prozent
Umsatzerlése nach Vertragsart
Time and Expenses 77,4 % 79,4 %
Festpreis 21,1 % 19,6 %
Andere Erlésarten 1,5% 1,0 %
Umsatzverteilung (Kunden)
Top 5 13,5% 15,2 %
Top 6-10 9,7 % 11,0 %
AuBerhalb der Top 10 76,8 % 73,8 %

Umsatz
Umsatzkosten

Gross Profit

North America

Umsatz
Umsatzkosten

Gross Profit

Rest of Europe

Umsatz
Umsatzkosten

Gross Profit

Rest of the World

Umsatz
Umsatzkosten

Gross Profit

2020
TEUR

161.251
112.710
48.541

147.719
96.038
51.681

64.703
44.692
20.333

56.699
37.044
19.656

2019
TEUR

164.923
112.829
52.741

135.998
89.857
46.141

60.918
44.581
16.596

40.592
26.973
13.618

Veranderung in
Prozent

-2.2%
-0.1 %
-8.0 %

8.6 %
6.9 %
12.0 %

6.2 %
0.2%
22.5%

39.7 %
37.3%
44.3 %
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Abschnitt A

Konzern-
lagebericht

Liebe Leserinnen und Leser,

vielleicht haben Sie bis vor kurzem noch nichts von
Nagarro gehort. Aber wenn Sie schon einmal in einem Flug-
zeug safBen, als der Pilot den Flugplan erlauterte oder wenn
Sie in einem Flugzeug mit Triebwerken aus Verbundwerkst-
offen geflogen sind, vielleicht ein Biro oder Hotel mit elek-
tronischen SchlieBsystemen betraten, oder ein Tennisturnier
unter Flutlicht verfolgten, eventuell eine gemeinnitzige Or-
ganisation unterstiitzen oder an Online-Investoren-Road-
shows teilgenommen haben - dann stehen die Chancen
gut, dass Sie die Anwendung der Programmiercodes erlebt
haben, die wir flr unsere geschatzten Kunden in aller Welt
geschrieben haben. Das ist, was wir tun - Software pro-
grammieren, implementieren und zum Laufen bringen. Als
passionierte Softwareingenieure macht uns die Arbeit umso
mehr SpaB, je neuartiger, komplexer und schwieriger sie ist.
Die Qualitat unserer Arbeit ist fir uns eine gréBere Auszeich-
nung als die schiere ProjektgréBe.

Diese “Engineering DNA” lasst sich in Teilen auf den
tiefgreifenden Softwareentwicklungshintergrund zurlck-
flihren, Gber den die meisten Unternehmerinnen und Un-
ternehmer und Quasi-Unternehmerinnen und -Unternehmer
innerhalb unserer Nagarro-Organisation verfligen. Doch
beim Timing spielte auch der Zufall eine gewisse Rolle. Die er-
ste Welle globalen Wachstums im IT-Services-Sektor rauschte
bereits an uns vorbei, als Nagarro noch klein war. Sie zwang
uns in die geschitzte Nische des Product Engineerings, der
Produktentwicklung. Jetzt sind wir gro3 genug, um auf der
zweiten Welle oben mitzureiten - die der digitalen Transfor-
mation. Wir profitieren dabei von unserer Erfahrung aus dem
Product Engineering, was sich als groBer Vorteil bei der Real-
isierung digitaler Produkte und Services flr unsere Kunden
erwiesen hat.

Aber die reine Technik reicht nicht aus. Eine Restau-
rantkette muss mehr tun, als groBartige Koéchinnen und
Kdche einzustellen! Organisation, Prozesse und Kultur sind
genauso bedeutsam.

Die alteren, groBeren IT-Services-Unternehmen war-
en wahrend der ersten Welle globaler IT-Services fiihrend,
weil sie ihre Prozesse im Service-Management mit rigoroser
Prozesstreue skalierten. Eine anschauliche Analogie hierfir
ist das FlieBband, das Ford fiir das Model T einflhrte. Es war
effizient, da es die Bewegungen der Arbeiterinnen und Arbe-
iter minimierte. BerGthmt ist, dass Kunden jede beliebige Far-
be des Autos wahlen konnten, “solange es nur schwarz sei”.

Wir glauben, dass man die zweite Welle, die der dig-
italen Transformation, am besten mit einer anderen Art von
Organisation reiten kann — mit einer schlanken, agilen, flex-

iblen und kollaborativen Organisation. Das ist unsere Uber-

zeugung und unser zentrales Gestaltungsprinzip. Unsere
Vorbilder sind dabei der Erfolg des Autoherstellers Toyota
mit seiner schlanken, zellularen Just-in-time-Fertigung in den
1980er Jahren und der Durchbruch, den die Textilgruppe
Inditex mit kollaborativen Wertschépfungsketten fir “Fast
Fashion” in den 2000er Jahren schaffte. Toyota und Inditex
erarbeiteten sich ihre filhrenden Positionen durch die be-
wusste Gestaltung von Organisation, Prozessen und Kultur.
Der Zeitfaktor wurde dabei als eine wichtige Dimension der
Leistung und Wettbewerbsfahigkeit angesehen.
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Nicht zuféllig hat Toyota die agile Bewegung in der
Softwareentwicklung stark beeinflusst. Sie ist mittlerweile Teil
der herrschenden Doktrin bei den Entwicklern geworden -
dem wiirden sogar Skeptiker zustimmen. Aber die gréBeren
Ideen, die hinter dieser Arbeitsweise stehen, werden meist
von den Gewohnheiten und Ablaufen einzelner Projekte ein-
geengt.

Jetzt gilt es, diese Ideen auf die gesamte Organisa-
tion zu Ubertragen. Die Technologien werden immer leis-
tungsfahiger, sodass kleinere Teams mehr leisten kénnen,
wahrend die Arbeitskontexte immer zeitkritischer, inter-
disziplinarer und globaler werden. Traditionelle, eher pyra-
midenférmige Organigramme sollten denselben Weg gehen,
den die Pyramiden gegangen sind - sie wurden Monumente
des Altertums! Ein Unternehmen wie Nagarro, das sowohl in
seiner Organisation als auch in seiner Kultur agil, unterneh-
merisch und global ist, das mit schlanken und kleinen Teams
skaliert und eine einfache, flieBende Zusammenarbeit Gber
Geschaftsbereiche und Regionen hinweg praktiziert, wird
ein Unternehmen sein, das sich schnell und kreativ an eine
veranderte Umgebung anpassen kann. Mit seiner Wendigkeit
und Reaktionsfahigkeit hilft es, den Kunden die schnelle
Markteinfiihrung von digitalen Produkten und Dienstleistun-
gen zu realisieren. Es wird aus einer schwer zu erobernden
Nische heraus agieren, die fiir Kundinnen und Kunden und
neue Talente gleichermaBen attraktiv ist. Dies sind die Uber-
zeugungen, die unserer Strategie zugrunde liegen.

Ich habe weiter oben die Kultur erwahnt, aber ein
paar weitere Anmerkungen sind angebracht. Organisations-
design und Prozesse lassen sich leicht kopieren, aber die Un-
ternehmenskultur nicht. Unsere Kernwerte lauten “CARING”:
Client-centric, Agile, Responsible, Intelligent, Non-hierarchi-
cal and Global, also zu Deutsch kundenorientiert, agil, verant-
wortungsbewausst, intelligent, nicht-hierarchisch und global.
Wir gestalten unsere Prozesse so, dass sie unsere Kernwerte
unterstitzen. Nehmen wir ein paar Beispiele. Unsere Aus-
wahl- und Beférderungskriterien vermeiden einen stereo-
typen , Alpha-Mannchen-Ansatz” in der Fihrung.

Unsere Projektleitenden erhalten Anreize fiir eine
Steigerung der Kundenzufriedenheit, nicht der Gewinnspan-
nen. Wir Gberlassen es einzelnen Projektteams, viele Entschei-
dungen selbst zu treffen, damit wir fir unsere Kunden agil
bleiben kdénnen. Unsere Einstellungsstandards sind hoch
und daran lasst sich nicht ritteln. Auch unser Management
verfugt in der Regel nicht Gber Privatbiros, die Méglichkeit
zwischen Business und First zu wahlen oder den Anspruch
auf feste Parkplatze. Die meisten Schlisselfunktionen des
Unternehmens arbeiten global, so dass wir als wirklich inter-
nationales Unternehmen agieren.

Doch auch die Gestaltung aller Prozesse entsprech-
end unseren Werten macht noch keine Kultur aus. Die Kultur
ist das, was gelebt wird, und wir ,Nagarrians” leben die flache,
informelle und nicht-hierarchische Kultur von Tag zu Tag, von
Land zu Land und natirlich auch projektiibergreifend.

Das, liebe Leserinnen und Leser, ist ein Kernwert
lhres Unternehmens.




Eine grofBartige Unternehmenskultur,

Stuck fur Stuick

Rolle geht vor Titel
und so kann ein Junior bei
uns mitunter auch einen
Senior leiten

Projekt-CEO-

Rolle, mit allen Befugnissen
und Freiheiten fir
Kundenzentrierung

Lernen mit Gamification
mithilfe der NagarroU

Inhouse
Kindertagesstatte
an unserem grof3ten
Standort

MakUrSpace

in unseren gréRten Bliros
kénnen alle die Wande so
streichen, wie sie mégen
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CARING uberall
“Measured Interviews”,
Feedbackgesprache,
360-Grad-Bewertungen,
Anerkennung

Yammer-Kultur
Engagement und Austausch
im internen Netzwerk ohne

jede Barriere

Globale Townhall-
Meetings

mit dem Senior-
Management-Team alle ein
bis zwei Wochen

Initiativen fiir die
Gesellschaft

zu Luftverschmutzung,
Plastikreduzierung,
Verkehrssicherheit,
Hochschulbildung, Jobs fur
Menschen mit Autismus

Freie Platzwahl

an den meisten Standorten,
praktisch keine Einzelblros
far niemanden

Ein neuer Tag ist, wenn die
glaserne Decke zu einem
offenen Fenster wird, das
Moéglichkeiten schafft,
voneinander zu lernen,
sich zu vernetzen und

wertgeschatzt zu werden.

A o
Konzern-
lagebericht

Struktur und
Management

Nagarro hat keinen Hauptsitz. Unsere Mission
lautet, “Entfernung zwischen intelligenten Menschen
irrelevant zu machen”. Deshalb verfligen wir tiber Nied-
erlassungen in 25 Landern und in unserem Topmanage-
ment sind 16 Nationalitaten vertreten. Mit dieser Vielfalt
unterscheiden wir uns von den meisten unserer Wettbe-
werber.

Im Gegensatz zu anderen Marktbegleitern ver-
figt Nagarro zudem Uber ein Organisationsmodell,
das Landerorganisationen verwirft. Unsere wichtigste
interne Ebene ist die unserer globalen Geschaftsein-
heiten (Global Business Unit). Die Fiihrung einer solchen
globalen Business Unit (GBU) kann Uberall auf der Welt
sitzen. Ebenso kann die Leitung eines Kundenaccounts
innerhalb einer GBU, oder jedes einzelnen Projekts in-
nerhalb eines Accounts, von Gberall auf der Welt aus er-
folgen. Wir schaffen diese GBUs fiir bestimmte Kunden-
branchen, fir Gbergreifende Themenbereiche oder fir
andere spezifische Anforderungen. Die Leitungen un-
serer GBUs sind zielorientierte Unternehmerpersonlich-
keiten, dennoch wird in unserer Kultur die Zusammenar-
beit fur unsere Ubergreifenden Ziele hoher geschatzt als
personlicher Ehrgeiz.

Die globalen Business Units werden auf ihrem
Wachstumspfad von den Vertriebs- und Marketingein-
heiten (SMU) unterstutzt, die jeweils bestimmte Kund-
enregionen abdecken. Da unsere GBUs jedes Jahr neu
organisiert werden, haben wir die Kundenregionen als
offizielle Berichtssegmente gewahlt. Unser Geschaft
umfasst vier Kundenregionen: North America, Central
Europe, Rest of Europe und Rest of the World.

Aus einer Forschungs- und Entwicklungs- bzw.
Thought Leadership-Perspektive werden die GBUs von
den Funktionen, die sich innerhalb der GBUs befinden,
sowie von den auBerhalb verorteten, globalen Centers
of Excellence unterstiitzt. SchlieBlich werden die GBUs
auch von den zentral organisierten globalen Funktionen
wie denen fir Talentplanung und -zuweisung, Talent-
forderung, Finanzen, Recht und Compliance unterstitzt
sowie von den landerspezifischen Verwaltungseinheit-
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en, den sogenannten Service Regions.

Es gibt bei uns traditionell keine starken soge-
nannten CXO-Rollen im Unternehmen, um den Vorrang
der GBU-Leitungen zu schitzen. So wird zum Beispiel
die Rolle des CFO (Chief Financial Officer) durch ein
dreikopfiges Finance Council ersetzt, wobei jedes Mit-
glied dieses Councils einen spezifischenV erantwor-
tungsbereich hat, aber dennoch eng mit den anderen
Mitgliedern und dem gréBeren Senior Management
Team zusammenarbeitet. In dhnlicher Weise haben wir
ein globales HR Council anstelle eines CHROs (Chief HR
Officer).

Nagarro wird von einem gro3en Senior Manage-
ment Team gesteuert, dem auch die Vorstandsmitglie-
der angehoren. Das Senior Management Team umfasst
alle Kolleginnen und Kollegen der “Senioritatsebene 6
in unserer virtuellen Organisation, d. h. Managing Direc-
tors (nicht zu verwechseln mit den Geschaftsfihrern von
juristischen Personen) und CTOs. Es umfasst auch Kol-
leginnen und Kollegen in anderen wichtigen Rollen, die
sich vielleicht noch nicht auf Ebene 6 befinden, darunter
GBU-Leiterinnen und -Leiter, Service Region Custodians
und Personen in zentralen Schlisselrollen. AuBerdem
gehodren dazu die Teilnehmerinnen und Teilnehmer un-
seres Diversity-Programms “Revolving Glass Window".

Das Glass Window Programm - in Anlehnung
an das Wortspiel “glaserne Decke” - organisiert fur
Kol-leginnen und Kollegen mit hohem Potenzial
einjahrige Rotationsphasen in das Senior Management
Team, mit dem Ziel, ihr Wissen, Selbstvertrauen und
Vernetzu-ng zu starken. Die Programmteilnehmerinnen
und -teilnehmer werden so ausgewahlt, dass mit deren
Einbezug rund ein Drittel unseres Senior Management
Teams aus Frauen besteht. Indem wir weibliche
Fihrungskrafte auf diese und andere Weise fordern,
wollen wir erreichen, dass bis zum Jahr 2024 mehr als
25 9% der Fuhrungskréafte bei Nagarro - also auf unseren
Ebenen 5 und 6 - weiblich sind. Bis 2026 sollen es 33 %
sein.

Wir verfligen Uber ein globales Integrationsteam
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(Global Integration Team), dessen Aufgabe es ist, jedes
neu akquirierte Unternehmen in unsere Kultur und Arbe-
itsweise einzufihren. Die Integration erfolgtin der Regel
schrittweise. Das oberste Ziel ist es, geschéftliche Syner-
gien zu erzeugen, indem die Fahigkeiten des neu erwor-
benen Teils in die Nagarro-Welt eingebracht werden und
wir gleichzeitig dafiir sorgen, die Fahigkeiten des Nagar-
ro-Kosmos zu dem Kundenstamm des Neuzugangs zu

Nordamerika

Nordamerika EMEA

Atlanta Brasov Hamburg
Boston Bucharest Helsinki
Chicago Cluj-Napoca  Johannesburg
Indianapolis Cologne Karlsruhe
Jacksonville Copenhagen  London
Monterrey Craiova Leipzig

New York Dubai Leverkusen
San Jose Frankfurt Munich
Toronto Freiburg
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bringen. Hinzu kommt das Element der kulturellen In-
tegration, wozu wir uns auf den gemeinsamen Plattfor-
men von Nagarro zusammenfinden. Wir versuchen auch,
auBergewdhnliche Kolleginnen und Kollegen und neue
Arbeitsweisen aus den tUbernommenen Unternehmen
frihzeitig zu identifizieren und diese global einzusetzen
und deren Potenziale zu nutzen.

Nagarro:
ein globales Unternehmen
ohne einzelnen Hauptsitz

Australien

APAC
Oslo Vienna Bangkok Singapore
Paris Warsaw Beijing Sydney
Pirmasens Wiesbaden Bengaluru Tokyo
Sibiu Zurich Gurugram Xian
Strasbourg Hyderabad
Stockholm Jaipur
Stuttgart Kuala Lumpur
Timisoara Pune
Valletta Melbourne

Mit der Zeit werden auch die IT-Systeme der
Ubernommenen Unternehmen integriert. Wir glauben,
dass gemeinsame IT-Systeme ein wichtiger Treiber fur
eine gemeinsame Kultur sind. Unser firmeneigenes
“Business Operating System‘, Ginger, ist ein freundli-
ches, dialogfahiges Gesicht des Unternehmens fiir jedes
Teammitglied. Es bietet personalisierte Antworten und
Anleitungen, sowohl fir Leistungs- als auch fur Kultur-
ziele. Unser neues S/4 HANA Cloud-ERP, das 2020 aus-
gerollt wurde, spiegelt in seiner Konfiguration unser
globales virtuelles Organisationsdesign wider.

Hinter der globalen virtuellen Organisation be-
findet sich das Netzwerk der juristischen Personen. Die
oberste operative Gesellschaft ist die Nagarro Hold-
ing GmbH, die ihrerseits die anderen operativen Ge-
sellschaften der Gruppe halt. Die Nagarro SE halt einen
wirtschaftlichen Anteil von 83,83 % an der Nagarro Hold-
ing GmbH, wahrend der verbleibende Anteil von 16,17
% wirtschaftlich vom Management gehalten wird. Die
Gesellschaft beabsichtigt, im Jahr 2021 die Minderheits-
beteiligung an der Nagarro Holding GmbH auf die Ebe-
ne der Nagarro SE zu Ubertragen.
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Geschaftsmodell und
Fokus auf Wachstum

Das Geschaftsmodell von Nagarro ist im Grunde
sehr einfach. Wir stellen groBartige Fachleute ein und set-
zen diese ein. Die meisten von ihnen sind Softwareinge-
nieure. Wir arbeiten flr einen breit gefacherten Stamm
von 750 Blue-Chip-Kunden in 50 Landern. Wir bieten
eine Reihe anspruchsvoller Dienstleistungen an, etwa
in den Bereichen digitales Product Engineering, Digital
Commerce und Customer Experience, New-Gen-ERP-Be-
ratung (hauptsachlich SAP S4/HANA) und Managed
Services. Der groBte Teil unseres jahrlichen Umsatzes
stammt von bestehenden Kunden. Wir fakturieren in der
Regel monatlich unseren Zeit- und Kostenaufwand und
arbeiten nur gelegentlich mit Festpreisvertragen.

Wir verstehen die Notwendigkeit, angemessene
Margen zu erzielen, aber wir geben dem Wachstum den
Vorrang. Innerhalb bestehender Kundenbeziehungen
wachsen wir typischerweise, indem wir mehr und mehr
Services zu unserer Beauftragung hinzufligen oder in-
dem wir von einer Abteilung in immer weitere hinein-
wachsen. Innerhalb multinationaler Kunden wachsen wir
haufig auch von einer Landerorganisation in die nachste.

Um neue Kunden zu gewinnen, setzen wir auf
ein groBes Arsenal an Uberzeugenden Kunden-Testi-
monials, Case Studies und Referenzen. Diese kdnnen
wir oft sehr wirkungsvoll passgenau auf die Branche der
Kunden, deren aktuelle Herausforderungen und ihre
jeweilige geographische Herkunft zuschneiden. Wenn
die Kundenherausforderungen interdisziplinar sind, hilft
uns unsere reibungslose agile Arbeitsweise dabei, unser
geblindeltes Wissen zielgerichtet zu nutzen. Wir hatten
bislang einen geringen Bekanntheitsgrad bei Unterneh-
men, die noch nicht zu unseren Kunden zahlen. Mit der
Kapitalmarktnotierung erwarten wir, dass wir von der
hoéheren Markenbekanntheit und der damit verbun-
denen Glaubwiirdigkeit profitieren werden.

So eindrucksvoll unsere Kunden-Testimonials,
Case Studies und Referenzen auch sein moégen, die
unsere Glaubwurdigkeit unterstreichen, so bleiben sie
doch letztlich historische Verdienste. Im Gegensatz
dazu sind unsere Investitionen in die Herausbildung
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neuer Fahigkeiten in der Softwareentwicklung ein weit-
erer Wachstumstreiber. Diese Investitionen messen oder
berichten wir jedoch nicht separat, da sie in unserem
betrieblichen Kontext eng mit unserer regelmaBigen
Beschéaftigung mit neuen Technologien und mit unser-
er regelmaBigen Zusammenarbeit mit unseren Kunden
verwoben sind. In unserem Jahresabschluss sind diese
Investitionen entsprechend in den Umsatzkosten en-
thalten. Diese Investitionen kénnen in vielerlei Hinsicht
erfolgen: Dies kann zum Beispiel eine Untersuchung sein,
inwieweit sich eine neuen Technologie fiir eine bekannte
Herausforderung einer Branche anwenden lasst. Eben-
so kann dies die Unterstitzung eines Ideen-Workshops
mit einem Kunden sein mit dem Ziel, neue Konzepte zu
testen oder aber die Entwicklung eines Proof-of-Concept
in einer bestimmten Technologie mit unseren eigenen
Mitteln oder in geforderter Form flr einen Kunden. Wir
begreifen solche technischen Investitionen in unsere
zukinftigen Fahigkeiten nicht als Treiber unseres kurz-
fristigen Wachstums, sondern halten sie fur wertvoll, um
unser mittelfristiges Wachstum nachhaltig zu sichern.

Unser Bestreben ist auch, durch Akquisitionen
anorganisch zu wachsen. Hierflr verfiigen wir liber ein
sogenanntes Acquisitions Desk, das stets auf der Suche
nach exzellenten Unternehmen ist, die moglicher-
weise durch geringe GroBe oder ihre Regionalitat in
ihrer Entwicklung eingeschrankt sind. Die attraktivsten
Zielunternehmen besitzen spezialisierte Fahigkeiten
oder Zugang zu groBartigen Kundinnen und Kunden.
Wir prifen jedes Zielunternehmen auch auf kulturelle
Passung — unsere Kulturen mussen zwar nicht von An-
fang an identisch sein, aber es muss die Moglichkeit ein-
er Konvergenz aus beiden Richtungen geben. Vor der
Borsennotierung hat Nagarro mehrere Unternehmen
akquiriert, die nicht schnell gewachsen sind oder nicht
sehr profitabel waren. Es ist sehr wahrscheinlich, dass
die Akquisitionen von Nagarro als bérsennotiertes Un-
ternehmen profitabler und wachstumsstarker und fol-
glich auch teurer sein werden!

Unsere oben beschriebenen Konzepte fir weit-
eres Wachstum - organisches Wachstum in bestehenden

Kunden, das Gewinnen neuer Kunden unter Nutzung
von Testimonials und Fallstudien, Investitionen in der
Softwareentwicklung in neue Fahigkeiten sowie punk-
tuelle Investitionen in Akquisitionen - werden alle einen
Beitrag dazu leisten, dass wir unser Managementziel er-
reichen, ein Unternehmen mit einer Milliarde Dollar Um-
satz zu werden. Wir haben vor, diese Zielmarke bis 2024
zu Uberschreiten, hoffentlich schon friher und hoffen-
tlich mit einem Schwung, der uns noch wesentlich weit-
ertragt. GroBe ist fiir uns ein Indikator fiir unsere Reputa-
tion und den Erfolg in unseren Kundenprojekten. GroBe
bedeutet auch, dass das Unternehmen uns mit héherer
Wahrscheinlichkeit iberdauern wird und als Vorbild far
neue Formen agilen, unternehmerischen und globalen
Arbeitens dienen wird.
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Wirtschaftliches
Umfeld

Uber das Jahr 2020 ist viel geschrieben worden,
und Historiker werden wahrscheinlich noch mehr schrei-
ben. Die globale Wirtschaftstatigkeit wurde durch die
Gesundheitskrise, die Lockdowns, die Einschrankungen
und die Angste im Zusammenhang mit der COVID-19-
Pandemie auf breiter Front getroffen. Zu den am stark-
sten betroffenen Branchen gehodrten die Reise- und
Luftfahrtbranche, der Immobiliensektor, der Bereich der
kurzlebigen Konsumguter und das verarbeitende Gew-
erbe. Nur wenige Branchen waren kaum davon betrof-
fen, wie das Gesundheitswesen, der Online-Handel und
Software.

Die USA traf es am hartesten, was die Zahl der
Infektionen und Todesfalle angeht. In Deutschland
konnten die Auswirkungen der ersten COVID-19-Welle
weitgehend eingeddammt werden, wahrend die nach-
folgenden Wellen schwerwiegender waren. Auf diese
beiden Lander entfallen fast zwei Drittel des Umsatzes
von Nagarro. In Indien, von wo aus ein groBer Teil unser-
er Leistungen erbracht wird, gab es eine Reihe von stren-
gen Lockdowns, die gegen Ende des Jahres gelockert
wurden, als die schlimmsten Beflirchtungen nachlieBen.
Zwei weitere groB3e Lieferzentren auBerhalb Deutsch-
lands sind fur uns China und Rumanien. China trat frih
in die Pandemie ein und hat die schlimmste Zeit eben-
so frih Uberstanden. Im Falle Rumaniens erreichten die
Falle und Todesfélle nach einem langsamen Beginn ge-
gen Ende des Jahres ihren Hohepunkt.

Die Aktienmarkte gerieten aufgrund der
COVID-bedingten Unsicherheiten Ende Februar ins Wan-
ken und sie brachen im Marz auf breiter Front ein. Im
zweiten Quartal begannen sich die Aktienmarkte jedoch
zu erholen, und die meisten Aktienmarktindizes stiegen
bis zum Jahresende wieder auf das Niveau vor COVID.
Darin spiegelte sich wider, dass die Nachfrage in vielen
der betroffenen Industrien allméhlich zurlckkehrte, ob-
wohl mehrere Sektoren weiterhin unter wirtschaftlichem
Stress standen und auch heute noch stehen.MaBnahmen
zur Erhaltung von Arbeitsplatzen und die von verschie-
denen Regierungen aufgelegten Konjunkturprogramme
trugen zur Starkung der Weltwirtschaft bei.
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Der Einbruch und die anschlieBende Erhol-
ung der Weltwirtschaft betrafen auch unsere Branche
und unsere Mitbewerber. Nagarro gehort zur globalen
IT-Services-Industrie, innerhalb derer unsere Peer-Group
aus denjenigen Unternehmen besteht, die als Spezialis-
ten fur digitales Engineering bezeichnet werden. Wir
bezeichnen diese Peers auch als Unternehmen mit einer
»Engineering DNA" Im Gegensatz zu Unternehmen, die
durch den Betrieb groBer IT-Anlagen gewachsen sind,
haben diese ,Engineering DNA“- oder ,Digital Engineer-
ing“-Unternehmen eine Geschichte und Kultur, die aus
der agilen Produktentwicklung entstanden ist. Die Un-
ternehmen unserer Peer Group haben in der Vergangen-
heit ein schnelleres Umsatzwachstum als der Rest der
Branche verzeichnet, unterstitzt durch Akquisitionen
auf der Grundlage hoher Bewertungen. Die COVID-19-
Pandemie beeintrachtigte diese Wachstumsverlaufe.
Sowohl unsere Peer Group als auch die Gesamtbranche
verzeichneten 2020 ein deutlich langsameres Wachs-
tum als im Jahr 2019. Dies war vor allem das Ergebnis
einer deutlichen Abschwachung der Nachfrage in den
ersten Monaten der Pandemie. Mit der Zeit entwickelte
sich jedoch ein gemeinsames Bewusstsein, dass sich die
Branche wieder erholt, da viele Kunden ihre digitalen
Programme beschleunigten. Besonders haben wir dabei
festgestellt, dass das Wachstum im Online-Handel eine
groBe Nachfrage nach E-Commerce- und zugehdrigen
Softwareentwicklungs-Dienstleistungen ausgeldst hat.

Neben der Nachfrageseite gab es im geschaft-
lichen Umfeld aber noch weitere Veranderungen. Die
gesamte Branche ging weltweit nach einigen Wochen
der Unsicherheit groBtenteils in den Homeoffice-Modus
Uber. Im Laufe der Zeit zogen viele Kolleginnen und Kol-
legen von ihren Birostandorten zurlck in ihre Heimat-
stadte oder an andere Orte. Diese Verschiebung kam
einem Erdbeben gleich. Einige groBe Unternehmen ga-
ben Erklarungen ab, dass sie nicht wieder zu dem Modell
kompletter physischer Anwesenheit im Buro aus der Zeit
vor der COVID-Pandemie zurlickkehren wiirden.

Auch bei den Einstellungen neuer Teammitglie-
der gab es Verwerfungen. In den ersten Monaten der
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Pandemie war der Stellenmarkt schwach. Die Fluktuation
war gering. Gegen Ende des Jahres erholte sich jedoch
der Arbeitsmarkt fiir die begehrtesten Kompetenzen
im Digital-Engineering-Umfeld. Da es fir die Unterneh-
men einfacher und bequemer wurde, Kolleginnen und
Kollegen auBerhalb der Stadte einzustellen, in denen
sie ihre Standorte haben, veranderte sich auch der Wett-
bewerb um Talente. Personalverantwortliche beklagten,
dass es nicht mehr moglich war, Talente von Angesicht
zu Angesicht zu treffen und zu interviewen oder sie
auf die hergebrachte Art und Weise ins Unternehmen
einzufihren.
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COVID-19 und
Nagarro

Jeder Tag mit COVID-19 war ein neuer Tag. Die
Pandemie kam wie ein rasanter Sandsturm Uber uns, der
sich rasch von einer dunklen Linie am Horizont zu Dun-
kelheit und Chaos verwandelte. Als die Pandemie zus-
chlug, bestand die erste Aufgabe darin, die Fortsetzung
unserer Arbeit sicherzustellen. In der neuen Welt aus
Infektionen und Lockdowns mussten wir von zu Hause
arbeiten. Die meisten Kolleginnen und Kollegen wech-
selten von einem Tag auf den anderen von der Arbeit im
Biiro zur Arbeit im Homeoffice. Unsere Kunden verstan-
den die Notwendigkeit dieser Umstellung und zeigten
sich sehr kooperativ. Dabei half es, dass Nagarro bereits
in Laptops fur praktisch alle Nagarrians investiert hatte -
im Gegensatz zu einigen anderen groBen Unternehmen
der Branche. Mit umfangreichem betrieblichem und
logistischem Aufwand gelang es, neue Teammitglieder
kontinuierlich mit Geraten zu versorgen und defekte
Computer zu reparieren oder zu ersetzen. Abgesehen
von einigen Expats, die sich entschieden hatten, in ihre
Heimatlander zuriickzukehren, kam es bei unseren Soft-
ware Engineering-Leistungen kaum zu Unterbrechun-
gen.

Doch die Beeintrachtigungen fiir die Menschen
waren schwerwiegend. In der erweiterten Nagarro-Fam-
ilie gab es viele Todesopfer und viel Leid, Verlust und
Trauer. Wie uberall auf der Welt haben wir uns von un-
seren persodnlichen Tragddien aufgerappelt und irgend-
wie weitergemacht.

Am Ende des Jahres arbeitete die groBe Meh-
rheit unserer Kolleginnen und Kollegen weiterhin von
zu Hause. Die Arbeit aus dem Homeoffice hat unsere
Produktivitit oder Kundenzufriedenheit nicht beein-
trachtigt - sie hat diese moglicherweise sogar gesteigert.
Obwohl wir die Interaktionen in der realen Welt schmer-
zlich vermissen, gibt eine Mehrheit der Kolleginnen und
Kollegen an, auch nach der Pandemie nicht mehr jeden
Tag im Buro arbeiten zu wollen. Wir von Nagarro halten
uns alle Optionen offen. Es ist in der Tat eine neue Welt,
in der wir operieren mussen. In der Zwischenzeit haben
wir mehrere informelle digitale Foren und Aktivitaten
eingerichtet, um den besonderen Geist und die Kultur

unseres Unternehmens auch in dieser zunehmend virtu-
ell agierenden Welt aufrechtzuerhalten.

Wahrend sich unsere Softwareentwicklung
schnell an die Pandemie anpasste, waren viele unser-
er Kunden in ihrem Geschaft erheblich beeintrachtigt.
Nach einem vergleichsweise normalen ersten Quartal
mussten wir feststellen, dass Kunden neue Projekte ver-
schoben oder ihre Plane flr bestehende Vorhaben zu-
rickschraubten. Einige Kundenunternehmen handelten
vorUbergehende Preissenkungen aus. Im vierten Quartal
begannen jedoch viele Abnehmer, ihre Zusammenarbeit
mit uns wieder zu intensivieren. Einige Sektoren, wie die
Reisebranche, blieben hingegen zurtickhaltend. Die Auf-
traggeber, die es am hartesten getroffen hatte, schatz-
ten unsere Partnerschaft besonders. Folglich haben wir
keine Kundenbeziehungen verloren, sondern diese im
Gegenteil gestarkt. Auf der Ausgabenseite griffen wir
auf ein bewahrtes Drehbuch zurtick, die einige von uns
bereits wahrend der Finanzkrise in den Jahren 2007 und
2008 kennengelernt hatten. Wir verschoben Boni und
Gehaltserh6hungen um einige Monate. Viele von uns
akzeptierten kleine Gehaltskirzungen. Das Ziel war es,
so viele Kolleginnen und Kollegen wie méglich durch die
Krise zu bringen, egal ob wir Arbeit flr sie hatten oder
nicht. Dieses Ziel konnten wir weitgehend erreichen,
indem das kleine Opfer von Vielen dabei half, die ge-
fahrdeten Jobs Weniger zu retten. Dabei halfen uns die
zwangsweisen Kirzungen von Ausgaben wie fiir Reisen,
Marketing-Events oder Betriebsmittel. AuBerdem unter-
stltzten uns die staatlichen Arbeitsplatzerhaltungs- und
Konjunkturprogramme, insbesondere in Deutschland
und in China. Unter dem Strich hat sich unser Konzept
bewahrt.

Fir das Anwerben neuer Talente hatten wir in-
des kein passendes Drehbuch. Als wir im vierten Quar-
tal wieder Personal einstellten, mussten wir feststellen,
dass sich der Arbeitsmarkt und das Verhalten der Bew-
erber und Bewerberinnen erheblich verandert hatten.
Die Arbeit von zu Hause hatte sich zur Arbeit von Gber-
all gewandelt. Da die Verbindlichkeit von Interaktionen
in der realen Welt fehlte, wurden Talente von einer
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groBeren Anzahl von Unternehmen angesprochen und
wiesen eine neue Wankelmutigkeit auf. Am Ende des
Jahres beschritt Nagarro neue, innovative Wege, um leis-
tungsstarke Talente fir sich zu gewinnen.

Esist ein neuer Tag,an dem

die Welt nicht mehr so sein
kann, wie sie einmal war. Weill
wir Agilitat leben, begruBen

wir Wandel als Chance, neu
zu denken.
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Neue Meilensteine

Noch wahrend wir uns das ganze Jahr Uber mit
COVID-19 beschéftigten, haben wir die Abspaltung
der Nagarro SE von Allgeier mit dem anschlieBenden
Boérsengang am 16. Dezember vorbereitet und erfolgre-
ich abgeschlossen. Es war ein groBer Lernprozess fur
das Unternehmen, zusammen mit Investmentbanken
sowie Wirtschaftsprifungs- und Anwaltskanzleien an
diesem Projekt zu arbeiten. Wir haben auch viel aus den
Gesprachen mit den Kapitalmarktinvestoren gelernt -
darlber, wie sie die Branche und unsere Zahlen einschat-
zen und welche Vorstellungen sie von unserer kiinftigen
Entwicklung haben.

In Vorbereitung auf die Abspaltung haben wir
uns im Oktober eine neue revolvierende Kreditfazilitat
in Hohe von 200 Mio. € gesichert. Diese besteht aus ein-
er Terminkreditlinie in Hohe von 100 Mio. € und einer
revolvierenden Kreditlinie in Hohe von 100 Mio. € mit
einer Laufzeit von drei Jahren, die um zwei Jahre ver-
langert werden kann. Die neue Kreditfazilitat haben wir
zur Rickfihrung der Forderungen der Allgeier-Gruppe
in Anspruch genommen. Dies schlieBt die Kredite im
Zusammenhang mit der Reorganisation im Rahmen der
Abspaltung ein.

2020 war fur Nagarro kein groBes Jahr der
Akquisitionen, abgesehen von den Unternehmen, die im
Rahmen der Abspaltung erworben wurden. Neben eini-
gen kleineren Akquisitionen in Nischenbereichen haben
wir das Smart-Home-loT-Unternehmen Livisi von Innogy
erworben. Der Deal wurde im Oktober 2020 unterzeich-
net und im Januar 2021 abgeschlossen.

Wir haben auch unser neues Logo, unser neues
Branding und unsere neue Website eingeflihrt. Die Ar-
beit haben unseren talentierten Marketing- und Design-
teams in-house durchgefiihrt, um den CARING-Geist
unserer Marke bestmoglich einzufangen. Unseren
Designvorgaben lag die Vorstellung zugrunde, dass
Technologie komplex und einschiichternd wirken kann.
Daher sollte sich die Marke Nagarro freundlich und men-
schlich anfiihlen und es einfach machen, eine Beziehung
zu ihr herzustellen. Die Markeneinfiihrung fand extern

und intern positiven Anklang. Das vom Team entworfene
neue Logo stellt eine flieBende ‘N’-Buchstabenform dar,
die ineinandergreifende Herzen flur ‘CARING’ (Flirsorge
und zugleich das Akronym unserer Kernwerte) und ein-
en unendlichen Knoten fiir ‘Partnerschaft’ enthalt.

Ebenfalls mit einem hausinternen Team haben
wir SAP S/4HANA als Cloudlésung bei Nagarro einge-
fuhrt. Die erfolgreiche Implementierung starkt unsere
weltweite Zusammenarbeit.

Mit COVID-19, der Abspaltung und Borsen-
notierung, der Auffrischung unserer Marke und der
S/4HANA-Implementierung war es ein Uberaus arbeits-
reiches Jahr! Selbst flr ein Unternehmen, das so agil und
beweglich ist wie Nagarro.

Unsere neue Marke zeigt

noch besser, wodurch wir uns
abheben und erschlieBt ein
groReres Publikum.
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Finanzielle
Entwicklung

Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie
und ihrer unvermeidlichen Auswirkungen auf unsere
Umsatzentwicklung kénnen wir festhalten, dass wir uns
ziemlich gut geschlagen haben. Besonders zufrieden
macht uns die Tatsache, dass unser dezentrales Organ-
isationsmodell, mit dem wir das Umsatzwachstum gut
unterstitzen, auch in der Lage war, die Kostenseite zu
bewaltigen, und zwar mit der Disziplin und Konsequenz,
die in einer solch schwierigen Zeit erforderlich sind.

Unsere primaren finanziellen Leistungsindika-
toren sind Umsatz, Gross Margin (Bruttomarge) und
bereinigtes EBITDA. Die Gross Margin ist das Verhalt-
nis von Gross Profit (Bruttogewinn) zu Umsatz, wobei
der Gross Profit berechnet wird, nachdem von der Ge-
samtleistung alle direkten Kosten abgezogen wurden,
die zur Erzielung des Umsatzes erforderlich sind. Die
direkten Kosten umfassen die Personalkosten im Zusam-
menhang mit den Softwareentwicklungsleistungen von
Nagarro sowie die damit verbundenen Reise- und son-
stigen Kosten. Wir definieren das bereinigte EBITDA als
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen und
IFRS-Amortisationen (EBITDA), bereinigt um Effekte, die
wir als auBerordentlich ansehen, wie zum Beispiel Kauf-
preisanpassungen, Badwill, Wahrungseffekte auf Kauf-
preise, Verkauf von Kapitalbeteiligungen, Kosten fir den
Aktienoptionsplan und, im Jahr 2020, die Kosten fur die
Abspaltung und den Bérsengang. Eine genauere Defini-
tion finden Sie im Konzernabschluss.

Der Umsatz von Nagarro stieg von 402,4 Mio. €
im Jahr 2019 auf 430,4 Mio. € im Jahr 2020, was einer
Steigerung von 6,9 % entspricht. Der Gross Profit nahm
von 129,1 Mio. € auf 140,2 Mio. € zu. Die entsprechende
Gross Margin blieb relativ stabil und verdanderte sich von
32,1 % im Jahr 2019 auf 32,6 % im Jahr 2020. Das berein-
igte EBITDA" wuchs um 38,5 % von 55,0 Mio. € (13,7 %
des Umsatzes) auf 76,2 Mio. € (17,7 % des Umsatzes),
wobei ein Teil des Anstiegs auf temporare COVID-19-be-
dingte Einflisse wie Gehaltskirzungen, reduzierte Rei-
sen und geringere Nebenkosten zurlickzufiihren ist. Die
groBte Bereinigung betraf die Kosten fur die Abspaltung
und Bérsennotierung (10,3 Mio. €).
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Das EBITDA wuchs um 7,5 % von 61,6 Mio. €
im Jahr 2019 auf 66,2 Mio. € im Jahr 2020. Dabei ist zu
beachten, dass sich das EBITDA 2019 durch eine Reduz-
ierung der Kaufpreisverbindlichkeit fiir eine Akquisition
um 7,1 Mio. € erh6ht hatte. Das EBIT wuchs um 5,0 % von
42,4 Mio. €im Jahr 2019 auf 44,5 Mio. € im Jahr 2020. Das
Periodenergebnis verringerte sich um 20 % auf 24,4 Mio.
€ im Jahr 2020 gegenlber 30,4 Mio. € im Jahr 2019. Der
Jahresiberschuss des Jahres 2019 spiegelte einen la-
tenten Steuerertrag in Héhe von 3,6 Mio. € wider, der aus
der Ubertragung von aktiven latenten Steuern von der
Allgeier SE auf Nagarro im Rahmen der Reorganisation
vor der Abspaltung herriihrt. Des Weiteren haben sich
im Jahr 2020 die Abschreibungen, IFRS-Amortisationen
und Wertminderungen um insgesamt 2,5 Mio. € sowie
der Zinsaufwand um 1,8 Mio. € erhdht.

Umsatzerlose

4304
402,4

2019 2020

Umsatzerlése

1) Wichtiger Hinweis: Der von der Nagarro SE nach der Abspal-
tung gewahlte Ansatz zur Bereinigung des EBITDA fir die Geschaftsjahre
2020 und 2019 unterscheidet sich von dem Ansatz vor der Abspaltung.
Es werden weniger Kategorien von Posten bereinigt, was bedeutet, dass
die Bereinigungen zum Erreichen des bereinigten EBITDA in der aktuellen
Methode sich von den Bereinigungen unterscheiden, die zum Erreichen
des bereinigten EBITDA in der Darstellung der gepriiften Combined Fi-
nancial Statements fir das Jahr 2019 vorgenommen wurden. Da Nagarro
auBerdem erst seit kurzem ein unabhangiges Unternehmen ist, hat es
bisher keine unabhangige Prognose fiir das Geschaftsjahr 2020 vorgelegt,
mit der die tatsdchliche Konzernleistung verglichen werden kann. Um die
Leistung fiir 2020 mit jener der Vorjahre zu vergleichen, verwenden wir
fir die Vorjahre die gepriiften Combined Financial Statements, die flir den
Abspaltungs- und Bérsenlistingprozess erstellt wurden. AuBerdem sind die
Kennziffern Gross Profit, Gross Margin und bereinigtes EBITDA gemaB IFRS
weder erforderlich noch gemaB IFRS erstellt. Gross Margin und bereinigtes
EBITDA sind Nicht-IFRS-Kennzahlen, die wir zusammen mit dem Umsatz
als unsere Leistungsindikatoren verwenden. Nicht-IFRS-Kennzahlen sollten
nichtisoliert oder als Ersatz flir Ergebnisse gemaf IFRS betrachtet werden.
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Unsere finanziellen Leistungsindikatoren fir die
Segmente sind dieselben wie flr das Unternehmen, mit
der Ausnahme, dass wir das bereinigte EBITDA fir die
Segmente nicht verfolgen oder berichten. Posten wie
Vertriebskosten, allgemeine und administrative Kosten,
Abschreibungen, Ergebnisse im Zusammenhang mit
Wahrungsschwankungen, periodenfremde  Ertrage,
Zinsertrage und -aufwendungen, Goodwill, steuerliche
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Ertragsteuern werden keinem Segment zugeordnet,
dienen aber zur Uberleitung des Nettoergebnisses der
Segmente auf das Nettoergebnis des Unternehmens.

Unter unseren Segmenten ragte die Entwicklung
im Segment Rest of World heraus, welches einen Um-
satzzuwachs um 39,7 % von 40,6 Mio. € auf 56,7 Mio. €
verzeichnete und damit dem Segment Rest of Europe
im Ringen um den dritten Platz in der Rangliste sehr
nahekam. Dies wurde vor allem durch das Wachstum
in den Branchen Einzelhandel & Konsumguter sowie Fi-
nanzdienstleistungen & Versicherungen getrieben. Die
Bruttomarge verbesserte sich von 33,5 % auf 34,7 %.

Auch das Segment North America wuchs trotz
des schwachelnden Dollars von 136,0 Mio. € auf 147,7
Mio. € (8,6 %). Dies wurde vor allem durch das Wachstum
in den Branchen Technologie, Automotive, Fertigung
und Industrie getrieben. Die Bruttomarge verbesserte
sich in North America von 33,9 % auf 35,0 %.

Der Umsatz im Segment Rest of Europe stieg
moderat von 60,9 Mio. € auf 64,7 Mio. € (6,2 %). Diese
Entwicklung wurde vor allem durch das Wachstum in
den Branchen Finanzdienstleistungen & Versicherun-
gen, Einzelhandel & Konsumguter sowie Automotive,
Fertigung & Industrie getrieben. Die Bruttomarge ver-
besserte sich von 27,2 % auf 31,4 %.

Das Segment Central Europe verzeichnete ein
negatives Wachstum des Jahresumsatzes von 164,9 Mio.
€ auf 161,3 Mio. € (-2,2 %). Dies war vor allem auf einen
Riickgang in den Branchen Telekommunikation, Medien
& Unterhaltung sowie Reise & Logistik (luftfahrtbezo-

genes Geschéft) zurlckzufiihren. Die Bruttomarge sank
in Central Europe von 32,0 % auf 30,1 %.

Die Umsatze in den USA stiegen um 8,6 % von
135,9 Mio. € auf 147,7 Mio. €, wahrend die Umsétze in
Deutschland um 2,8 % von 119,9 Mio. € auf 116,4 Mio. €
zuriickgingen. Wie im Fall des Segments Central Europe
ist der Riickgang der Umsatze in Deutschland zum Teil
auf unser dortiges Uberproportionales Engagement in
der Luftfahrt zurGckzufiihren.

Nagarro ist in einer Vielzahl von Branchen téatig.

Die Fokussierung auf das Kundenerlebnis liegt den dig-
italen Transformationsprozessen in fast allen Branchen

Einnahmen nach Branchen

14% 7%
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and industrial and Business Information
8%
Public, Non-profit
and Education
12% 8%
Retail and CPG Life Sciences
and Healthcare
€430m

2020

9%
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12%
Financial Services
and Insurance

9%
Energy, Utilities and
Building Automation

11% 10%
Travel and Telecom, Media and
Logistics Entertainment
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zugrunde, wahrend dafir branchenubergreifend
analoge Technologien zum Einsatz kommen. Innovation.

Zu den Branchen mit robustem Wachstum im
Jahr 2020 im Vergleich zu 2019 gehdrten Technologie
(23,9 %), Management Consulting & Business Informa-
tion (20,9 %), Finanzdienstleistungen & Versicherungen
(19,3 %), Automotive, Fertigung und Industrie (19,1 %),
Einzelhandel & Konsumgditer (17,1 %) sowie Life Scienc-
es & Healthcare (16,3 %).

Zu den Branchen mit einem negativen Wachstum
im Jahr 2020 gegenlber 2019 gehorten Telekommu-
nikation, Medien & Unterhaltung (-13,9 %), Energie, Ver-
sorgung und Gebaudetechnik (-11,6 %), Reise & Logistik
(-5,2 %) sowie Offentlicher Sektor, Non-Profit & Bildung
(-4,0 %). Einige dieser Zahlen deuten darauf hin, dass
sich die jeweilige Branche aufgrund von COVID-19 mit
einigen Herausforderungen konfrontiert sah. Die Geb-
audeautomation war besonders von den Auswirkungen
von COVID-19 auf das Gastgewerbe betroffen, da der
Bau neuer Hotels auf Eis gelegt wurde. Die Auswirkun-
gen auf die Reisebranche sind hinlanglich bekannt,
konnten aber teilweise durch Mehrarbeit fur die Logistik-
branche kompensiert werden. Unser Geschaft mit dem
offentlichen Sektor in den USA wurde beeintrachtigt, da
die Behoérden vorlUbergehend zu Uberlastet waren, um
neue Projekte zu starten.

Der Anteil des Umsatzes mit unseren Top-5-Kun-
den am Gesamtumsatz, der sich mit 15,2 % bereits auf
einem niedrigen Niveau befand, sank weiter auf 13,5
%. Darin spiegeln sich vor allem die Auswirkungen von
COVID-19 auf unser Geschéaft mit einem groBen Luft-
fahrt-Kunden  wider. Der Umsatz mit den
nachstgroBeren funf Kunden sank ebenfalls von 11 %
auf 9,7 %, wahrend der Umsatz mit Kunden auBerhalb
der Top 10 von 73,9 % auf 76,8 % stieg. Der
prozentuale Anteil der Umsatz-erlése aus Vertragen
nach dem Time & Expenses-Modell am Gesamtumsatz
sank leicht von 79,4 % auf 77,4 %. Da-rin spiegelt sich in
einem gewissen MaBe die Flexibilitat wider, die Kunden
mit solchen Vertragen zugutekommt. Sie ermdglicht es
ihnen, die Inanspruchnahme von Dien-
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stleistungen zu reduzieren. Die Erldse aus Festpreisver-
tragen stiegen von 19,6 % auf 21,1 %, wahrend die Erl6se
in anderen Vertragsarten von 1,0 % auf 1,5 % wuchsen.

Unsere Kunden aus 50 Landern bezahlen uns
in verschiedenen Wahrungen. Die Wahrungen, die am
starksten zu unseren Umsatzen beigetragen haben, sind
nachfolgend aufgefiihrt (in Mio. €).
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EUR

usbD

INR

DKK

AED
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GBP
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AUD

JPY

MYR

THB

Viele Branchen sehen
sich mit rasantem Wandel

und moglicher Disruption

konfrontiert. Mit neuen digitalen
Produkten und Services
helfen wir ihnen dabei, sich im
Wettbewerb zu behaupten
und zu wachsen, aber auch
intelligent zurtickzufahren,
wenn es notig ist.

2020
Mio. EUR

196,2

157,2

9,5

7,8

6,8

6,6

6,1

3,9

3,8

3,8

2,7

2,6

2019
Mio. EUR

191,9

149,4

12,5

9,1

3,6

7,2

6,0

5,9

43

4,2

2,7

Vermogenswerte

386,8

342,0

80,
2 73,9

2019 2020

o Zahlungsmittel @ Geschifts- und Firmenwert [ ] Sonstige

Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Working Capital Veranderungen

2019 2020

[ ] Veranderung Working Capital
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Verbindlichkeiten

340,3

282,1

142,4

2019 2020

@ Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle @ Sonstige
Verbindlichkeiten

@ Verbindlichkeiten aus
Miet- und Leasingvertragen

Summeder
Cashflows

-8,0 -10,1
17,1
2019 2020

Nettomittelzufluss/-
(abfluss) aus Finanzierungstatigk:

@ Nettomittelzufluss aus
operativer Geschaftstatigkeit

Nettomittelabfluss
aus Investitionstatigkeit
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Vil .

Vermogens- und
Finanzlage zum
Jahresende

Die Grundprinzipien des Finanzmanagements
bei Nagarro sind finanzielle Sorgfalt und Stabilitat, die
Gewahrleistung einer angemessenen Rentabilitat und
die Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat, auch
wenn das Unternehmen durch kalkulierte unternehmer-
ische Entscheidungen wachst. Das Financial Council ar-
beitet daran, sicherzustellen, dass wir lber die richtige
Kapitalstruktur verfligen, um unsere Barmittel und Li-
quiditat sorgfaltig zu verwalten und finanzielle Risiken
wie Wahrungsrisiken mit den geeigneten Instrumenten
zu steuern. AuBerdem streben wir einen ausgewogenen
Verschuldungsgrad an, der dem Unternehmen Flexi-
bilitat bewahrt, um auf sich bietende Opportunitaten,
aber auch auf Veranderungen der makrodkonomischen
Bedingungen reagieren zu kénnen. Der Konsortialkredit
der Nagarro enthalt auch Covenants zum Verhaltnis von
Nettoverschuldung und bereinigtem EBITDA, die das
Unternehmen tberwacht und einhalt.

Insgesamt war die Lage des Unternehmens zum
Jahresende 2020 komfortabel. Die Nachfragesituation
hat sich im vierten Quartal deutlich verbessert, so dass
wir das Jahr mit einer deutlich héheren Nachfrage been-
deten, als wir mit den uns zur Verfligung stehenden Res-
sourcen bedienen konnten. Die Liquiditat war zufrieden-
stellend. Das kurzfristige Vermogen betrug 210,3 Mio. €,
davon waren 107,7 Mio. € Zahlungsmittel. Die kurzfris-
tigen Schulden betrugen 116,4 Mio. €, woraus sich ein
Working Capital von 94,0 Mio. € ergab.

Die Bilanzsumme stieg um 44,8 Mio. € auf 386,8
Mio. € zum 31. Dezember 2020 gegenlber 342,0 Mio.
€ zum 31. Dezember 2019. Die langfristigen Vermo-
genswerte sanken dabei leicht um 8,4 Mio. € auf 176,5
Mio. € zum 31. Dezember 2020 gegenlber 184,9 Mio.
€ zum 31. Dezember 2019. Innerhalb der langfristigen
Vermdgenswerte verringerte sich der Goodwill um 6,5
Mio. € (aufgrund von Wahrungsdifferenzen), die Nutzu-
ngsrechte aus Leasingvertragen reduzierten sich um
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3,1 Mio. € (Zugange in Hoéhe von 19,1 Mio. €
wurden dabei saldiert mit Abschreibungen in Hohe
von 14,9 Mio. €, Leasingveranderungen in Hoéhe von
5,2 Mio. € und Wahrungsdifferenzen in Héhe von 2,1
Mio. €). Die immateriellen Vermoégenswerte erhdhten
sich um 2,0 Mio. € auf 11,0 Mio. € (Zugange in Hohe
von 7,0 Mio. €, hauptsachlich aus Akquisitionen,
wurden dabei saldiert mit Abschreibungen in Héhe von
4,7 Mio. €).

Die kurzfristigen Vermogenswerte
erhohten sich im Vergleich zum 31. Dezember 2019
von 157,2 Mio. € um 53,2 Mio. € auf 210,3 Mio. €,
wobei die liquiden Mittel deutlich um 64,0 Mio. € auf
107,7 Mio. € anstiegen (hauptsach-lich aufgrund eines
besseren Forderungsmanagements  und eines
Anstiegs der  Verbindlichkeiten). Die aktiven
Vertragsposten, die sonstigen kurzfristigen
finanziel-len Vermogenswerte, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und die sonstigen
kurzfristigen Vermoé-genswerte verringerten sich um
12,6 Mio. € aufgrund der Reduzierung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 6,4
Mio. € (besseres Forderungsman-agement und
Inanspruchnahme der Factoring-Fazilitat ab
September 2020) und des Riickgangs der sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte um 3,5 Mio.
€ (Begleichung des an die Allgeier Gruppe gewahrten
Dar-lehens in Hohe von 3,2 Mio. €).

Die langfristigen Verbindlichkeiten haben
sich  um 157,8 Mio. € erhoht, hauptsachlich
aufgrund des Anstiegs der Darlehen in Hoéhe von
167,9 Mio. € aus einer syndizierten Kreditfazilitat,
dem ein Rickgang der Verbindlichkeiten aus
Akquisitionen in Hohe von 8,0 Mio. € und ein
Rickgang der langfristigen Leas-ingverbindlichkeiten
in Hohe von 4,0 Mio. €, hauptsach-lich aufgrund der
Aufgabe bestimmter Leasingobjekte, gegenibersteht.
Die Zahlungen fur die 167,9 Mio. € er-strecken sich bis
zum Dezember 2023 und der derzeit geltende
Zinssatz liegt bei Euribor +2,5 %.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten haben
sich  deutlich um 996 Mio. € verringert,
hauptsachlich  auf-grund eines Rlckgangs der
sonstigen kurzfristigen Fi-nanzverbindlichkeiten um
117,2 Mio. € (aufgrund der

Begleichung der Verbindlichkeiten gegentiber der All-
geier Gruppe mittels eines Bankdarlehens) und eines
Rickgangs der Verbindlichkeiten aus Akquisitionen
um 6,7 Mio. €. Dem standen ein Anstieg der sonstigen
Verbindlichkeiten, hauptsachlich Darlehen und sonstige
Bankkredite, um 9,2 Mio. €, ein Anstieg der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen um 6,1 Mio. €
sowie ein Anstieg der Rlckstellungen um 4,5 Mio. € ge-
genuber.

Das Nettovermoégen, reprasentiert durch das ge-
samte Eigenkapital, sank um 13,4 Mio. € von 59,9 Mio. €
zum 31. Dezember 2019 auf 46,5 Mio. € zum 31. Dezem-
ber 2020. Der Riickgang resultiert aus dem Erwerb von
Anteilen an verschiedenen Gesellschaften von der All-
geier Gruppe flr 277,8 Mio. € im Rahmen der Reorgan-
isation zur Vorbereitung der Abspaltung abziglich son-
stiger Eigenkapitalveranderungen in Héhe von 9,5 Mio.
€ (Abgeltung eines akquisitionsbedingten Earn-Outs
durch die Allgeier Gruppe), was zu einem Nettozugang
von 268,3 Mio. € aus der Allgeier Gruppe fuhrt. Dem ste-
hen im Wesentlichen eine Kapitaleinlage der Allgeier SE
fur die Beteiligung an der Nagarro SE in Hohe von 243,7
Mio. € sowie eine Erhéhung des sonstigen Ergebnisses in
Hohe von 11,1 Mio. € gegenuber.

Es ist zu beachten, dass das Management die
Vermoégenswerte und Schulden nicht auf der Ebene der
berichtspflichtigen Segmente Uberprift und daher die
Segmentangaben in Bezug auf die gesamten Vermo-
genswerte und Schulden nichtin den Bericht aufgenom-
men werden.

Die Summe der Cashflows erhéhte sich um 50,1
Mio. € auf 65,8 Mio. €, nach 15,7 Mio. € im Jahr 2019.

Unser operativer Cashflow stieg deutlich um 28,6
Mio. € auf 69,4 Mio. € im Jahr 2020, gegenuber 40,9 Mio.
€im Jahr2019. Die Zunahme resultiert aus einem Anstieg
des EBITDA um 4,6 Mio. € im Vergleich zu 2019 sowie um
weitere 7,1 Mio. € aus nicht zahlungswirksamen Prei-
sanpassungen von Verbindlichkeiten aus Akquisitionen
im EBITDA 2019. Darin spiegeln sich zudem die Cash-
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flows ausWorking Capital-Veranderungen in Héhe von
21,9 Mio. € zwischen 2019 und 2020 wider, die auf
ein  verbessertes  Forderungsmanagement und
temporare MaBnahmen zur Erhaltung der Liquiditat
wahrend der COVID-19-Situation zurickzufiihren
sind, aber auch der Anstieg der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 7,9 Mio. €, der
im  Wesentlichen durch die Kosten der
Abspaltung und Borsennotierung in Hohe von 9,1
Mio. € verursacht wurde.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
er-héhte sich um 23,6 Mio. Euro und flhrte im Jahr
2020 zu einem Mittelzufluss von 6,5 Mio. Euro
(Vorjahr: Mit-telabfluss von 17,1 Mio. Euro). Dies ist im
Wesentlichen zurlickzufihren auf die Aufnahme von
Bankdarlehen in Héhe von 179,6 Mio. €, hauptsachlich
durch eine neue Konsortialkreditlinie, der die Tilgung
von Darlehen der Allgeier Gruppe in Hoéhe von
158,5 Mio. € gegenlbersteht.

Der Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit hat sich von 8,0 Mio. € im Jahr
2019 um 2,1 Mio. € auf 10,1 Mio. € im Jahr 2020 erhéht.
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Nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren

Unser wichtigster nicht-finanzieller Leistungs-
indikator ist die Kundenzufriedenheit. Wir messen die
Kundenzufriedenheit auf verschiedene Arten, die um-
fangreichste davon ist eine standardisierte Umfrage zur
Kundenzufriedenheit (CSAT). Diese Umfrage wird jedes
Quartal an die fir den Projekterfolg verantwortliche
Person auf der Kundenseite geschickt. Der CSAT deckt
sehr kleine Beauftragungen nicht ab und madglicher-
weise auch bestimmte Projekte derjenigen Unterneh-
men nicht, die erst seit kurzem zu Nagarro gehoren.
Trotz der vorgenannten Einschrankungen sind die
CSAT-Ergebnisse sehr zentral fiir unser Managementsys-
tem und bilden meist die wichtigste Grundlage fur die
variable Vergltung der Projektleitung. Jede im Rahmen
der CSAT-Umfrage gestellte Frage erhebt die Zufrieden-
heit des Kunden mit einem bestimmten Aspekt unserer
Dienstleistungen. Die Antworten werden auf der Gesa-
mtebene, auf der Fragenebene und auf der Projektebe-
ne sorgfaltig Uberprift. Wahrend geringe Schwankun-
gen selbstverstandlich sind, werden alle signifikanten
Veranderungen diskutiert und angesprochen. Auf aggr-
egierter Ebene hat sich der Prozentsatz der Antworten,
die ,Immer” oder ,Meistens” zufrieden waren - unser
MaRB fiur die Gesamtzufriedenheit - leicht von 93,0 % im
Jahr 2019 auf 95,3 % im Jahr 2020 erhéht. Wir gehen
davon aus, dass dieser Leistungsindikator auch im Jahr
2021 in dieser GroBenordnung liegen wird.

Die Gesamtzahl der Kunden, mit denen wir
jahrlich Umsatze von mehr als 10 Mio. € erzielen, stieg
von vier im Jahr 2019 auf sechs im Jahr 2020. Die durch-
schnittliche Dauer unserer Geschéaftsbeziehung mit
diesen Kunden betrug elf Jahre. Die Gesamtzahl der
Kunden mit einem Volumen zwischen 5 und 10 Mio. €
stieg von 13 im Jahr 2019 auf 16 im Jahr 2020, bei ei-
nem durchschnittlichen Bestand der Geschéftsbezie-
hung von acht Jahren. Die Gesamtzahl der Kunden in
einem Umsatzbereich zwischen 1 Mio. € und 5 Mio. €
sank von 76 im Jahr 2019 auf 72 im Jahr 2020, bei einem
durchschnittlichen Bestand der Geschaftsbeziehung
von sechs Jahren. Die Verdnderung in den niedrigeren
Umsatzkategorien ist zum Teil darauf zurlickzufihren,
dass Kunden ihr Geschaft mit uns ausbauen und somit

in héhere Kategorien aufsteigen. Angesichts der Unsich-
erheiten, die durch die Pandemie entstanden sind, ist es
schwierig, die Veranderungen der Kundenzahlen in den
verschiedenen Umsatzkategorien fur das Jahr 2021 zu-
verlassig zu prognostizieren.

Die Gesamtzahl der bei Nagarro beschaftigten
Fachkréafte stieg von 8.183 am Ende des Jahres 2019 auf
8.666 am Ende des Jahres 2020. Die Anzahl der Fach-
krafte in der Softwareentwicklung stieg von 7.386 im Jahr
2019 auf 7.829 im Jahr 2020. Dabei ist zu beachten, dass
in diesen Zahlen auch Personen enthalten sind, die zu
unseren Softwareentwicklungsleistungen beitragen wie
etwa Designer. Die Lander mit den meisten Fachkraften
in der Softwareentwicklung waren zum Jahresende In-
dien (5.368), Rumanien (687), China (591), Deutschland
(580), USA (197) und Osterreich (165). Wir erwarten,
dass die Gesamtzahl unserer Fachkrafte sowie die Anzahl
der Fachkrafte in der Softwareentwicklung im Jahr 2021
jeweils um eine zweistellige Prozentzahl steigen werden.

Nagarro engagiert sich seit langer Zeit fiir zahlre-
iche Themen, die im Zusammenhang mit 6kologischen
und sozialen Belangen stehen. Als borsennotiertes Un-
ternehmen wollen wir unsere Bemiihungen und den
Einfluss unserer Arbeit konsequenter und starker quanti-
tativ verfolgen, als wir es in der Vergangenheit getan ha-
ben. Unsere erste Nichtfinanzielle Konzernerklarung, in
welcher wir die Entwicklung, die Leistung, die Situation
und die Auswirkungen unserer Aktivitdten hinsichtlich
Umwelt, Mitarbeiterbelange, Soziales, Menschenrechte,
Korruption und Bestechung beschreiben, finden Sie
hier auf unserer Website (https://www.nagarro.com/de/
investor-relations/corporate-citizenship).
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Forschung und
Entwicklung

Obwohl wir die neuesten Technologien ein-
setzen, wenden wir keine signifikanten Summen far
traditionelle Forschung und Entwicklung auf. Vielmehr
arbeiten wir als Dienstleistungsunternehmen mit den
Technologieprodukten von Unternehmen wie Adob e,
Amazon, Google, Microsoft, Salesforce und SAP sowie
mit den Produkten kleinerer, spezialisierter Softwar-
eanbieter. Darin ahneln wir den meisten unserer Mitbe-
werber. Wir aktivieren jedoch vereinzelt einige kleinere
Vermogenswerte im Zusammenhang mit Forschung und
Entwicklung. Im Jahr 2020 haben wir 0,3 Mio. € an im-
materiellen Vermoégenswerten im Zusammenhang mit
Forschung und Entwicklung aktiviert, wahrend wir 0,4
Mio. € solcher Vermogenswerte abgeschrieben haben.
Der Schlusswert der immateriellen Vermégenswerte im
Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung in un-
serer Bilanz zum 31. Dezember 2020 betrug 1,5 Mio.

nagarro

Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Wahrend diese Ereignisse im Konzernabschluss
ausfUhrlicher beschrieben sind, soll hier eine kurze
Zusammenfassung gegeben werden.

Nagarro hat das Smart-Home-loT-Unternehmen
Livisi GmbH vom deutschen Energieunternehmen Inno-
gy SE Gbernommen. Die Ubernahme ist zum 01. Januar
2021 wirksam.

Nagarro hat eine Tochtergesellschaft in Sri Lan-
ka gegrundet, um den dortigen Fachkraftemarkt in der
Softwareentwicklung zu erschlieBen.

Die Nachfrage nach den digitalen Software En-
gineering-Dienstleistungen, die Nagarro anbietet, ist
deutlich gestiegen. Gleichzeitig nimmt jedoch der Wett-
bewerb um Talente auf der ganzen Welt zu, was zu Res-
sourcenknappheit sowie zu einem inflationaren Druck
auf die Lohne fuhrt.

Wir haben Aktienoptionen an mehrere Mitglie-
der des Managements und Mitarbeiter der Gruppe aus-
gegeben. AuBerdem gaben wir die Absicht bekannt, die
Nagarro SE mitder Nagarro Holding GmbH, der obersten
operativen Gesellschaft des Konzerns, zu verschmelzen,
um so die Anteile des Managements an der operativen
Gesellschaft auf die Ebene der SE zu Ubertragen. Diese
Absicht war bereits im Bdrsenzulassungsprospekt an-
gekiindigt worden. Die Umstrukturierung wirde, im
Fall ihres Zustandekommens, zu einer gewissen Verrin-
gerung unseres steuerlichen Verlustvortrags fihren.

Im Rahmen einer Arbeitsmarktreform erwagt die
indische Regierung einige Anderungen im Arbeitsrecht,
die sich erheblich auf die Ausgaben des Unternehmens
fir die Altersversorgung der Mitarbeiter auswirken kon-
nen. Zum Berichtszeitpunkt hat die COVID-19-Pandemie
nochmals einen Schub erfahren, wobei die taglichen
Neuerkrankungen in vielen Landern die bisherigen
Hochstwerte erreicht oder tberschritten haben.

Fir weitere Details verweisen wir auf den Kon-
zernabschluss.
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Ausblick auf das
Geschaftsjahr 2021

Mit dem Start der Impfkampagne rund um den
Globus im Jahr 2021 herrscht Optimismus, dass die Welt
den Weg zuriick zur Normalitat fortsetzen wird. Der
Economic Outlook der OECD (https://www.oecd.org/
economic-outlook/december-2020/), der im Dezember
2020 veroffentlicht wurde, spiegelt diesen Optimismus
wider. Allerdings kénnten neuerliche Ausbriiche der
Pandemie die wirtschaftliche Erholung moglicherweise
verlangsamen.

Lassen Sie uns von den makro6konomischen
Aussichten zurlick zu unserer eigenen Branche kommen.
Zusammenfassend kénnen wir festhalten, dass unser
Ausblick fur die allgemeine globale IT-Services-Branche
generell positiv ist. Unser Ausblick fir Nagarro und seine
Peer Group, die auf Digital Engineering spezialisierten
Unternehmen, ist sogar noch nachdricklicher positiv,
wenn auch mit ein paar potenziellen Warnhinweisen und
Einschrankungen. Wir erlautern diese Bewertung im Fol-
genden ausflhrlicher.

Die Nachfrage nach IT-Services hat sich gut er-
holt, insbesondere der Bedarf nach Digital Engineer-
ing-Leistungen. Die COVID-19-Pandemie hat unter Um-
standen die digitale Transformation in Branchen wie
dem Einzelhandel sowie im Gesundheitswesen sogar
beschleunigt und damit zusatzliche Arbeit flr Unterneh-
men wie Nagarro geschaffen. Wir gehen nicht davon aus,
dass die Nachfrage seitens der Reisebranche und ver-
wandter Wirtschaftszweige im Jahr 2021 nennenswert
anziehen wird. Dennoch fallt unsere Gesamteinschatzu-
ng der Nachfragesituation sehr optimistisch aus.

Die Angebotsseite kdnnte eine groBere Heraus-
forderung darstellen. Wir gehen davon aus, dass der
Pool an Top-Talenten auch im Jahr 2021 hart umkamp-
ft sein wird, insbesondere aufgrund der Moéglichkeiten,
im Homeoffice und von uberall aus zu arbeiten. Wir er-
warten, dass wir aufgrund des Mangels an Talenten nicht
so schnell wachsen kdénnen, wie wir es anstreben. Auch
wenn sich die Preise, die wir flr unsere Arbeit verlangen
kénnen, in der Regel im Laufe der Zeit an die Situation
auf dem Arbeitsmarkt anpassen, kann dies kurzfristig
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unsere Rentabilitat unter Druck setzen.

Auf der anderen Seite werden Reisebes-
chrankungen und BuroschlieBungen wahrscheinlich far
einen Teil des Jahres 2021 bestehen bleiben. Dies senkt
unsere Kosten und kénnte einen Beitrag zu unserer Prof-
itabilitat leisten. Wir prifen verschiedene Optionen, um
die Biroflache pro Kopf nach Abklingen der Pandemie
zu reduzieren. Dies kann sich mittelfristig auf die Leas-
ing-Abschreibungen auswirken. Wir werden die kinftig
bendtigte Buroflache genauer einschatzen koénnen, so-
bald wir mehr Informationen Uber die Bedirfnisse un-
serer Kolleginnen und Kollegen, Kunden und Projekte
haben.

Die Profitabilitit von Nagarro wird auch von
Wechselkursen beeinflusst, auch wenn ein Teil des Ef-
fekts durch unsere Wahrungsabsicherung abgemildert
wird. Die Wechselkurse kénnen im Jahr 2021 schwan-
ken, da die verschiedenen Volkswirtschaften zu un-
terschiedlichen Zeiten unterschiedlich stark von der
Covid-19-Pandemie betroffen sind. Es ist schwierig, die
Gesamtauswirkungen dieser Wechselkursschwankun-
gen vorherzusagen.

Unter Berlcksichtigung der oben genannten
Rahmenbedingungen erwarten wir fiir Nagarro im Jahr
2021 einen Umsatz in der GréBenordnung von 495 Mio. €,
was einem moderaten organischen Umsatzwachstum in
der GréoBenordnung von 15 % entspricht. Wir streben eine
Gross Margin in der GroBenordnung von 32 % an, was in
etwa dem Niveau des Jahres 2020 entspricht. Wir streben
eine bereinigte EBITDA-Marge in der GréBenordnung von
15 % an. Dies bedeutet einen moderaten Rickgang
gegeniber dem Jahr 2020, das von temporaren
KostensenkungsmaBnahmen beglinstigt wurde, die im
Jahr 2021 wahrscheinlich nicht in gleicher Weise zur Ver-
figung stehen werden. Auf Ebene der Konzernsegmente
erwarten wir, dass die organische Umsatzwachstumsrate
Uber die Segmente hinweg in etwa gleich sein wird und
die Gross Margin jedes Segments in der GréBenordnung
von 32 % liegen wird.

Alle oben genannten Erwartungen des Manage-

Eine neue Artdes

Arbeitens, das sich
global entfaltet,
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ments fir 2021 sind Vorhersagen und kdénnen sich als
falsch erweisen, insbesondere in Anbetracht der durch
die COVID-19-Pandemie verursachten Turbulenzen. Wir
sind jedoch zuversichtlich, dass uns unsere Bemuhun-
gen im Jahr 2020 wie auch im Jahr 2021 mittelfristig zu
unserem Ziel von organischen Umsatzwachstumsraten
in der GréBenordnung von 20 % sowie einer bereinigten
EBITDA-Marge in der GréBenordnung von 15 % fuhren
werden.

Nach der Abspaltung und dem Boérsengang
konnte Nagarro wieder Akquisitionen tatigen. Wenn wir
Akquisitionen durchfiihren, werden es eher Erganzung-
sakquisitionen sein als solche, die zu gro3en Veranderun-
gen fiihren wirden. Unsere derzeitige Strategie sieht
vor, Akquisitionen durchzufiihren, mit denen wir uns
Zugang zu Kunden verschaffen, um unsere bestehenden
Fahigkeiten und Referenzbeispiele besser nutzen koén-
nen. Es besteht jedoch immer die Moglichkeit einer op-
portunistischen Transaktion, die von unserer derzeitigen
Strategie abweicht.

Wir gehen davon aus, dass im Jahr 2021 die Kun-
denzufriedenheit auf dem Niveau des Jahres 2020 mit
etwa 95 % liegen wird und dass sich die Mitarbeiterzahl
weiter erhoht. Veranderungen der Kundenzahlen lassen
sich aufgrund der Pandemie nur schwierig prognostizie-
ren.
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Risiken und Chancen

Aufgrund der unternehmerischen Kultur von
Nagarro stoBen wir immer wieder auf Chancen und
Risiken an verschiedenen Stellen innerhalb unserer Or-
ganisation. Es entspricht unserer Philosophie, Chancen
zu nutzen, indem wir kalkulierte Risiken eingehen, sehr
groBe Risiken nach Mdglichkeit vermeiden und uns von
allen unnétigen Risiken fernhalten.

Das Risikomanagementsystem von Nagarro soll
einerseits schlank und anwenderfreundlich, aber an-
dererseits umfassend sein. Es soll unsere Agilitat und
unseren Unternehmergeist bewahren. Zugleich soll es
die Risiken der weltweiten Geschéftstatigkeit von Nagar-
ro wirksam Uberwachen und steuern. Dies betrifft auch
einige der kurzlich erworbenen Unternehmen, die sich
derzeit innerhalb des Integrationsprozesses befinden.

Die Grundlage des Risikomanagements im dez-
entralisierten Geflige von Nagarro sind unternehmens-
weit einheitliche Standards, Schulungen, Prozesse und
Systeme. Dies beginnt mit der Nagarro Constitution,
unserem globalen Verhaltenskodex, der fiir alle Nagar-
ro Kolleginnen und Kollegen und insbesondere flir das
Management gilt. Die Nagarro Constitution bietet kon-
textbezogene Regeln fir den Umgang mit sensiblen
Informationen und Geheimhaltung, persénlichen Daten
und Privatsphare, Eigentum und Schutz von geistigem
Eigentum, Interessenkonflikten, Wettbewerbs- und Abw-
erbeverboten, Diskriminierung und Beldstigung sowie
unlauterem Wettbewerb und Korruption, um nur einige
Themen zu nennen. Jedes neu akquirierte Unternehmen
Ubernimmt mit der Zeit die Nagarro Constitution sowie
die gemeinsamen Personalmanagement-, Projektman-
agement- und Finanzsysteme von Nagarro.

Oberhalb dieses starken Fundaments aus weit-
gehend einheitlichen Standards, Schulungen, Prozessen
und Systemen befindet sich die Funktion des Risikoma-
nagements. Diese ist nach dem Hub-and-Spoke-Prinzip
(Speichenarchitektur und Nabe-Speiche) aufgebaut.
Das zentrale Risk and Compliance-Council, das von ei-
nem Mitglied des Vorstands geleitet wird, fungiert als
zentrale Kontrollinstanz fir die verschiedenen indivi-
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duellen Risikomanagementprozesse, die mit den un-
terschiedlichen operativen Funktionen verbunden sind,
einschlieBlich der Business Units, der Service-Regionen,
der rechtlichen Einheiten und der Zentralfunktionen
wie Finanzwesen. In seiner Rolle prift und koordiniert
das Risk and Compliance-Council die MaBnahmen, die
aus den wichtigsten Informationen zur Risikoidentifi-
zierung, -analyse, -priorisierung, -verantwortlichkeit und
-entscharfung im gesamten Unternehmen abgeleitet
werden. Das zentrale Risk and Compliance-Council ar-
beitet besonders eng mit Funktionen zusammen, die
vornehmlich mit Risikothemen befasst sind, wie dem
Security Council, dem Global Privacy Circle und dem
Nagarro Legal Team, das die Kundenvertrage verwaltet.

Das Nagarro Operations Management Team
(PrOMise) sorgt dafl, dass das Hub-and-Spoke-De-
sign umgesetzt wird, indem es die Datenerfassung und
-Ubermittlung unterstiitzt. Es tragt Daten aus den ver-
schiedenen Betriebsfunktionen fiir die zentrale Risiko-
und Compliance-Organisation zusammen, was dazu
dient, die Informationen zur Risikoidentifizierung, -anal-
yse, -priorisierung, -verantwortung und -minderung zu
aktualisieren. Die Identifizierung und die Neubewertung
von Risiken erfolgen quartalsweise. Die Risiken werden
nach finanziellen Auswirkungen und Eintrittswahrschein-
lichkeit bewertet. Der Risikoeigner definiert Risikokon-
trollmaBnahmen und bewertet auch deren Wirksamkeit.
Wo es als angemessen erachtet wird, werden Eskala-
tionsstufen und -pfade definiert. Die Angaben werden in
einem Software-Risikomanagement-Tool (derzeit Proko-
risk) abgebildet, das von der Risiko- und Compliance-Or-
ganisation Uberwacht und von den Wirtschaftsprifern
im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten tUberprift wird.

Die zentrale Risiko- und Compliance-Organisa-
tion hat vier Risikokategorien identifiziert, die wir kin-
ftig nutzen wollen: rechtliche und regulatorische Risiken,
operative Risiken, finanzielle Risiken sowie sogenannte
»,Bad-Actor“-Risiken. Der bestehende Risikokatalog ist
auf diese vier Risikokategorien ausgerichtet. Wo ein
Risiko in mehr als eine Kategorie eingeordnet werden
kann, haben wir nach eigenem Ermessen die Kategorie
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gewahlt, die uns am geeignetsten erscheint.

Das Management sieht den Fortbestand der
Nagarro Gruppe nicht gefahrdet. Die derzeitigen Risik-
en fur die Nagarro-Gruppe werden als beherrschbar
angesehen. Nagarro verflgt Gber eine stabile finanzielle
Ausstattung, wobei der derzeitige Liquiditatsbedarf
durch die vorhandene Liquiditat und die verfligbaren
Finanzierungsinstrumente gedeckt ist.

Im Folgenden werden die wesentlichen Risiken
aus dem Risikokatalog in jeder Risikokategorie darg-
estellt. Daran schlieBt sich eine Aufstellung der wesentli-
chen Chancen an. Diese Zusammenstellungen sind nicht
abschlieBend. Es liegt in der Natur von ,unbekanntem
Unwissen®, dass weitere Risiken auftreten kdnnen, die wir
in keiner Weise vorhersehen konnten.

Bitte beachten Sie auch, dass alle zu erwarten-
den Chancen und Risiken bereits in die im vorherigen
Abschnitt ,Ausblick auf das Jahr 2021“ abgegebene
Prognose eingeflossen sind. Im Folgenden sind die wes-
entlichen Risiken aufgefiihrt, die noch zu Abweichungen
von dem dargestellten Ausblick flihren kénnen.

Rechtliche und regulatorische Risiken

Als in Deutschland ansassiges und bodrsen-
notiertes Unternehmen ist es unsere hdchste Prioritat,
uns stets in Ubereinstimmung mit dem deutschen Ge-
sellschaftsrecht sowie den Anforderungen der Finanz-
behoérden zu befinden, insbesondere denen der BaFin.
Darlber hinaus sind wir in vielen Landern tatig, die Gber
jeweils unterschiedliche regulatorische Anforderungen
verfligen. Es ist fur uns unabdingbar, in jedem Fall in
Ubereinstimmung mit den Gesetzen des jeweiligen Lan-
des zu bleiben. Dies schlieBt das Gesellschaftsrecht, das
Arbeitsrecht, Anti-Korruptionsrecht, das internationale
Sanktionsrecht usw. mit ein.

Da internationale Reisetatigkeit und sogar inter-

Neue Entwicklungenin
unseren Markten undin
Technologien mégen uns
herausfordern, aber wir
sind davon Uberzeugt, dass

unsere Werte, unsere Agilitat
und unsere Erfahrung die
Basis fUr unseren kinftigen
Erfolg bilden.

nationale Umziige in unserem Geschaft haufig vorkom-
men, wird auch das Einwanderungsrecht zu einer wich-
tigen Risikoquelle. Da das Einwanderungsrecht in vielen
Landern ein politisch aufgeladenes Thema ist, ist es an-
fallig fur plotzliche und oft erhebliche Veranderungen
der Vorschriften oder von deren Auslegung. Abgesehen
von den expliziten Regelungen, welche Art von Arbeit
mit welchem Visumstyp und unter welchen Bedingun-
gen moglich ist, wenden wir freiwillig restriktivere Richt-
linien an, um unser Risiko zu reduzieren.

In unserer Branche nutzen und verbessern wir oft
das geistige Eigentum unserer Kunden. Wir missen dieses
angemessen schitzen. AuBerdem unterliegen wir den
Vorschriften zur Datensicherheit und zum Datenschutz
wie der EU-Datenschutzgrundverordnung (DSGVO).

Jeder VerstoB3 gegen Gesetze durch unsere Kol-
leginnen und Kollegen, unabhangige Auftragnehmer,
Kundinnen und Kunden, Subunternehmer und Vertreter,
einschlieBlich Dritter, mit denen wir zusammenarbeiten,
oder Unternehmen, die wir erwerben, kénnte fur uns
Strafen, BuBgelder oder Geschaftseinschrankungen
nach sich ziehen.

Operative Risiken

Unsere Leistung wird von makroékonomischen
Trends beeinflusst. Sie wird auch durch die standige
Weiterentwicklung der von uns verwendeten Technol-
ogien, der verschiedenen Kundenbranchen, die wir be-
dienen, sowie der Wettbewerberlandschaft beeinflusst.
Um einige dieser Risiken abzumildern, sind wir in Bezug
auf unser Technologieportfolio breit aufgestellt. In Be-
zug auf die Lander und Branchen, die wir bedienen, sind
wir diversifiziert. Wir investieren auch in die Zukunft, um
neue Fahigkeiten aufzubauen, wie wir es in den letzten
Jahren etwa beim Thema Kiinstliche Intelligenz unter-
nommen haben.

Um die hochqualifizierten Talente, die wir ben6-
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tigen, konkurrieren wir mit Unternehmen in unserer ei-
genen Branche, aber auch mit Unternehmen in anderen
Wirtschaftszweigen. Wenn sich der Jobmarkt aufheizt,
kénnen auch die Gehaltserwartungen und die Fluktua-
tionsrate steigen.

Wir mussen uns standig vor IT-Sicherheitsliicken
und deren moéglichen Auswirkungen schitzen, wofir wir
ein eigenes IT-Sicherheitsteam haben. AuBerdem mus-
sen wir flir verschiedene Arten von Krisen planen, um das
Fortlaufen der Geschaftstatigkeit und deren Wiederher-
stellung im Krisenfall sicherzustellen.

Unsere Reputation kann durch Handlungen oder
AuBerungen aktueller oder ehemaliger Kolleginnen und
Kollegen, Kunden, Konkurrenten, Lieferanten sowie von
Gegnern in Gerichtsverfahren geschadigt werden.

Die COVID-19-Pandemie hat naturgemalB meh-
rere operative Risiken deutlich erh6ht. Dazu zahlen das
Risiko fir die Nachfrage seitens bestehender und neuer
Kunden, das Risiko flr unsere Fahigkeit, diese Nachfrage
mit den Mitarbeitern bedienen zu kénnen - aufgrund
von logistischen und gesundheitlichen Stérungen - sow-
ie das Risiko, die von uns benétigten Talente zu einem
angemessenen Lohnniveau rekrutieren zu kénnen.

Finanzielle Risiken (und Einsatz von Finanzin-
strumenten zum Risikomanagement)

Unser Einsatz von Finanzinstrumenten im
Rahmen des Risikomanagements bezieht sich auf die
Absicherung von Wahrungsrisiken.

Das Wahrungsrisiko umfasst das Risiko, dass sich
Wechselkurse dandern und sich dies auf unser Ergeb-
nis auswirkt. Da wir weltweit tatig sind, stellen wir un-
seren Kunden oft Rechnungen oder bezahlen unsere
Kollegen in Nicht-Euro-Wahrungen. Veranderungen
der Wechselkurse kénnen sowohl unsere Umsatz- als
auch unsere Rentabilitdtskennzahlen beeinflussen. Der
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Schwerpunkt unserer Bemuhungen, das Wahrungs-
risiko zu mindern, liegt auf der Rentabilitatsseite. Mit
ausreichend Zeit sind wir heute oft in der Lage, die Ver-
rechnungssatze neu zu verhandeln, um nachteiligen
Wechselkursanderungen entgegenzuwirken. Kurzfristig
besteht jedoch ein groBeres Wahrungsrisiko, das wir teil-
weise durch Wahrungsabsicherung flr die groBte Ser-
viceregion, Indien, vermindern.

Diese Absicherung erfolgt nicht auf Ebene der
einzelnen Geschaftsvorgange, sondern auf Basis der ag-
gregierten Forderungen der indischen Geschéftseinheit.
Im Jahr 2020 haben wir hauptsachlich vier Wahrung-
spaare abgesichert: USD-INR (im Laufe des Jahres
wurden USD 51,6 Mio. abgesichert), EUR-INR (€ 17,5
Mio. abgesichert), SEK-INR (SEK 79 Mio. abgesichert)
und GBP-INR (GBP 1,9 Mio. abgesichert). Um die intend-
ierte Wirksamkeit sicherzustellen, folgt die Wahrungsab-
sicherung einer dokumentierten Richtlinie. Die Richtlinie
beinhaltet einen monatlichen Prozess zur Absicherung
eines festen Bruchteils (typischerweise 1/12) der erwar-
teten Forderung fiir jeden Monat bis zu einem Jahr in
der Zukunft, falls diese noch nicht abgesichert ist, sowie
einen Mechanismus, der einen gewissen Spielraum fur
opportunistisches Hedging mit angemessener Kontrolle
und Betragsgrenzen erlaubt. Die maximale Laufzeit be-
tragt ein Jahr.

Daruber hinaus koénnen wir auch einem
Wahrungsrisiko ausgesetzt sein, wenn wir Unternehmen
gegen einen Kaufpreis erwerben, der in einer anderen
Wahrung als der funktionalen Wahrung des erwerbend-
en Unternehmens denominiert ist. Auch in diesen Fallen
ziehen wir eine Absicherung unseres Wahrungsrisikos in
Betracht.

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass
der Konzern nicht Uber genligend Liquiditat verfligt,
um die mit seinen finanziellen Verbindlichkeiten ver-
bundenen Verpflichtungen zu erfillen. Wir Gberwachen
die Liquiditat kontinuierlich, indem wir unsere Mittelzu-
und -abflisse prognostizieren. Um eine ausreichende
Liquiditat zu gewahrleisten, nutzen wir Fremdkapitalin-
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strumente zur Finanzierung unserer Geschaftstatigkeit
und unserer Investitionstatigkeit. Zum 31. Dezember
2020 betrugen die finanziellen Schulden (einschlieBlich
Leasingverbindlichkeiten) des Konzerns 291,7 Mio. €
(31. Dezember 2019: 244,9 Mio. €), von denen 76,0 Mio.
€ innerhalb eines Jahres fallig sind (31. Dezember 2019:
184,7 Mio. €).Zum 31. Dezember 2020 waren die kurzfris-
tigen Finanzverbindlichkeiten zu 100 % durch die kurz-
fristigen finanziellen Vermogenswerte in Hohe von 184,1
Mio. € gedeckt. Die kurzfristige Nettoliquiditatsposition
aus finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeit-
en hat sich von negativen 54,6 Mio. € am 31. Dezember
2019 um 162,7 Mio. € auf positive 76,0 Mio. € am 31.
Dezember 2020 verbessert. Diese Verbesserung ist im
Wesentlichen auf die Ablésung des Darlehens der All-
geier Gruppe zurickzufiihren, das in den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten enthalten war. Die Abldsung
erfolgte im Dezember 2020 durch die Inanspruchnahme
einer Konsortialkreditlinie in Hohe von 173,3 Mio. € aus
der Konsortialkreditfazilitat mit finf europaischen Kredi-
tinstituten in Hoéhe von 200,0 Mio. €. Der Konsortialkredit
besteht aus einer Terminkreditlinie in Héhe von 100,0
Mio. € und einer revolvierenden Kreditlinie in Héhe von
100,0 Mio. € und hat eine urspriingliche Laufzeit von
drei Jahren ab dem Tag der Aufnahme, die auf Verlan-
gen zweimal jeweils um ein Jahr verlangert werden kann.
Des Weiteren nimmt der Konzern ab September 2020 an
einer neuen Factoringvereinbarung mit einem Volumen
von 20,0 Mio. € teil.

Die Covenants fur die Konsortialkreditfazilitat
beinhalten tbliche Beschrankungen fiir den Gesamtnet-
toverschuldungsgrad, Mindesteigenkapitalschwellen fir
im Voraus vereinbarte Zwischenziele, erlaubte Desin-
vestitionen und Akquisitionen, erlaubte Finanzverschul-
dung und Garantien, Dividendenzahlungen und Kon-
trollwechsel. Im Allgemeinen bergen eine Verletzung der
Covenants, die Nichtzahlung von falligen Zinsbetragen,
die Nichteinhaltung der Bestimmungen des Kreditver-
trags und die Insolvenz des Unternehmens das Risiko
eines Ausfallereignisses, das, wenn es nicht innerhalb
der Abhilfefrist geheilt wird, zu einem Ausfall der Kredit-
fazilitat fihrt.

Bei finanziellen Vermogenswerten besteht
ein generelles Risiko, dass Kunden oder Vertragspart-
ner ihren Verpflichtungen nicht nachkommen und
dass vertragliche Vermogenswerte, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielleVer -
mogenswerte, auch gewdahrte Kredite und Zahlung-
smittel, ausfallen. Die Verwaltung der Forderungen und
die Nachverfolgung der Zahlungseingdange erfolgen
bei Nagarro teilweise dezentral. Das theoretische max-
imale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert in Hohe
von 198,0 Mio. € (31. Dezember 2019: 145,4 Mio. €).
Der Konzern hat auf den Bruttobetrag der gesamten
Kundenforderungen und sonstigen finanziellen Vermo-
genswerte zum 31. Dezember 2020
Wertminderungen in Hoéhe von 1,8 Mio. € (31.
Dezember 2019: 2,2 Mio. €) erfasst. Die
Wertminderungsquote auf den Bruttobetrag betrug 0,9
% (31. Dezember 2019: 1,7 %).

Das Zinsrisiko bezeichnet das Risiko, dass
sich die Zinssatze andern und dadurch unser Ergebnis
beeinflussen koénnen. Unsere variabel verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten beliefen sich auf 178,0 Mio.
€ (31. Dezember 2019: 8,9 Mio. €), die sich aufgrund
des unterjahrig aufgenommenen Darlehens in Hohe
von 173,3 Mio. € zur Ablésung des Darlehens der
Allgeier Gruppe erhéht haben. Aufgrund der
anhaltenden  Niedrigzinspolitik der Europaischen
Zentralbank und der sich leicht abschwachenden
Konjunktur sowie der immer noch sehr moderaten
Inflationsraten erwartet unser Manage-ment fiir 2021
keine signifikanten Zinserhéhungen. Wir beobachten
die Entwicklungen an den Zins- und Kapitalmarkten
genau und ziehen, sofern wir es fiir sinnvoll erachten,
Zinssicherungen in Betracht.

Unsere Risikomanagementsysteme
umfassen darliber hinaus die Gute bei der Erstellung
der Jahresabschlisse, die Qualitat der

Umsatzprognosen und der Kostenprognosen, die
Qualitat der Cashflow-Annahmen, das Forecasting und
Management von Forderungsausfallen, die
Ressourcenplanung, das Management von
Kreditvereinbarungen und die Angemessenheit
unseres Versicherungsschutzes.
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“Bad Actors”

Ein durch Agilitat und durch Unternehmertum
gepragter Ansatz kann keine Entschuldigung fir Na-
chlassigkeiten beim Verhindern von béswilligem oder
anderweitig illegitimem Verhalten unserer Kolleginnen
und Kollegen oder Geschaftspartner sein. Die Risiken,
die wir im Rahmen dieser Kategorie in erster Linie tUber-
wachen und kontrollieren, liegen im Zusammenhang
mit Bestechung und Korruption (gegenuber Behérden,
Kunden oder Lieferanten), Interessenkonflikten oder Ei-
gengeschaften, unerlaubten Bankgeschaften oder Zah-
lungen, nicht genehmigten Vertragsabschliissen, Diskri-
minierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und
Belastigung einschlieBlich sexueller Belastigung.

Gesamtbeurteilung der Risikolage des Konzerns

In der obigen Beschreibung haben wir alle von
uns wahrgenommenen wesentlichen Risiken skizziert.
Das wichtigste langfristige Risiko ist vielleicht die tech-
nologische Disruption, da Software immer einfacher zu
schreiben ist. Diesem Risiko begegnen wir durch schlan-
ke, kleine Teams mit hoher Wertschépfung. Das wichtig-
ste mittelfristige Risiko sind die makrodkonomischen
Bedingungen, die wir durch die Verbreiterung unserer
Umsatzbasis sowohl in geografischer Hinsicht als auch in
Bezug auf unsere Kundenbranchen steuern. Das wichtig-
ste kurzfristige Risiko sind Wahrungsschwankungen,
denen wir mit umfangreichen Wahrungsabsicherungen
begegnen.

Die Gesamtbeurteilung des Risikolage des Kon-
zerns kommt zu dem Schluss, dass die Risiken gut erfasst
sind und beherrschbar zu sein scheinen. Derzeit sind
keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in Kombina-
tion den Fortbestand von Nagarro gefahrden kénnten.
Nach unserer Einschatzung sind in der Vergangenheit
keine wesentlichen Fehlleistungen aufgetreten, die real-
istischerweise auf ein Versagen unserer Risikomanage-
mentpolitik oder -prozesse zuriickzufiihren sind.
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Es ware unangebracht, von Risiken zu sprechen,
ohne auf unsere Chancen einzugehen. Wir haben drei
grofBe Bereiche mit kurzfristigen Chancen und Moglich-
keiten identifiziert.

Chancen in Vertrieb und Marketing

Laut IDC, einem unabhangigen Marktfor -
schungsunternehmen, werden die weltweiten Ausga-
ben fir IT-Services von 2020 bis 2024 um 12 % (CAGR)
wachsen.* Nagarro begreift es als Chance, als fihrendes
Unternehmen in diesem schnell wachsenden Teilsektor
anerkannt zu werden.

Die Abspaltung und die Bérsennotierung stel-
len eine einmalige Gelegenheit dar, die Marke Nagarro
zu positionieren. Dies kann uns bei potenziellen Kunden
und moglichen Partnern helfen. AuBerdem wollen wirim
Jahr 2021 unsere Prozesse fir den Neukundenvertrieb
und den Partnervertrieb verbessern, um das Wachstum
in den kommenden Jahren weiter voranzutreiben. In der
Zwischenzeit arbeiten wir weiter an der Verbesserung
des Cross-Sellings unserer Dienstleistungen in unseren
bestehenden Kunden.

Chancen in Engineering und Operations

Wir entwickeln unsere technologischen und
branchenbezogenen Fahigkeiten standig fort, um die
digitale Transformation unserer Kunden zu unterstltzen.
Seite an Seite mit ihnen verbessern wir unsere globalen
Prozesse und Systeme. Der ERP-Rollout im Jahr 2020
bietet eine starke Plattform fiir unsere globales Zusam-
menarbeit.

Chancen durch Akquisitionen
Im Laufe der Jahre haben wir Unternehmen

akquiriert und neue Kolleginnen und Kollegen gewon-
nen, um bestimmte Fahigkeiten zu erweitern oder

Zugang zu neuen Kunden in verschiedenen Branchen
und Regionen zu erhalten. Wir erkennen Mdglichkeiten,
auch kiinftig Unternehmen zu erwerben, die exzellent,
aber zu klein oder durch ihre geografische Aufstellung
beschrankt sind. Die Abspaltung und Bérsennotierung
bieten einige neue Moglichkeiten, M&A-MaBBnahmen zu
gestalten.

Gesamtbeurteilung der Chancen des Konzerns

Generell sind wir trotz der COVID-19-Pandemie
optimistisch, was unsere unmittelbaren Chancen anbe-
langt. Insgesamt werden die Chancen so eingeschatzt,
dass diese gut erfasst sind und das Unternehmen so
gesteuert werden kann, dass es dazu in der Lage ist, die
Chancen zu ergreifen. Wir sind sehr optimistisch, was
das mittel- und langfristige Potenzial unseres Geschafts
angeht. Dies deckt sich auch mit den Aussagen externer
Analysten und Experten zu den Mdéglichkeiten in unserer
Branche und insbesondere in unserer Peer Group.

Wesentliche Merkmale des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems

Das interne Kontrollsystem von Nagarro fir die
Bilanzierung und Finanzberichterstattung hat zur Auf-
gabe, sicherzustellen, dass unsere Bilanzierung und Fi-
nanzberichterstattung sowohl korrekt als auch zuverlas-
sig sind. Erster Baustein hierfir sind die verpflichtenden
Bilanzierungsvorgaben und Leitlinien, die konzernweit
fiir jede rechtliche Einheit gelten. Anderungen der ge-
setzlichen Vorschriften und der Rechnungslegungs-
standards werden zeitnah in diese Grundsatze und
Richtlinien eingearbeitet. AuBerdem werden diese in re-
gelméaBigen Abstanden Uberprift und angepasst.

Der zweite Baustein umfasst die organisa-
torischen MaBnahmen, die eine risikoorientierte Auf-
gabentrennung vorsehen und klare individuelle Verant-
wortlichkeiten festlegen.

Der dritte und sehr wichtige Baustein ist die In-

* Basierend auf der Einschatzung zu “3rd Platform IT Services” aus dem IDC Worldwide Black Book, 3rd Platform Edition (August 2020).
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tegration von Kontrollmechanismen in die Prozesse und
wichtigen IT-Systeme. Technische Kontrollen sind zum
Beispiel in das neue System SAP S/4HANA eingebettet,
das 2020 in zwei Dritteln unseres Geschafts ausgerollt
wurde. Dies beinhaltet beispielsweise die Trennung von
Zustandigkeiten und andere Best Practices, um die kor-
rekte Erfassung und Berlicksichtigung von Geschéfts-
vorféllen sicherzustellen. Typischerweise binden wir
akquirierte Unternehmen zeitnah an die gemeinsamen
IT-Systeme an, insbesondere nach Ablauf der Earn-
Out-Periode der beteiligten Unternehmer. Zugriffsbes-
chrankungen in den IT-Systemen schitzen unsere Daten
vor Missbrauch.

Der vierte und letzte Baustein ist die prozessu-
nabhingige Uberwachung und Priifung nach den all-
gemein anerkannten Prifungsstandards (General Ac-
cepted Auditing Standards). Verschiedene Gruppen
innerhalb des Finanz- und Rechnungswesens prifen und
auditieren die Ergebnisse auf unterschiedlichen Ebenen.
Das Risikomanagementsystem von Nagarro erfasst und
steuert auch mehrere rechnungslegungsbezogene
Risiken. Zur Minderung dieser Risiken wird das Buchhal-
tungsteam durch das Betriebsfiihrungsteam (PrOMise)
unterstitzt, das weitere Unternehmensdaten nutzt, um
die Plausibilitat der wichtigsten Kennzahlen, die sich aus
den Bilanzierungsprozessen ergeben, unabhangig zu
Uberprifen.

Zur Erstellung des Konzernabschlusses werden
die Daten der rechtlichen Einheiten, auch derjenigen,
die noch nicht in die gemeinsamen Systeme eingebund-
en sind, im Konsolidierungstool LucaNet zusammenge-
fUhrt. Im Rahmen des monatlichen Reportings werden
die berichteten Zahlen jeden Monat gepruft und aus-
gewertet.

Der Vorstand ist fiir die Uberpriifung und Ver-
besserung des internen Kontrollsystems verantwortlich.
Der Aufsichtsrat wird regelmafig dartber unterrichtet.

nagarro

Der Weg indie
Zukunft

Wir haben seit einigen Jahren in den Aufbau
eines modernen, agilen, unternehmerischen und men-
schlich agierenden Unternehmens mit einer unver-
wechselbaren Organisationsgestaltung und Kultur in-
vestiert. Im auBergewoéhnlichen Jahr 2020 haben wir den
Kapitalmarkt mit dem unverwechselbaren Charakter von
Nagarro bekannt gemacht - nicht ohne eine gewisse
Nervositat, das geben wir zu. Aber Sie, liebe Investorin-
nen und Investoren, haben nicht anders reagiert als un-
sere werten Kunden und geschatzten Kolleginnen und
Kollegen — mit Herzlichkeit, Verstandnis und Begeister-
ung. Mit lhrer Unterstiitzung und mit dem verbessert-
en Zugang zu den Kapitalmarkten haben wir nun das
Geflihl, Gber eine Plattform zu verfligen, die den unver-
wechselbaren Charakter unseres Unternehmen auf ein
neues, héheres Niveau bringt.

Es ist ein neuer Tag fiir Nagarro.

Mit freundlichen GriBen

Das Nagarro Senior Management Team

Minchen, 28. April 2021
Nagarro SE, Miinchen

Vorstand
Manas Fuloria Vikram Sehgal Anette Mainka
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Das Nagarro Senior Management Team, zu sehen in
der Vor-COVID-19-Zeit bei einem Treffen in Dubai.

Auf dem Bild: Alexandra Sumper, Alf Sagen, Amit Chawla, Amit
Sharma, Ananda Sengupta, Anurag Sahay, Ashish Agrawal,
Bachar Kassar, Balkrishna Dubey, Cindy Antonucci-Wolf, Claudiu
Anghel, Deepak Gupta, Deepak Nohwal, Divya Dar, Johannes

Adler, Jonas Olsson, Gulshan Kumar, Hannes Farberbéck, Houda

Alrez, Jorg Dietmann, Jon-Erik Traften, Kapil Nagpal, Kathleen
Hannon, Kanchan Ray, Laszlo Nagy, Ludwig Briinnig, Manas
Fuloria, Manish Gupta, Manmohan Gupta, Michael Moller, Michel
Dorochevsky, Monika Gupta, Mukund Nair, Neeraj Chhibba,
Nidhee Pathak, Nilanjan Ray, Noel Cunningham, Pallavi Narayan,
Paul Haberfellner, Paula Kroner, Pranil Kanderi, Rajiv Sharma,
Ram Reddy, Sandeep Anand, Sharad Narayan, Sheetal Sehgal,

Shilpa Devgan, Shivani Yadav, Shruti Tandon, Subha Dash, Sum-
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itra Ayyangar, Sunil Kanderi, Surya Vedula, Susanne Soumelidis,
Thomas Roka-Aardal, Vaibhav Gadodia, Vera Reichlin-Meldegg,
Vikram Sehgal, Viyom Jain, Voicu Stoiciu, Yiping Tan. Ebenfalls
anwesend: einige Freunde des Unternehmens, darunter vor
allem Christian Bacherl und Christian Oversohl. Es fehlen na-
mentlich: Ashok Thomas, Leo Kistner, Michael Prechtel, Thomas
Riedl, Vikas Burman.
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Nagarro SE Konzernabschluss

Betrage in Klammern stellen Minusbetrage dar.

Nagarro SE Konzernabschluss
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Konzernbilanz
31. Dezember 01.Januar 31. Dezember 01. Januar
AKTIVA Anhang 2020 2019 2019 PASSIVA Anhang 2020 2019 2019
in TEUR in TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte C.1. 11.003 8.993 10.180 Gezeichnetes Kapital c13. 11.383 50 50
Geschafts- oder Firmenwert c.2. 95.878 102.395 97.474 Kapitalriicklagen c1a. 232.410 22415 22415
Sachanlagen c3. 6.390 7.201 6.653 Gewinnvortrag C13. 47.922 22.441 15.590
Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen c4. 51.735 54.862 47.258 Periodenergebnis - ohne Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter C.13. 18.447 25.481 6.852
Langfristige Vertragskosten c.9. 438 332 554 Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen C.13. (260.612) (25.522) 24.112
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte C.5. 2.999 2.702 3.404 Sonstiges Ergebnis C13. (5.750) 5384 5514
Andere langfristige Vermogenswerte cé. 102 34 34 Eigenkapitalanteil der Gesellschafter des Mutterunternehmens 43.800 50.249 74.533
Aktive latente Steuern c7. 7.932 8.332 4.574 Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter C.14. 2.728 9.693 14.377
Langfristiges Vermogen 176.475 184.853 170.132 Eigenkapital 46.528 59.942 88.910
Vorrate 8. 127 ° 10 Langfristige Finanzschulden 1. 168.158 244 233
Kurzfristige Vertragskosten co. 252 278 301 Langfristige Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen C.4. 43.191 47.232 41.024
Vertragliche Vermogenswerte c.10. 10922 12.562 >-528 Langfristige Riickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Ca1. 73.872 80.320 74977 des Arbeitsverhaltnisses c.16. 5262 3.815 2.767
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte C5. 2.502 6.047 5.190 Andere langfristige Riickstellungen c.19. 243 236 241
Andere kurzfristige Vermégenswerte ce. 8.023 8.964 7.724 Langfristige vertragliche Verbindlichkeiten c.10. 125 285 237
Ertragsteuerforderungen 6.906 5.219 5.304 Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten c.18. 1.672 2.125 1.470
Zahlungsmittel c.aa. 107.742 43.758 27.947 Langfristige Verbindlichkeiten aus Akquisitionen CA7. 2.662 10.633 25.202
Kurzfristiges Vermégen 210.346 157.158 126.981 Passive latente Steuern 7. 2.399 1.566 1.720
Summe Aktiva 386.822 342.011 267.112 Langfristige Schulden 223.911 66.136 72.894
Kurzfristige Finanzschulden C.15. 14.429 5.252 5.734
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen C4. 11.966 12.133 9.664
Kurzfristige Riickstellungen fur Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses C.16. 728 579 404
Andere kurzfristige Riickstellungen C.19. 14.443 9.927 8.191
Kurzfristige vertragliche Verbindlichkeiten C.10. 9.396 7.249 4.431
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.196 16.055 17.358
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Akquisitionen C7. 4.291 10.988 879
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten C.18. 23.088 140.283 76.755
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten C.20. 3.363 2.480 2.553
Ertragsteuerverbindlichkeiten 12.484 10.987 9.341
Kurzfristige Schulden 116.383 215.933 135.309
Summe Passiva 386.822 342.011 297.112
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Nagarro SE Konzernabschluss

Konzern-Kapitalflussrechnung
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Gewinn- und Verlustrechnung Anhang 2020 2019
in TEUR
Umesatzerlose D.22. 430.372 402.430
Andere aktivierte Eigenleistungen 323 906
Sonstige betriebliche Ertrage D.23. 11.635 12.730
Materialaufwand D.24. (49.168) (49.072)
Personalaufwand D.25. (271.679) (254.662)
Wertminderungsaufwand aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerten D.21. (2.020) (986)
Sonstige betriebliche Aufwendungen D.26. (53.279) (49.762)
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) 66.184 61.584
Abschreibungen und Wertminderungen D.27. (21.641) (19.161)
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 44.543 42.422
Finanzertrage D.28. 495 212
Finanzaufwendungen D.29. (7.296) (5.481)
Ergebnis vor Steuern (EBT) 37.742 37.153
Ertragsteuerergebnis D.30. (13.386) (6.757)
Ergebnis der Periode 24.356 30.396
Zurechnung des Ergebnisses der Periode:
an Gesellschafter des Mutterunternehmens 18.447 25.481
an nicht kontrollierende Gesellschafter C.14. 5.909 4915
Sonstiges Ergebnis Anhang 2020 2019
in TEUR
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) C.16. (505) (485)
Steuereffekte 102 68
(402) (417)
Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen
Unterschied aus Wahrungsumrechnung (12.899) 1.172
(12.899) 1.172
Sonstiges Ergebnis der Periode (13.301) 755
Gesamtergebnis der Periode 11.055 31.151
Zurechnung des Gesamtergebnisses der Periode:
an Gesellschafter des Mutterunternehmens 7.314 25.351
an nicht kontrollierende Gesellschafter C.14. 3.741 5.801
Unverwassertes Ergebnis je Aktie: D.31.
Anzahl Aktien (gewichteter Durchschnitt)” 596.285 0
Anzahl Aktien (ausstehend)” 11.382.513 0
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (gewichteter Durchschnitt) 30,94 0
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (ausstehend) 1,62 0
Verwaéssertes Ergebnis je Aktie: D.31.
Anzahl Aktien (gewichteter Durchschnitt)” 752.968
Anzahl Aktien (ausstehend)” 11.539.196
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (gewichteter Durchschnitt) 24,50 0
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (ausstehend) 1,60 0

1) Siehe Erlauterungen im Abschnitt A./l Historischer Hintergrund. Vergleichsdaten zum Ergebnis je Aktie werden nicht angezeigt, da die
Muttergesellschaft im Jahr 2019 die Nagarro Holding GmbH war, die nicht mit der heutigen Muttergesellschaft Nagarro SE identisch ist.
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Anhang 2020 2019
in TEUR
Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 44.543 42.422
Abschreibungen auf das Anlagevermégen 21.641 19.161
Nicht zahlungswirksame Kaufpreisanpassungen von Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 0 (7.144)
Veranderung langfristige Riickstellungen 1.190 428
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage (418) 1.297
Gezahlte Ertragsteuern (13.162) (9.046)
Working Capital Verdnderungen 15.646 (6.250)
Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit 69.440 40.867
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen fUr Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (3.567) (3.082)
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 105 430
Einzahlungen fur die Tilgung von Krediten an die Allgeier Gruppe 1.156 26
Auszahlungen fur Kredite an die Allgeier Gruppe 0 (2.524)
Auszahlungen flr den Erwerb von Tochtergesellschaften (abzgl. Zahlungsmittel) F.33. (7.814) (2.863)
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (10.120) (8.013)
Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit
Einzahlungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens 120 0
Einzahlung aus der Aufnahme von Bankkrediten F.34. 179.599 293
Auszahlungen fur die Tilgung von Bankkrediten F.34. (125) (495)
Auszahlungen von Krediten mit der Allgeier Gruppe F.34. 0 5.579
Auszahlungen flr die Tilgung von Krediten an die Allgeier Gruppe F.34. (158.530) (8.969)
Wesentliche Bestandteile der Leasingzahlungen F.34. (17.636) (14.993)
Nettozufluss Factoring 2.920 255
Erhaltene Zinsen 401 146
Gezahlte Zinsen 71) (244)
Sonstige Transaktionen mit der Allgeier Gruppe 0 1.283
Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit 6.478 (17.145)
Summe der Cashflows 65.798 15.709
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds (1.410) 358
Veranderung des Finanzmittelfonds gesamt 64.388 16.067
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode F.34. 38.786 22.718
Finanzmittelfonds am Ende der Periode F.34. 103.173 38.786

55



Nagarro SE Konzernabschluss

Konzern-Eigenkapitaluberleitungsrechnung

Periodenergebnis -

Sonstiges Ergebnis

Eigenkapitalanteil

Eigenkapitalanteil

Nagarro SE Konzernabschluss

Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens
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ohne Anteil nicht Direktim nicht
i ital erfasste matische Gewinne des kontrollierender

Kapital rechnung (Verluste)
in TEUR
Stand am 01. Januar 2019 50 22415 15590 6852 24112 5.831 G16) 74.533 14377 88910
Periodenergebnis o o o 25.481 o o 0 25481 4915 3039
Sonstiges Periodenergebnis 0 4 4 0 0 242 @373) (130) 886 755
Gesamtergebnis 0 o o 25481 o 242 @373) 25351 5,801 31151
Ubertragung Periodenergebnisses
desVorjahresin den Gewinnvortrag o ° 6852 (6:852) ° o o o o o
Dividenden o o o 0 o o 0 o o o
Sonstige o o [ o (49.635) [ 0 (49.635) (10485) (60.120)
Stand am 31. Dezember 2019 50 22415 22441 25481 (25.522) 6.073 (689) 50249 9693 59942
Stand am 01. Januar 2020 50 22415 22441 25481 (25.522) 6.073 (689) 50249 9693 59942
Periodenergebnis 0 o o 18447 o o o 18447 5909 24356
Sonstiges Periodenergebnis 0 o 0 0 o (10.796) @37) (1134 @168) (13301)
Gesamtergebnis 0 o o 18447 o (10.796) @37) 7314 3741 11.055
Ubertragung Periodenergebnisses
desVorjahresin den Gewinnvortrag 0 ° 25.481 (25.481) ° 0 o ° o o
Dividenden o o o 0 o o 0 o o o
Ausgabe Aktien 11383 (11.263) o 0 o o 0 120 o 120
Ubertragung der Kapitalriicklagen (50) (22.415) o 0 22.465 0 0 o o o
Sonstige o 243672 0 0 (257555) [ ) (13.883) (10.706) (24.589)
Stand am 31. Dezember 2020 11383 232.410 27922 18.447 (260612) (@723) (1.026) 43.800 2728 46528
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Immate- Geschifts- Nutzwert aus
rielle oder Miet- und
Vermo- Firmen- Leasing-
genswerte wert Sachanlagen vertragen Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2020 20.066 102.395 14.404 78.375 215.240
Zugange zum Konsolidierungskreis 5.994 - 69 - 6.063
Zugange 970 - 1.522 19.139 21.631
Abginge (43) - (1.521) (5.970) (7.533)
Modifikation Leasingvertrage (5.232) (5.232)
Wahrungsdifferenzen (844) (6.517) (943) (3.403) (11.707)
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 2020 26.143 95.878 13.531 82.909 218.461
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
01.Januar 2020 (11.073) - (7.203) (23.512) (41.788)
Abschreibungen 4.714) - (2.002) (14.925) (21.641)
Wertberichtigungen - - - - -
Abgange 39 - 1.478 5.968 7.486
Wahrungsdifferenzen 608 - 586 1.295 2.488
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
31.Dezember 2020 (15.140) - (7.140) (31.174) (53.454)
Buchwerte zum 31. Dezember 2020 11.003 95.878 6.390 51.734 165.005
Immate- Geschafts- Nutzwert aus
rielle oder Miet- und
Vermo- Firmen- Leasing-
genswerte wert Sachanlagen vertragen Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2019 18.015 97.474 12.045 60.441 187.975
Zugange zum Konsolidierungskreis 959 3.420 263 105 4.747
Zugange 1.315 - 3.122 21.207 25.644
Abgange (298) - (883) (2.970) (4.151)
Wahrungsdifferenzen 76 1.501 (143) (409) 1.025
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 2019 20.066 102.395 14.404 78375 215.240
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
01.Januar 2019 (7.834) - (5.392) (13.182) (26.409)
Abschreibungen (3.485) - (2.254) (13.392) (19.131)
Wertberichtigungen (30) - - - (30)
Abginge 274 - 379 2963 3615
Wahrungsdifferenzen 2 - 65 99 167
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen
31.Dezember 2019 (11.073) - (7.203) (23.512) (41.788)
Buchwerte zum 31. Dezember 2019 8.993 102.395 7.201 54.862 173.452
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Konzernabschluss der Nagarro SE nach IFRS
flr das Geschéftsjahr bis 31. Dezember 2020

Konzernanhang der Nagarro SE nach IFRS fuir das
Geschaftsjahr 2020

A. Allgemeine Angaben

I. Informationen zum Konzern und zur Nagarro SE

Nagarro ist eine Unternehmensgruppe, die IT-Dienstleistungen und -L&sungen anbietet Die Nagarro SE ist die
Muttergesellschaft der Gruppe. Sie hat ihren Sitz in der EinsteinstraBe 172, 81677 Munchen, Deutschland. Sie ist im
Handelsregister beim Amtsgericht Miinchen unter der Handelsregisternummer HRB 254410 eingetragen. Nagarro bietet
weltweit Dienstleistungen im Bereich der digitalen Entwicklung, insbesondere der digitalen Produktentwicklung, des Digital

Commerce und der Customer Experience, der Managed Services und der ERP-Beratung an.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Betrdge sind in Tausend Euro (TEUR) dargestellt, sofern nichts anderes

angegeben ist. Wenn einzelne Betrage oder Prozentsatze addiert werden, kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand der Nagarro SE am 28. April 2021 aufgestellt und fiir die Veroffentlichung

freigegeben.

Il. Historischer Hintergrund

Nagarro war friher Teil der bérsennotierten Allgeier Gruppe, bestehend aus der Allgeier SE und ihren Tochtergesellschaften
(nachfolgend die “Allgeier Gruppe®). Die Allgeier Gruppe bietet IT-Dienstleistungen, IT-Lodsungen und Produkte sowie
Personaldienstleistungen an. Der Sitz der Muttergesellschaft, der Allgeier SE, ist in der EinsteinstraBe 172, 81677 Minchen,
Deutschland. Sie ist im Handelsregister beim Amtsgericht Minchen unter der Handelsregisternummer HRB 198543
eingetragen. Die Allgeier SE erwirbt, besitzt und verkauft Unternehmen in den Bereichen Informationstechnologie und

Dienstleistungen und damit verbundenen Bereichen.

Anfang November 2019 beschloss der Vorstand der Allgeier SE mit Zustimmung des Aufsichtsrates eine strategische
Neuausrichtung der Allgeier Gruppe. Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung war beabsichtigt, bestimmte

Geschéftsbereiche aus der Allgeier Gruppe in ein separates bérsennotiertes Unternehmen abzuspalten.

Die Abspaltung wurde im Wege der Abspaltung zur Aufnahme in eine andere Gesellschaft mit der Ausgabe neuer Aktien an
die Aktionare der Allgeier SE, im Tausch gegen das abgespaltene Nettovermogen, und der anschlieBenden Bérsennotierung
dieser Aktien durchgefiihrt. Nachdem die Ausgliederung am 15. Dezember 2020 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Miinchen eingetragen worden war, wurde sie riickwirkend zum 01. Januar 2020 wirksam. Emittentin der neuen Aktien und
damit die Muttergesellschaft der eigenstandigen Nagarro ist die Nagarro SE. Die Aktien der Nagarro SE wurden zum Handel
auf dem regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierboérse, Deutschland zugelassen, mit gleichzeitiger Zulassung zum
Teilbereich des Subsegment des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard). Die

Abspaltung wurde von der Hauptversammlung der Allgeier SE am 24. September 2020 genehmigt.
In Ansehung der Abspaltung wurde die am 17. Januar 2020 gegriindete Nagarro SE, eine ehemalige Vorratsgesellschaft, am

19. Februar 2020 von der Allgeier SE Gbernommen und in “Nagarro SE“ umbenannt. Nach mehreren rechtlichen

Umstrukturierungen, die Mitte Juli 2020 abgeschlossen wurden (und spater beschrieben werden), war die Nagarro SE
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schlieBlich die oberste Muttergesellschaft aller operativen Unternehmen. Die Allgeier SE hat auBerdem ihre Beteiligung an
der Nagarro Connect AG, Mlinchen (bis Dezember 2020 bekannt als Allgeier Connect AG) zum Zeitpunkt der Abspaltung an

die Nagarro SE Ubertragen.

Die Abspaltung trat mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum 15. Dezember 2020 mit der Eintragung in das Handelsregister von
Allgeier zum 01. Januar 2020 in Kraft. Als Gegenleistung fiir die Abspaltung erhielten die Aktionare von Allgeier die
abgespaltenen Aktien der Nagarro SE und/oder die neuen Aktien aus der Erhéhung des abgespaltenen Kapitals
entsprechend ihrer Beteiligung an der Allgeier SE. Die Allgeier SE, als frihere Alleinaktionarin von Nagarro, hat keine Aktien
erhalten. Unmittelbar nachdem die Abspaltung wirksam geworden war, wurden die Aktien der Nagarro SE Aktien zum Handel

am geregelten Markt der Frankfurter Borse zugelassen.

Die neue eigenstandige Nagarro Gruppe basiert auf dem unternehmerischen Organisationsmodell der friiheren Division
Nagarro der Allgeier Gruppe, bestehend aus der Nagarro Holding GmbH, Miinchen, (bis Juli 2020 Allgeier Nagarro Holding
GmbH, Miinchen) und ihren Tochtergesellschaften (zusammen die “Nagarro Base®). Nagarro besteht auBerdem aus der
iQuest Group (“Nagarro iQuest”) und der Objectiva Group (“Nagarro Objectiva“) aus dem Segment “Technology“ der Allgeier
Gruppe, dem SAP-Dienstleistungsgeschéaft (“Nagarro ES“) aus dem Segment “Enterprise Services” der Allgeier Gruppe sowie
dem Auslagerungsvehikel Nagarro Connect AG (das der Nagarro Gruppe gleichzeitig mit der Auslagerung im Dezember
2020 eine zusatzliche Eigenkapitalfinanzierung in Hohe von 243.669 TEUR zur Verfligung gestellt hat). Daher hat der Vorstand
von Nagarro einen Konzernabschluss zum und fur das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2020 (im Folgenden der

“Konzernabschluss”) aufgestellt.

Nagarro beschaftigt 8.666 Fachkrafte, darunter 7.829 Fachkrafte im Softwareentwicklungsbereich. Zu den Kunden zahlen
Markt- und Branchenfihrer, filhrende Softwareanbieter und staatliche Stellen. Nagarro generiert gegenwartig den gréten
Teil seines Umsatzes in den Vereinigten Staaten und den deutschsprachigen Liandern (Deutschland und Osterreich). Ein

kleinerer Teil stammt aus Skandinavien und GroBbritannien, dem asiatisch-pazifischen Raum und anderen Landern der Welt.

Nagarro iQuest ist ein europaischer Technologieberatungs- und Softwareanbieter, der seit 2018 zur Allgeier Gruppe gehort.
Nagarro iQuest beschaftigt gegenwartig Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in vier Landern, zum 31. Dezember 2020 aber

vornehmlich in Rumanien.

Nagarro Objectiva, das seit 2018 zur Allgeier Gruppe gehort, ist ein fihrender Anbieter von Software-Outsourcing-
Dienstleistungen fiir unabhangige Softwarehandler und -unternehmen und Digitalagenturen. Nagarro Objectiva wurde im
Jahre 2001 gegriindet. Die meisten der Kunden befinden sich in den USA und die Einheit verfligt Gber Entwicklungszentren

in Beijing und Xi‘an in China.
Nagarro ES deckt den gesamten SAP-Lebenszyklus ab und gilt als einer der leistungsstarksten Full-Service-Dienstleister fiir
SAP im deutschsprachigen Raum. Die Einheit hat Entwicklungszentren in Europa, zum 31. Dezember 2020 aber in erster Linie

in Deutschland.

Nagarro Objectiva und Nagarro iQuest traten im Geschéftsjahr 2018 in die Allgeier Gruppe ein. Wesentliche Vermdgenswerte

und Prozesse von Nagarro ES wurden im Geschéftsjahr 2017 von der Allgeier Gruppe im Wege von Asset Deals erworben.

Weitere Informationen sowie die Angaben nach IFRS 3 finden sich in den Abschnitten B./Il. Konsolidierungsgrundsétze und

G.I. Unternehmenszusammenschliisse.
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lll. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Konzernabschluss der Nagarro SE wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) in der in der

Europaischen Union geltenden Fassung und nach den handelsrechtlichen Vorschriften des § 315e HGB aufgestellt.

Der vorliegende Konzernabschluss der Nagarro SE, der nach den IFRS aufgestellt wurde, erfiillt die Voraussetzungen fur die
Befreiung von der Erstellung eines Konzernabschlusses nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften nach § 290 HGB. Er
besteht aus der Konzernbilanz, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-EigenkapitalUberleitungsrechnung, der
Konzern-Kapitalflussrechnung und den Anmerkungen. Der Konzernabschluss der Nagarro SE beruht auf der Annahme der

Unternehmensfortfihrung.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten (fortgefiihrten
Anschaffungs- und Herstellungskosten) aufgestellt, mit der Ausnahme von Derivaten, Factoring-Forderungen und -
Verbindlichkeiten und variablen Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschlissen (bedingte
Gegenleistungen), die zum beizulegenden Zeitwert bewertet und in den finanziellen Vermdgenswerten und

Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Der Konzernabschluss wird, wenn nicht anders angegeben, in Tausend Euro dargestellt. Wenn einzelne Betrdge oder
Prozentsatze addiert werden, kann es zu Rundungsdifferenzen kommen. Die im Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr

ausgewiesenen Zahlen werden mit Vergleichszahlen des Vorjahres dargestellt.

B. Allgemeine Bilanzierungsgrundsatze

I. Erstmalige Anwendung der IFRS

Seitder Abspaltung und der Bérsennotierung im Dezember 2020 wird das gesamte Nettovermdgen der Nagarro Gruppe von
der Nagarro SE im Sinne des IFRS 10 - Konzernabschlisse - beherrscht, und daher ist die Nagarro SE gesetzlich verpflichtet,
den ersten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 aufzustellen. Der erstmalige Konzernabschluss der Nagarro SE wurde
nach IFRS 1 - Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards - fir die Berichtsperiode bis 31.
Dezember 2020 aufgestellt, einschlieBlich einer zusatzlichen Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2019, obwohl die Nagarro SE
erst im Jahre 2020 gegriindet wurde. Da fir das kombinierte Unternehmen der Nagarro Gruppe bisher kein
Konzernabschluss aufgestellt wurde, ist nach IFRS 1 keine Uberleitungsrechnung fiir das Konsolidierte Eigenkapital und das

Gesamtergebnis erforderlich.

In Ubereinstimmung mit IFRS 1.18 in Verbindung mit IFRS 1.D16(a) hat die Nagarro SE die Methode der
Buchwertfortschreibung angewandt, indem sie die im IFRS-Konzernabschluss der Allgeier SE erfassten Buchwerte (auch fir
den Geschafts- oder Firmenwert) verwendet hat. Andere nach IFRS 1 zulassige Erleichterungen wurden im vorliegenden
Konzernabschluss nicht in Anspruch genommen. Der Konsolidierungskreis der Konzerngesellschaften fiir den
Konzernabschluss von Nagarro wurde auf der Grundlage des Konzepts der rechtlichen Umstrukturierung festgelegt. Das
heiBt, der Konzernabschluss bildet alle Unternehmen ab, die, als Folge der rechtlichen Umstrukturierung unter der

gemeinsamen Kontrolle der Allgeier SE, auf die Nagarro SE tibertragen wurden.
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Wenn eine Gesellschaft andere Einheiten in Transaktionen mit Dritten erwirbt, wird die Bilanzierung in der Regel durch IFRS
3 -“Unternehmenszusammenschliisse” geregelt. Wenn allerdings eine Gesellschaft von einer anderen Gesellschaftinnerhalb
desselben Konzerns erworben wird, findet IFRS 3 keine Anwendung. Diese Situation ergibt sich auch bei einer
Konzernumstrukturierung im Hinblick auf eine Abspaltung und wird als “Business Combination under Common Control”
(“BCUCC") bezeichnet. Gegenwartig gibt es keine Vorgaben fiir die Bilanzierung von BCUCC in den IFRS. In der Praxis hat
man die Wahl zwischen der Methode der Buchwertfortschreibung und der Erwerbsmethode nach IFRS 3, die auch vom
deutschen Rechnungslegungsstandard IDW RS HFA 50: Modul IFRS 3-M2 anerkannt wird.

Da es sich bei diesen rechtlichen Ubertragungen um Unternehmenszusammenschliisse unter gemeinsamer Kontrolle der
Allgeier SE handelt, hat Nagarro die Methode der Buchwertfortschreibung gewahlt und die von der Allgeier Gruppe
verbuchten historischen Buchwerte ohne Anpassung auf den beizulegenden Zeitwert fortgeschrieben. Darlber hinaus
wurden die von den IFRS verlangten Vergleichsinformationen fiir das Vorjahr so dargestellt, als ob die rechtliche Struktur der
Nagarro Gruppe nach Beriicksichtigung der rechtlichen Ubertragungen der Geschéftstatigkeiten bereits in der
Vergangenheit bestanden hatte. Daher kénnen die Angaben in dem verdffentlichten Kombinierten Abschluss fir
Vergleichsinformationen ab dem 01. Januar 2019 herangezogen werden. Da die IFRS-Buchwerte der jeweiligen
Gesellschaften bereits im Konzernabschluss erfasst wurden, flihren der Ansatz und die Folgebewertung der
Kaufpreisverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 61.219 im Dezember 2019 und TEUR 277.832, im Juli 2020 insgesamt TEUR
339.051, zu einer entsprechenden Verringerung des Eigenkapitals, die in der Konzern-Eigenkapitalliberleitungsrechnung in
den Geschaftsjahren 2019 und 2020 in den Positionen “Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen” unter “Sonstige
Transaktionen mit Gesellschaftern” und “Anteil der nicht kontrollierenden Anteile am Eigenkapital“ sowie “Veranderung der
Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter” ausgewiesen ist. Des Weiteren hat Nagarro flr die Kaufpreisverbindlichkeiten
in Hohe von 339.051 TEUR einen Zahlungsaufschub mit einem festen Zinssatz von 3,0 % mit der Allgeier SE vereinbart. Diese
Kaufpreisverbindlichkeiten sind, nach Verrechnung der Forderungen in Hohe von TEUR 243.669 auf die Kapitaleinlage der

Eigenkapitalgeber der Allgeier SE in die Nagarro SE, im Dezember 2020 beglichen worden.

Ein Konzern, der das Kalenderjahr als Geschaftsjahr hat, muss die folgenden vom Board herausgegebenen Anderungen an

IFRS-Standards und -Interpretationen anwenden, die fur eine Berichtsperiode gelten, die am oder nach dem 1. Januar 2020

beginnt:
Standard/Interpretation Bezeichnung des Standards, Interpretation oder Anpassung
IFRS Rahmenkonzept Verweis auf das Rahmenkonzept fiir die Finanzberichterstattung in den
IFRS Standards
Anderungen zu IAS 1 und IAS 8 Definition des Begriffs “wesentlich“
Anderungen zu IFRS 3 Definition eines Geschéftsbetriebs
Anderungen zu IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 Reform der Referenzzinssatze (Phase 1)

Soweit die erstmalige Anwendung der Standards oder Interpretationen fir Nagarro relevant war, werden sie im Folgenden

erlautert:

Anderungen an den Verweisen auf den konzeptuellen Rahmen in IFRS-Standards

Die Anderungen umfassen auch Folgednderungen an den betreffenden Standards, so dass sie auf den neuen Rahmen
verweisen. Nicht alle Anderungen aktualisieren jedoch diese Verlautbarungen in Bezug auf Verweise auf und Zitate aus dem
Rahmen in dem Sinne, dass sie sich auf das revidierte Rahmenkonzept beziehen. Einige Aussagen werden nur in dem Sinne

aktualisiert, dass sie angeben, auf welche Version des Rahmenkonzepts sie sich beziehen (das vom IASB 2001 verabschiedete
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IASC-Rahmenkonzept, das IASB-Rahmenkonzept von 2010 oder das neue Uberarbeitete Rahmenkonzept von 2018), oder
dass Definitionen im Standard nicht mit den im revidierten Rahmenkonzept entwickelten neuen Definitionen aktualisiert
worden sind. Bei den Standards, die gedndert wurden, handelt es sich um IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34,
IAS 37, 1AS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 und SIC-32.

Anderungen an IAS 1 und IAS 8 - Definition der “Wesentlichkeit*

Die Anderungen machen die Definition der “Wesentlichkeit* in IAS 1 nur leichter verstandlich und sollen das zugrunde
liegende Konzept der Wesentlichkeit in den IFRS Standards nicht andern. Der Begriff der "Verschleierung" von wesentlichen
Informationen durch unwesentliche Informationen wurde in die neue Definition aufgenommen. Die Schwelle fir die
Wesentlichkeit der Beeinflussung von Adressaten wurde von “kdnnte beeinflussen” in “ist bei verninftiger Betrachtung
geeignet zu beeinflussen” gedndert. Die Definition der “Wesentlichkeit” in IAS 8 wurde durch einen Verweis auf die Definition
der “Wesentlichkeit” in IAS 1 ersetzt. Daruber hinaus hat der IASB weitere Standards und den konzeptuellen Rahmen
geandert, die eine Definition der "Wesentlichkeit" enthalten oder auf den Begriff der "Wesentlichkeit" verweisen, um eine
einheitliche Anwendung zu gewaéhrleisten.

Anderungen an IFRS 3 — Definition eines Geschaftsbetriebs

Die Anderungen stellen klar, dass, obwohl Geschiftsbetriebe in der Regel Ergebnisse generieren, das Generieren von
Ergebnissen nicht erforderlich ist, damit eine Gesamtheit von Tatigkeiten und Vermdgenswerten als Geschaftsbetrieb
qualifiziert werden kann. Damit sie als Geschaftsbetrieb angesehen werden kann, muss eine Gesamtheit von Tatigkeiten und
Vermoégenswerten mindestens einen Einsatz von Ressourcen und einen substanziellen Prozess umfassen, die zusammen
maBgeblich zu der Fihigkeit beitragen, Ergebnisse zu generieren. Durch die Anderungen entfillt die Bewertung, ob
Marktteilnehmer in der Lage sind, fehlende Ressourcen oder Prozesse zu ersetzen und weiter Ergebnisse zu generieren. Die
Anderungen filhren auch zusatzliche Leitlinien ein, die bei der Bestimmung helfen, ob ein substanzieller Prozess erworben
wurde. Die Anderungen fiihren einen optionalen Konzentrationstest ein, der eine vereinfachte Bewertung erméglicht, ob eine
erworbene Gesamtheit von Tatigkeiten und Vermdgenswerten keinen Geschaftsbetrieb darstellt. Nach dem optionalen
Konzentrationstest ist die erworbene Gesamtheit von Tatigkeiten und Vermoégenswerten kein Geschéaftsbetrieb, wenn im
Wesentlichen der gesamte beizulegende Zeitwert des erworbenen Bruttovermégens in einem einzigen identifizierbaren
Vermogenswert oder einer Gruppe dhnlicher Vermdgenswerte konzentriert ist. Die Anderungen werden vorausschauend auf
alle Unternehmenszusammenschlisse und Erwerbe von Vermdgenswerten angewendet, die am oder nach dem 1. Januar

2020 vollzogen werden.

Anderungen zu IFRS 9, 1AS 39 und IFRS 7

Durch die Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 sollen Auswirkungen, die sich durch die Reform von Referenzzinssitzen
(sog. IBOR-Reform) auf die Finanzberichterstattung ergeben, abgemildert werden. Die Anderungen zielen darauf ab, dass
bilanzielle Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) trotz der mit der erwarteten Abldsung verschiedener
Referenzzinssitze verbundenen Unsicherheiten fortbestehen bzw. weiterhin designiert werden kénnen. Die Anderungen

hatten keine Auswirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss.
Als erstmaliger Anwender hat Nagarro diese neuen Standards und Interpretationen nach IFRS 1 angewendet. Diese

Anwendung hatte keine Auswirkungen auf die in diesem Konzernabschluss ausgewiesenen Betrage und auf die Angaben zu

den aus dem Konzernabschluss von Allgeier entnommenen Vorjahreszahlen (Methode der Buchwertfortschreibung).
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II.  Noch nichtvorzeitig angewendete Standards und Interpretationen

IASB und IFRIC haben die folgenden Standards, Interpretationen und Anderungen an bestehenden Standards
herausgegeben, deren Anwendung fur die im Konzernabschluss dargestellten Perioden nach den EU-Vorschriften noch nicht

verpflichtend war:

Standard/Interpretation Bezeichnung des Standards, Interpretation oder Erstmalige

Anpassung Anwendung

EU Endorsement bereits erfolgt

Anderungen zu IFRS 16 COVID-19 bezogene Mietzugestandnisse 01.Juni 2020
Anderungen zu IFRS 4 Insurance Contracts — Deferral of IFRS 9 01.Januar 2021
Anderungen zu IFRS 9, IAS 39, IFRS Interest Rate Benchmark Reform - Phase 2 01.Januar 2021

7,IFRS 4 und IFRS 16

EU Endorsement noch ausstehend

Jahrliche Verbesserungen an den Erstmalige Anwendung der International Financial 01.Januar 2022
IFRS Standards 2018-2019 Zyklus Reporting Standards, IFRS 9 Finanzinstrumente, IFRS 16
Leasingverhaltnisse und IAS 41 Landwirtschaft
Anderungen zu IFRS 3 Verweis auf das Rahmenkonzept 01.Januar 2022
Anderungen zu IAS 16 Sachanlagevermdgen - Einnahmen vor der beabsichtigten 01.Januar 2022
Nutzung
Anderungen zu IAS 37 Belastende Vertrage - Kosten der Vertragserflllung 01.Januar 2022
IFRS 17 Versicherungsvertragen 01.Januar 2023
Anderungen zu IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder 01.Januar 2023
langfristig
Anderungen zu IFRS 10 und IAS 28 VerauBerung oder Einbringung von Vermdgenswerten Unbestimmt

zwischen einem Investor und einem assoziierten

Unternehmen oder Joint Venture

Nagarro hat keine Standards/Interpretationen, die vorzeitig angewendet werden durften, angewendet. Standards oder
Anderungen, die in Zukunft fiir das Unternehmen wesentlich oder maBgeblich sein kdnnten, werden im Folgenden erlautert:

Anderungen zu IFRS 16 (COVID-19)

Die Anderungen von IFRS 16 im Zusammenhang mit COVID-19 gewéhren Leasingnehmern Erleichterungen bei der
Bilanzierung von Anderungen des Leasingvertrags (lease modifications) aufgrund von Mietzugestandnissen infolge der
Corona-Pandemie. Als praktischen Behelf kann sich ein Leasingnehmer dafiir entscheiden, die Beurteilung, ob ein
pandemiebedingtes Mietzugestindnis eines Leasinggebers eine Anderung des Leasingvertrags darstellt, auszusetzen. Ein
Leasingnehmer, der diese Wahl trifft, bilanziert jede qualifizierte Anderung der Leasingzahlungen, die sich aus dem
Mietzugestindnis im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie ergibt, auf dieselbe Weise, wie er die Anderung nach IFRS

16 bilanzieren wiirde, wenn sie keine lease modification ware.
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Die Anderungen gelten fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Juni 2020 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist
jedoch zulassig. Diese Anderungen haben zukiinftig voraussichtlich keine oder keine wesentlichen Auswirkungen auf den

Konzernabschluss.

Anderungen zu IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16

Die Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 sollen die Auswirkungen abmildern, die sich im Zeitpunkt der
Abl6sung eines bestehenden Referenzzinssatzes durch einen alternativen Zinssatz auf die Finanzberichterstattung ergeben.
Insbesondere raumen die Anderungen eine praktische Erleichterung in Bezug auf Modifikationen ein, die durch die IBOR-
Reform erforderlich sind. Daneben sollen bilanzielle Sicherungsbeziehungen trotz einer Ablésung des Referenzzinssatzes

unter einer angepassten Dokumentation fortbestehen kénnen.

Die Anderungen sind verpflichtend anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2021 beginnen.

Nagarro rechnet mit keinen oder unwesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Jahrliche Verbesserungen an IFRS-Standards Zyklus 2018-2019

Die Jahrlichen Verbesserungen enthalten Anderungen an vier Standards.

a) IFRS 1 - Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards: Die Anderung sieht zusitzliche
Erleichterungen fiir eine Tochtergesellschaft vor, die spater als das Mutterunternehmen zum erstmaligen Anwender wird, was
die Bilanzierung von kumulierten Umrechnungsdifferenzen betrifft. Als Folge der Anderung kann eine Tochtergesellschaft,
die von der Ausnahmeregelung in IFRS 1.D16(a) Gebrauch macht, nun auch die Mdglichkeit wahlen, die kumulierten
Umrechnungsdifferenzen fir alle auslandischen Geschéaftsbetriebe mit dem Buchwert zu bewerten, der im Konzernabschluss
der Muttergesellschaft, je nach Zeitpunkt des Ubergangs auf die IFRS-Standards, enthalten wére, wenn er nicht um
Konsolidierungsvorgange und die Auswirkungen des Unternehmenszusammenschlusses, bei dem die Muttergesellschaft
das Tochterunternehmen erworben hat, bereinigt worden ware. Ein dhnliches Wahlrecht steht einem assoziierten
Unternehmen oder Joint Venture zur Verfligung, das von der Ausnahmeregelung in IFRS 1 D16(a) Gebrauch macht. Die
Anderung gilt fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung zulassig

ist.

b) IFRS 9 - Finanzinstrumente: Die Anderung stellt klar, dass ein Unternehmen bei der Anwendung des "10-Prozent-Tests" zur
Bewertung, ob eine finanzielle Verbindlichkeit auszubuchen ist, nur die zwischen dem Unternehmen (dem Kreditnehmer)
und dem Kreditgeber gezahlten oder erhaltenen Geblhren einbezieht, also die Gebulhren, die entweder von dem
Unternehmen oder dem Kreditgeber im Namen des jeweils anderen gezahlt oder eingenommen wurden. Die Anderung wird
vorausschauend auf Modifizierungen und Ersetzungen angewandt, die an oder nach dem Tag stattfinden, an dem das
Unternehmen die Anderung erstmals anwendet. Die Anderung gilt fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2021

beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung zulassig ist.
c) IFRS 16 - Leasingverhiltnisse: Die Anderung streicht die Erlauterung der Erstattung von Verbesserungen des
Leasinggegenstands. Da die Anderung an IFRS 16 nur ein erlauterndes Beispiel betrifft, ist kein Zeitpunkt des

Wirksamwerdens angegeben.

d) IAS 41 - Landwirtschaft: fir Nagarro nicht relevant
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Anderungen an IFRS 3

Die Anderungen aktualisieren IFRS 3 in dem Sinne, dass er auf das Rahmenkonzept 2018 statt auf das Rahmenkonzept 1989
verweist. AuBerdem wird in IFRS 3 die Vorschrift aufgenommen, dass ein Erwerber bei Verpflichtungen, die in den
Anwendungsbereich von IAS 37 fallen, IAS 37 anwendet, um zu bestimmen, ob zum Erwerbszeitpunkt eine gegenwartige
Verpflichtung ausin der Vergangenheit liegenden Ereignissen besteht. Bei einer Abgabe, die in den Anwendungsbereich von
IFRIC 21 "Abgaben" fallen wiirde, wendet der Erwerber IFRIC 21 an, um zu bestimmen, ob das verpflichtende Ereignis, das zu
einer Verpflichtung zur Zahlung der Abgabe flihrt, bis zum Erwerbszeitpunkt eingetreten ist. SchlieBlich enthalten die
Anderungen eine ausdriickliche Klarstellung, dass ein Erwerber im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene Eventualforderungen nicht erfassen muss. Die Anderungen sind auf Unternehmenszusammenschlisse
anzuwenden, bei denen der Erwerbszeitpunkt am oder nach dem Beginn der ersten Berichtsperiode des Geschéftsjahres
liegt, das am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnt. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig, wenn ein Unternehmen auch
alle anderen aktualisierten Verweise (die zusammen mit dem aktualisierten Rahmenkonzept verdffentlicht wurden) zur

gleichen Zeit anwendet oder schon angewendet hat.

Anderungen an IFRS 16 — Sachanlagen - Einnahmen vor der beabsichtigten Verwendung

Die Anderungen verbieten es, Erlése aus dem Verkauf von Gegenstianden, die hergestellt wurden, bevor der Vermdgenswert
zur Nutzung zur Verfigung steht, von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuziehen, d. h. Erlése, die erzielt werden,
wahrend der Vermoégenswert an den Ort und in den Zustand gebracht wird, an dem oder in dem sie vom Managementin der
beabsichtigten Weise genutzt werden konnen. Daher erfasst ein Unternehmen solche Verkaufserlése und die
entsprechenden Kosten im Gewinn oder Verlust. Das Unternehmen bemisst die Kosten dieser Gegenstande nach IAS 2 -
Vorréte. Die Anderungen stellen auch die Bedeutung des Begriffs “Funktionspriifung eines Vermdgenswerts klar. IAS 16
prazisiert das nun in dem Sinne, dass zu bewerten ist, ob die technische und physische Leistungsfahigkeit des
Vermogenswerts so beschaffen ist, dass er fir die Herstellung oder Lieferung von Waren oder die Erbringung von
Dienstleistungen, fur die Vermietung an Dritte oder fiir Verwaltungszwecke genutzt werden kann. Wenn sie nicht gesondert
in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt werden, sind im Abschluss die Betrage der im Gewinn oder Verlust enthaltenen
Erlése und Kosten anzugeben, die sich auf hergestellte Gegenstande beziehen, die kein Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschaftstatigkeit des Unternehmens sind, und welche(r) Posten in der Gesamtergebnisrechnung solche Erlése und Kosten
enthalt/enthalten. Die Anderungen werden riickschauend angewendet, jedoch nur auf Sachanlagen, die an oder nach dem
Beginn der friihesten im Abschluss dargestellten Periode, in der das Unternehmen die Anderungen erstmals anwendet, an
den Ort und in den Zustand gebracht werden, an dem oder in dem sie vom Management wie in der beabsichtigten Weise
genutzt werden kénnen. Das Unternehmen muss die kumulierte Auswirkung der erstmaligen Anwendung der Anderungen
als Berichtigung des Anfangssaldos der Gewinnriicklage (oder einer anderen Komponente des Eigenkapitals, je nach
Sachlage) zu Beginn der friihesten dargestellten Periode erfassen. Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre, die am oder nach

dem 1. Januar 2022 beginnen, anzuwenden, wobei eine vorzeitige Anwendung erlaubt ist.

Anderungen an IAS 37 - Belastende Vertrige — Kosten der Vertragserfiillung

Die Anderungen prazisieren, dass die “Kosten der Vertragserfillung” auch die “Kosten, die sich direkt auf den Vertrag
beziehen” umfassen. Kosten, die sich direkt auf einen Vertrag beziehen, sind die zusatzlichen Kosten der Vertragserfillung
(zum Beispiel direkte Arbeits- oder Materialkosten) und die zugeordneten anderen Kosten, die sich direkt auf die
Vertragserfiillung beziehen (zum Beispiel die zugeordnete Abschreibung fiir eine Sachanlage, die bei der Vertragserfillung

verwendet wird). Die Anderungen gelten fiir Vertrige, bei denen das Unternehmen zu Beginn der jahrlichen Berichtsperiode,
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in der das Unternehmen die Anderungen erstmals anwendet, noch nicht alle ihre Verpflichtungen erfiillt hat.
Vergleichszahlen werden nicht neu berechnet.

Stattdessen erfasst das Unternehmen den kumulierten Effekt aus der erstmaligen Anwendung der Anderungen als
Anpassung des Anfangssaldos der Gewinnrlicklage oder einer anderen Komponente des Eigenkapitals, je nach dem
Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung. Die Anderungen gelten fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2022

beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung zulassig ist.

Anderungen an IAS 1 - Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig

Die Anderungen an IAS 1 wirken sich nur auf die Darstellung von Schulden als kurz- oder langfristig in der Bilanz aus und nicht
auf die Hohe oder den Zeitpunkt des Ansatzes von Vermégenswerten, Schulden, Ertrdgen oder Aufwendungen oder auf die
Angaben zu diesen Posten. Die Anderungen stellen klar, dass die Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder
langfristig auf Rechten beruht, die am Ende der Berichtsperiode bestehen, sie prazisieren, dass die Klassifizierung von
Erwartungen, ob ein Unternehmen ihr Recht auf Verschiebung der Erfiillung einer Verbindlichkeit austiben wird, nicht berihrt
wird, sie erlautern, dass Rechte bestehen, wenn die Verpflichtungen am Ende der Berichtsperiode erfillt werden, und sie
filhren eine Definition des Begriffs “Erfiillung” ein, um klarzustellen, dass sich die Erfiillung auf die Ubertragung von
Barmitteln, Eigenkapitalinstrumenten, anderen Vermdgenswerten oder Dienstleistungen an die Gegenpartei bezieht. Die
Anderungen gelten riickwirkend fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2023 beginnen, wobei eine vorzeitige

Anwendung zulassig ist.

Anderungen zu IFRS 10 und IAS 28

Die Anderungen adressieren einen Konflikt zwischen IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures” und
IFRS 10 ,Konzernabschlisse”. Es wird dabei klargestellt, dass bei Transaktionen mit einem assoziierten Unternehmen oder
Joint Venture das Ausmal der Erfolgserfassung davon abhéngt, ob die verauBerten oder eingebrachten Vermbgenswerte
einen Geschéftsbetrieb nach IFRS 3 darstellen. Der Erstanwendungszeitpunkt wurde vom IASB auf unbestimmte Zeit

verschoben.

Der Vorstand rechnet nicht damit, dass die Ubernahme aller oben aufgefiihrten Standards einen wesentlichen Einfluss auf

die Abschliisse des Konzerns in zukiinftigen Perioden haben wird.

lll.  Konsolidierungsgrundsatze

Im Geschéftsjahr 2020 wurde in Vorbereitung der Abspaltung die rechtliche Umstrukturierung zur Griindung von Nagarro
als Unternehmensgruppe unter der Kontrolle einer Muttergesellschaft im Sinne von IFRS 10 - Konzernabschliisse -

abgeschlossen.

Die folgende vereinfachte Darstellung veranschaulicht die Beteiligungsverhaltnisse vor der Durchfiihrung der

Umstrukturierung:
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Aligeier SE

nagarro

Allceier Enterprise Allgeier Project
G 5 olutions GmibH Magarro Connect AG Magamo &£
| |
Nagarro ES Atgekr Conauting | | Nagamo EsGmbH | | Nagarmo Hokdirg | | NeERTOOMIEha | | Nagamo Huss
Denmark 4/S Services GmbH*® (Germany)* GmbH® i A
Inc. (UsA) [Gemany)

’7 Other Nagamo Base

Companies

*teilweise im Rahmen eines Aktienbeteiligungsprogramms (SPP) gehalten

Die Einzelheiten dieser rechtlichen Umstrukturierungen stellten sich wie folgt dar:

e Jeweils 90 % der von der Allgeier Enterprise Services AG gehaltenen Anteile an der Allgeier Consulting Services
GmbH und der Nagarro ES GmbH, letztere zusammen mit ihren Anteilen an der Nagarro ES Denmark A/S und
Nagarro ES France SAS, wurden im Dezember 2019 an die Nagarro Holding GmbH verkauft. Vorher waren die Aktien
der Nagarro ES Denmark A/S (100,00 %) von der Allgeier Enterprise Services AG an die Nagarro ES GmbH (bis Januar
2020 bekannt als Allgeier Midmarket Services GmbH) verkauft worden. Im zweiten Quartal 2020 wurde die Allgeier
Beratungsleistung GmbH auf die Nagarro ES GmbH verschmolzen.

e imJuli 2020 wurden 10 % der Aktien der Nagarro ES GmbH an die Nagarro Holding GmbH verkauft.

e 100 % der von der Allgeier Project Solutions GmbH gehaltenen Aktien der iQuest Holding GmbH (“iQuest”) wurden
im Juli 2020 an die Nagarro Holding GmbH verkauft.

e 100 % der von der Allgeier Project Solutions GmbH gehaltenen Aktien der Objectiva Software Solutions Inc.
(“Objectiva”) wurden im Juli 2020 an die Nagarro Inc. verkauft.

e imJuli2020 wurden 100 % der Aktien der Nagarro Holding GmbH an die Nagarro SE verkauft.

e Im Anschluss an die genannten Ubertragungen wurden alle von der Allgeier Project Solutions GmbH direkt oder
indirekt gehaltenen Aktien der SPP Co-Investor Verwaltungs GmbH, der SPP Co-Investor GmbH & Co. KG, der
Nagarro SPP GmbH, der Nagarro Beteiligungs GmbH und der Nagarro Holding GmbH verkauft und an die Nagarro
SE, Ubertragen, einschlieBlich der zugehoérigen SPP.

Die folgende vereinfachte Darstellung veranschaulicht die Beteiligungsverhéltnisse nach der Durchfiihrung der

Reorganisation und vor dem Wirksamwerden der Abspaltung:
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Allgeier SE

NEEEE’;?E’WEE NagarroConnect AG NagarroSE

MNagarro Holding
GmbH*
OtherNagarmo Magarro iduest Magarro ES GmibH
Base Companies Holding GmbH [Germany)*=

MNagarroObjectiva
Software Solutions
Inc. (USA)

*teilweise im Rahmen eines Aktienbeteiligungsprogramms (SPP) gehalten
**Die Allgeier Consulting Services GmbH wurde mit der Nagarro ES GmbH verschmolzen. Die Nagarro ES GmbH halt alle Anteile der Nagarro ES Denmark A/S

Als die Abspaltung wirksam wurde, erwarb die Nagarro SE ihren Anteil an der Nagarro Connect AG, und die Konzernstruktur,

die sich damit ergab, bleibt unverdandert wie folgt:

MagarroConnect Nagarro Holding
AG GmbH*
Other Nagarro MagarroiQues Nagarro ES GmbH
Base Companiss Holding GmbH [Germany)**

MNagarroObjectiva
Software Solutions
Inc. (USA)

*teilweise im Rahmen eines Aktienbeteiligungsprogramms (SPP) gehalten
**Die Allgeier Consulting Services GmbH wurde mit der Nagarro ES GmbH verschmolzen. Die Nagarro ES GmbH halt alle Anteile der Nagarro ES Denmark A/S

Bei der Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses wurde die Methode der Buchwertfortschreibung angewendet, d.h.
der Teilkonzernabschluss von Nagarro wird als Auszug aus dem Konzernabschluss der Muttergesellschaft Allgeier SE
betrachtet (“Extraktionsmethode”) und bildet die Geschafte, die Nagarro zuzurechnen sind, so ab, wie sie historisch im IFRS-

Konzernabschluss der Allgeier SE enthalten waren. Nagarro wird daher mit den Buchwerten und historischen
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Anschaffungskosten dargestellt, die auch im IFRS-Konzernabschluss der Allgeier SE enthalten sind. Grundsatzlich werden von
den Unternehmen im Rahmen des Zusammenschlusses die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt,
wie sie fur die Aufstellung des IFRS-Konzernabschlusses der Allgeier SE verwendet wurden, es sei denn diese Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden stehen bei der Darstellung von Nagarro als von der Allgeier Gruppe unabhangiger
Unternehmensgruppe nicht im Einklang mit den IFRS. Dieser Ansatz ist bei der Erstellung von Konzernabschliissen allgemein

anerkannt.

Bei Anwendung dieses Ansatzes enthalten die fir die Aufstellung des Konzernabschlusses verwendeten Buchwerte aus dem
IFRS-Konzernabschluss der Allgeier SE auch historische Werte fiir erworbene immaterielle Vermdgenswerte, Aufstockungen
aus der Kaufpreisallokation und Geschafts- oder Firmenwert, die sich aus dem Erwerb der in den Konzernabschluss

einbezogenen Unternehmen durch die Allgeier Gruppe ergeben.

AuBerdem wurde bei allen Fusionen innerhalb von Nagarro in den betrachteten Berichtszeitraumen die Methode der

Buchwertfortschreibung angewendet.
Geschéftsbeziehungen zwischen Nagarro und der Ubrigen Allgeier Gruppe werden nach den IFRS als Geschafte mit
nahestehenden Personen bilanziert und klassifiziert, wie in Abschnitt G./l. Geschdfte mit nahestehenden Personen

beschrieben.

Andere Konsolidierungsgrundsétze

Nagarro konsolidiert neu akquirierte Unternehmen nach der Erwerbsmethode. Die identifizierbaren Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten der erworbenen Gesellschaften werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Ein verbleibender Uberschuss zwischen der gezahlten Gegenleistung und dem
beizulegenden Zeitwert des erworbenen Nettovermoégens wird als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert.
Akquisitionsbezogene Kosten fiir Rechts- und Beratungsleistungen und Vermittlungsgebiihren werden als sonstige

betriebliche Aufwendungen im Gewinn oder Verlust erfasst.

Die Konsolidierung der von Nagarro von Dritten erworbenen Unternehmen erfolgt ab dem Monat, in dem die Kontrolle
erlangt wird. Von diesem Zeitpunkt an werden die Aufwendungen und Erlése der erworbenen Gesellschaften in den
Konzernabschluss einbezogen. Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Erlése und Aufwendungen zwischen den
Gesellschaften von Nagarro werden eliminiert. Konzerninterne Gewinne oder Verluste werden auch eliminiert. Auf

ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange werden latente Steuern angesetzt.

IV. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss der Nagarro SE wurde - bevor die endgliltige Struktur mit der Eintragung der Abspaltung in das
Handelsregister vervollstandigt wurde - auf der Grundlage des Konzepts der rechtlichen Umstrukturierung bestimmt. Das
heiBt, der Konzernabschluss bildet alle Unternehmen ab, die, als Folge der rechtlichen Umstrukturierung unter der
gemeinsamen Kontrolle der Allgeier SE, auf die Nagarro SE Ubertragen wurden. Ferner sind nach dem Abspaltungs- und
Ubernahmevertrag zwischen der Allgeier SE und der Nagarro SE vom 14. August 2020, dem die jeweiligen
Hauptversammlungen beider Gesellschaften am 24. September 2020 zugestimmt haben, und am 30. Oktober 2020 mit
Wirkung der Abspaltung durch Eintragung der Abspaltung im Handelsregister der Allgeier SE auch die Aktien der Nagarro

Connect AG als Gesamtheit auf die Nagarro SE Gbergegangen.

69



Konzernabschluss der Nagarro SE nach IFRS
flr das Geschéftsjahr bis 31. Dezember 2020

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die rechtlichen Unternehmen, die im Konsolidierungskreis/Zusammenschluss
fir die im Konzernabschluss dargestellten Berichtsperioden enthalten sind. Unternehmen, die wahrend der Berichtsperioden
von einem Dritten erworben wurden, wurden von dem Zeitpunkt an einbezogen, an dem die Nagarro SE oder die Allgeier SE

die externe Kontrolle erlangte.
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Nagarro SE, Mlnchen, Deutschland”
Nagarro Connect AG, Miinchen, Deutschland?&?
SPP Co-Investor Verwaltungs GmbH, Miinchen, Deutschland?
SPP Co-Investor GmbH & Co. KG, Miinchen, Deutschland?
Nagarro SPP GmbH, Minchen, Deutschland
Nagarro Beteiligungs GmbH, Miinchen, Deutschlan
Nagarro Base

4289

Nagarro Holding GmbH, Miinchen, Deutschland? &%
Nagarro Inc.,, San Jose, USA
Nagarro Software Pvt. Ltd., Gurgaon, Indien
Nagarro Software GmbH, Frankfurt, Deutschland
Nagarro Software S.A., Monterrey, Mexico
Mokriya Inc., Cupertino, USA
Nagarro Objectiva Inc,, Fishers, USA®
Objectiva Software Solutions Co. Ltd., Peking, China
Objectiva Software Solutions Co. Ltd., Xi'an, China
Allgeier Global Services Asia Pte. Ltd., Singapur
Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd., Jaipur, Indien
Nagarro SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia
Nagarro K.K., Tokio, Japan
Nagarro Software AB, Stockholm, Schweden
Nagarro GmbH, Wien, Osterreich
Nagarro GmbH, Miinchen, Deutschland
Nagarro Software srl, Timisoara, Rumanien
Nagarro Software A/S, Kopenhagen, Danemark
Nagarro Software Ltd., London, GroBbritannien
Nagarro Software SAS, Paris, Frankreich”
Nagarro AS, Oslo, Norwegen
Nagarro Pty. Ltd., Sydney, Australin
Nagarro Oy, Espoo, Finnland
Nagarro Ltd., Valetta, Malta
Nagarro Pty. Ltd., Pretoria, Stidafrika
Nagarro Inc,, Toronto, Kanada
Nagarro Company Ltd., Bangkok, Thailand
Nagarro Ltd., Port Luis, Mauritius
Nagarro Software LLC, Abu Dhabi, VAE*?
Nagarro MENA LLC, Dubai, VAE®
Solutions4Mobility LLC, Dubai, VAE
Nagarro ES GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland®®'®
Nagarro ES France SAS, Entzheim, Frankreich m
Nagarro ES Denmark A/S, Herlev, Danemark 12)
Nagarro iQuest Holding GmbH, Bad Homburg, Deutschlan
Nagarro iQuest GmbH & Co. KG, Bad Homburg, Deutschland'®
Nagarro iQuest Verwaltungs GmbH, Bad Homburg, Deutschland'®
Nagarro iQuest Technologies SRL, Cluj-Napoca, Ruminien'®
Nagarro iQuest Schweiz AG, Zurich, Schweiz'”
iQuest SPZOO, Warschau, Polen

dQ)&13)

Nagarro ES
Nagarro ES GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland®%1®
Allgeier Consulting Services GmbH, Miinchen, Deutschland'®

Nagarro Allgeier ES France SAS, Entzheim, Frankreich'"
Nagarro ES Denmark A/S, Herlev, Danemark 2

Nagarro Objectiva

Nagarro Objectiva Inc, Fishers, USA®
Objectiva Software Solutions Co. Ltd., Peking, China
Objectiva Software Solutions Co. Ltd., Xi'an, China

Nagarro iQuest

Nagarro iQuest Holding GmbH, Bad Homburg, Deutschland® %'

Nagarro iQuest GmbH & Co. KG, Bad Homburg, Deutschland'®
Nagarro iQuest Verwaltungs GmbH, Bad Homburg, Deutschland'®
Nagarro iQuest Technologies SRL, Cluj-Napoca, Ruminien'®
Nagarro iQuest Schweiz AG, Zurich, Schweiz'”

iQuest SPZOO, Warschau, Polen

iQuest Solutions SRL, Sibiu, Rumanien'®
iQuest Tech Labs SRL, Cluj-Napoca, Ruméanien?”
iQuest Technologies SRL, Brasov, Ruménien'®

)
)

31.Dezember 01. Januar
2020 2019 2019
100,00% - -
100,00% - -
100,00% 100,00% 100,00%
16,41% 16,41% 24,57%
59,04% 59,04% 63,04%
50,01% 50,01% 50,01%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% - -
83,83% - -
83,83% - -
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
- 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
- - 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% 83,83% 84,43%
83,83% - -
83,83% - -
83,83% - -
83,83% - -
83,83% - -
83,83% - -
83,83% - -
83,83% - -
83,83% - -
- 95,00% 95,00%
- 95,00% 95,00%
- 95,00% 95,00%
- 95,00% 95,00%
- 100,00% 100,00%
- 100,00% 100,00%
- 100,00% 100,00%
- 68,72% 60,82%
- 68,72% 60,82%
- 68,72% 60,82%
- 68,72% 60,82%
- 68,72% 60,82%
- 68,72% 60,82%
- - 60,82%
- - 60,82%
- - 60,82%

nagarro
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" Die Gesellschaft wurde im Jahr 2020 erworben.

2 Diese Gesellschaften wurden im Jahr 2020 von der Nagarro SE, Deutschland, ibernommen.

3 Der Name der Gesellschaft wurde im Jahre 2020 in Allgeier Connect AG, Miinchen, Deutschland, gedndert.

¥ Der Name der Gesellschaft wurde im Jahre 2020 Allgeier Nagarro Beteiligungs GmbH, Miinchen, Deutschland, gedndert.

% Der Name der Gesellschaft wurde im Jahre 2020 von Allgeier Nagarro Holding GmbH, Deutschland, geandert.

9 |m Jahre 2020 wurde die Gesellschaft zusammen mit ihren Tochtergesellschaften von der Nagarro Inc. in den USA
tUbernommen und der Name der Gesellschaft wurde im Jahre 2020 in Objectiva Software Solutions Inc. gedndert.

7 Die Gesellschaft wurde im Jahre 2020 mit der Nagarro ES France SAS, Frankreich, verschmolzen.

® Der Name der Gesellschaft wurde im Jahre 2020 in Farabi Technology Middle East LLC, VAE, geéndert.

9 Diese Gesellschaften wurden zusammen mit ihren Tochtergesellschaften im Jahre 2020 von der Nagarro Holding GmbH
Ubernommen.

9 Der Name der Gesellschaft wurde 2020 von Allgeier Midmarket Services GmbH, Deutschland in Nagarro Allgeier ES GmbH
und Anfang 2021 in Nagarro ES GmbH geandert.

" Der Name der Gesellschaft wurde von Allgeier ES France SAS in Nagarro Allgeier ES France SAS und dann 2020 in Nagarro

ES France SAS geandert.
2 Der Name der Gesellschaft wurde von Allgeier Enterprise Services Denmark A/S in Nagarro Allgeier Enterprise Services
Denmark A/S und dann 2020 in Nagarro ES Denmark A/S gedndert.

3 Der Name der Gesellschaft wurde im Jahre 2020 von iQuest Holding GmbH, Karlsruhe, Deutschland, gedndert.

' Der Name der Gesellschaft wurde im Jahre 2020 von iQuest Technologies GmbH & Co. KG, Deutschland, gedndert.

9 Der Name der Gesellschaft wurde im Jahre 2020 von iQuest Verwaltungs GmbH, Deutschland, gedndert.

® Der Name der Gesellschaft wurde im Jahre 2020 von iQuest Technologies SRL, Rumanien, gedndert.

7 Der Name der Gesellschaft wurde 2020 von iQuest Schweiz AG, Schweiz gedndert.

'® Die Gesellschaft wurde im Jahre 2020 mit der Nagarro ES GmbH verschmolzen.

9 Die Gesellschaft wurde im Jahre 2019 auf die Nagarro iQuest Technologies SRL, Cluj-Napoca, Ruménien, verschmolzen.

20 Die Gesellschaft wurde im Jahre 2019 liquidiert.

Die Tabelle unten zeigt die direkten und indirekten Beteiligungen an der Nagarro Holding GmbH, wobei diese indirekte
Beteiligung von 16,17 % bis heute unverdndert ist. Die Nagarro Holding GmbH halt selbst jeweils 100 % der Anteile an ihren

in der obigen Tabelle aufgefihrten Tochtergesellschaften.

31.Dezember 01.Januar

2020 2019 2019
Anteilsinhaber der Nagarro Holding GmbH, Mlnchen, Deutschland .
Nagarro SE, Minchen, Deutschland® 64,93% - -
Allgeier Project Solutions GmbH, Miinchen, Deutschland V&2 - 64,93% 64,93%
Nagarro Beteiligungs GmbH, Miinchen, Deutschland 20,00% 20,00% 20,00%
Nagarro SPP GmbH, Mlinchen, Deutschland 15,07% 15,07% 15,07%
Anteilsinhaber der Nagarro SPP GmbH, Miinchen, Deutschland
Nagarro SE, Miinchen, Deutschland® 51,00% - -
Allgeier Project Solutions GmbH, Miinchen, Deutschland V&2 - 51,00% 51,00%
SPP Co-Investor GmbH & Co. KG, Mlinchen, Deutschland 49,00% 49,00% 49,00%
Anteilsinhaber der Nagarro Beteiligungs GmbH, Minchen, Deutschland
Nagarro SE, Minchen, Deutschland® 50,01% - -
Allgeier Project Solutions GmbH, Miinchen, Deutschland V&2 - 50,01% 50,01%
Mitgrinder der Nagarro Inc. 49,99% 49,99% 49,99%
Anteilsinhaber der SPP Co-Investor GmbH & Co. KG, Miinchen,
Deutschland
Nagarro SE, Miinchen, Deutschland® 16,41% - -
Aligeier Project Solutions GmbH, Miinchen, Deutschland V&2 - 16,41% 24,57%
Mitglieder des Managements der Nagarro Base 83,59% 83,59% 75,43%

Zusammengefasste Anteilsinhaber der Nagarro Holding GmbH,
Minchen, Deutschland
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Beherrschende Anteile (direkt und indirekt)

Nagarro SE, Miinchen, Deutschland® 83,83% - -

Allgeier Project Solutions GmbH, Miinchen, Deutschland V&2 - 83,83% 84,43%

Nicht-beherrschende Anteile

Mitgrinder der Nagarro Inc. 10,00% 10,00% 10,00%
Mitglieder des Managements der Nagarro Base 6,17% 6,17% 5,57%
Gesamt nicht-beherrschende Anteile (indirekt) 16,17% 16,17% 15,57%

» Im Rahmen einer gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung wurden die von der Allgeier Project Solutions GmbH gehaltenen Anteile im
Jahr 2020 auf die Nagarro SE Gbertragen.
2 Die Gesellschaft wurde im Jahre 2020 mit der Allgeier SE verschmolzen.

Alle bestehenden Anteile der nicht kontrollierenden Gesellschafter an der Nagarro iQuest Holding GmbH wurden von der
Allgeier Project Solutions GmbH erworben, die im Juli 2020 100,00 % der Anteile an der Nagarro iQuest Holding GmbH an
die Nagarro Holding GmbH verkauft hat, so dass die Nagarro derzeit 100,00 % der Anteile an der Nagarro iQuest halt. Am 31.
Dezember 2019 wurden 4,87 % der Anteile an der Nagarro iQuest Beteiligung GmbH (01. Januar 2019: 5,84%) direkt von
Mitgliedern der Geschéftsflihrung der Nagarro iQuest Beteiligung GmbH and 21,53 % (01. Januar 2019: 27,49 %) direkt von
den friheren Inhabern gehalten. Zusatzlich wurde am 31. Dezember 2019 ein Prozentsatz von 4,87 % (01. Januar 2019:
5,84 %) indirekt von Mitgliedern der Geschéftsfihrung der Nagarro iQuest Holding GmbH via iQuest SPP GmbH, Mlnchen,
gehalten, die wiederum als Blitz 18-492 GmbH von der Allgeier Project Solutions GmbH Gbernommen wurde und einen Anteil
von 15,01 % der Aktien der Nagarro iQuest Holding GmbH hielt.

Alle bestehenden Anteile der nicht kontrollierenden Gesellschafter an der Allgeier Consulting Services GmbH sowie an der
Nagarro ES GmbH wurden von der Allgeier Enterprise Services AG erworben, die die verbleibenden 10,00 % der
Beteiligungen an beiden Gesellschaften Allgeier Consulting Services GmbH und Nagarro ES GmbH im Juli 2020 an die
Nagarro Holding GmbH verkauft hat, so dass Nagarro gegenwartig 100 % der Anteile an Nagarro ES halt. 90,00 % der Anteile
an beiden Gesellschaften wurden im Dezember 2019 von der Nagarro Holding GmbH erworben. Die Allgeier Consulting

Services GmbH wurde mit Wirkung vom 01. Januar 2020 auf die Nagarro ES GmbH verschmolzen.

Am 31. Dezember 2019 wurden von den Anteilen an der Allgeier Consulting Services GmbH sowie an der Nagarro ES GmbH
jeweils 5,00 % (01. Januar 2019: jeweils 5,00 %) indirekt von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und Mitgliedern der
Geschaftsfihrung dieser beiden Gesellschaften iber die AES SPP GmbH, Miinchen, gehalten. Diese Gesellschaft wurde im

Dezember 2018 als Blitz 18-616 GmbH von der Allgeier Enterprise Service AG, Bremen, erworben.

Wesentliche Anderungen des Konsolidierungskreises im Geschéftsjahr 2019 ergeben sich aus der Ubernahme der Nagarro
UAE LLC (bis September 2020 bekannt als Farabi Technology Middle East LLC) (im Folgenden “Nagarro MENA") und der
Solutions 4 Mobility LLC (im Folgenden “Nagarro S4M“) durch die Nagarro Holding GmbH im April 2019 (zusammen auch als

“Nagarro VAE" bezeichnet), die sich auf den Konsolidierungskreis auswirkten.

An der im April 2019 erworbenen Nagarro MENA und an der ebenfalls im April 2019 erworbenen Nagarro S4M halt die
Nagarro Holding GmbH rechtlich 49,00 % und wirtschaftlich 100,00 % der Stimmrechte. Wegen des Rechts, die
Geschéaftsfihrung allein zu bestimmen und einen beherrschenden Einfluss auszutiben, wurden diese Gesellschaften in der

Vergangenheit voll in den IFRS-Konzernabschluss von Nagarro einbezogen.

Die genannten Ubernahmen wurden im Konzernabschluss nach IFRS 3 - Unternehmenszusammenschliisse - bilanziert, wie sie
auch im IFRS-Konzernabschluss der Allgeier SE bilanziert wurden. Daher werden die betreffenden Unternehmen ab dem
Zeitpunkt des Erwerbs, d. h. ab dem Zeitpunkt, an dem die Allgeier Gruppe die Kontrolle erlangt, und flr den Zeitraum, in
dem sie gemeinsam von der Allgeier SE beherrscht werden, in den Konzernabschluss einbezogen. Entsprechende Angaben

sind in Abschnitt G.l. Unternehmenszusammenschliisse enthalten.
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V. Abspaltungs-spezifische Rechnungslegungsgrundsatze

Die an die Nagarro SE Ubertragenen Geschéftsbereiche wurden schon in der Vergangenheit im Rahmen ganzer rechtlicher
Unternehmen gefiihrt. Dementsprechend wurden neben den im folgenden Abschnitt erlauterten keine weiteren

Vermogenswerte, Schulden oder Ertrage und Aufwendungen dem Konzernabschluss zugerechnet oder zugeordnet.
Kaufpreisallokation und Wertminderungstest

Unter Anwendung der Extraktionsmethode enthalten die verwendeten Buchwerte aus dem IFRS-Konzernabschluss der
Allgeier SE erworbene immaterielle Vermdgenswerte, Aufstockungen aus der Kaufpreisallokation und dem Geschéfts- oder
Firmenwert, da sie der Ubernahme von Nagarro im Geschéftsjahr 2011 sowie von Nagarro ES im Geschaftsjahr 2017 und von
Nagarro iQuest und Nagarro Objectiva im Geschaftsjahr 2018 durch die Allgeier Gruppe zuzurechnen sind. Nagarro Anecon
und Nagarro UAE wurden von Nagarro Gbernommen. Daher sind die erworbenen immateriellen Vermdgenswerte, die
Aufstockungen des beizulegenden Zeitwerts und der Geschafts- oder Firmenwert ebenfalls im Konzernabschluss enthalten,

dasie in den IFRS-Konzernabschluss der Allgeier SE einbezogen sind.

Der Geschafts- oder Firmenwert wurde in der Vergangenheit auf der Grundlage der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(ZGE) von Nagarro, d. h. der Nagarro Holding GmbH und ihrer Tochtergesellschaften Nagarro iQuest und Nagarro Objectiva,
zugeordnet. Da alle Unternehmen, die diese ZGE enthalten, im Laufe der Transaktion Gbertragen werden, wird der Geschafts-
oder Firmenwert im Konzernabschluss in derselben Gesamthohe ausgewiesen wie im IFRS-Konzernabschluss der Allgeier SE.
In der Vergangenheit wurde der jahrliche Wertminderungstest auf der Grundlage dieser ZGE durchgefiihrt. Fir den Zweck
des Konzernabschlusses wurden allerdings bestimmte Annahmen angepasst, um die Tests erneut durchzufiihren, zum
Beispiel der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz (WACC) auf der Grundlage der neuen Peer Gruppe, der ZGE und
der Ebene, auf der der Geschéfts- oder Firmenwert auf der Grundlage der neuen Berichterstattung des Managements

getestet wird. Daraus hat sich flir den Konzernabschluss kein zuséatzlicher Wertberichtigungsbedarf ergeben.

Die Entwicklung des Geschéafts- oder Firmenwerts in den Berichtsperioden und die fir den Wertminderungstest gemachten

Annahmen und Schatzungen sind in Abschnitt C.2. Geschdfts- oder Firmenwert dargestellt

Aus der Ubernahme von Nagarro ES im Geschéftsjahr 2017 ergab sich eine Differenz zwischen den erbrachten
Gegenleistungen und dem beizulegenden Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte und (bernommenen
Verbindlichkeiten (“Badwill“), die im IFRS-Konzernabschluss der Allgeier SE erfolgswirksam im Eigenkapital erfasst wurde und

in der Eréffnungsbilanz des Konzernabschlusses entsprechend in der Gewinnrilicklage enthalten ist.

Der Kaufpreis fiir die Ubernahme von Nagarro Objectiva im Geschéftsjahr 2018 enthielt eine bedingte Gegenleistung, die

ebenfallsim Konzernabschluss bilanziert ist. Weitere Informationen finden sich in Abschnitt C.217. Finanzinstrumente.
Finanzierung und Konzern-Kapitalflussrechnung

In der Vergangenheit wurde die Finanzierung von Nagarro durch Kredite innerhalb der Allgeier Gruppe und extern bei
Banken sichergestellt. Entsprechende Angaben zu den finanziellen Verbindlichkeiten gegenliber der verbleibenden Allgeier
Gruppe, die im Dezember 2020 vollstdndig getilgt wurden, finden sich in Abschnitt G./l. Geschdfte mit nahestehenden

Personen.

In der Konzern-Kapitalflussrechnung wird die Veranderung der finanziellen Verbindlichkeiten gegentber der verbliebenen
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Allgeier Gruppe gesondert als Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten dargestellt, soweit sie sich nicht auf wesentliche nicht
liquiditatswirksame Transaktionen beziehen. Abspaltungs-spezifische Berichtigungen werden, wenn sie als Einlagen oder
Entnahmen von Gesellschaftern bilanziert werden, gesondert in der Position “Sonstige Transaktionen mit Gesellschaftern“im

Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten ausgewiesen, es sei denn sie werden nicht als sofort beglichen angesehen.

Leasingverhailtnisse

Leasingvertrage zwischen Nagarro und der verbliebenen Allgeier Gruppe werden fir alle betrachteten Perioden im
Konzernabschluss nach IFRS 16 bilanziert. Erlauterungen und Angaben zu Transaktionen mit der verbliebenen Allgeier

Gruppe finden sich in Abschnitt G./I. Geschdfte mit nahestehenden Personen.

Aufteilung der Unternehmenskosten

Die Allgeier SE und andere Unternehmen der Allgeier Gruppe, wie die Allgeier Enterprise Services AG, haben verschiedene
zentrale Dienstleistungen fur Nagarro erbracht. Die entsprechenden Kosten dieser Dienstleistungen, die in der
Vergangenheit an die Gesellschaften von Nagarro weiterverrechnet wurden, wurden in ihrer historischen Héhe in die Gewinn-

und Verlustrechnung aufgenommen.

Die Kosten dieser Dienstleistungen, die in der Vergangenheit nicht an die Gesellschaften von Nagarro weiterverrechnet
wurden, werden dem Konzernabschluss nach angemessenen Aufteilungsschlisseln zugeordnet. Die Aufteilung beruht auf
denin der Vergangenheit angefallenen Kosten, und die zugeordneten Betrdge gelten als von den Gesellschaften der Nagarro

Gruppe sofort beglichen.

Daher werden sie in einer Gesamthéhe von Null TEUR (2019: 544 TEUR) vor Steuern in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
unter “Sonstige operative Aufwendungen®, in der Konzern-Eigenkapitallberleitungsrechnung unter “Gewinn der Periode”

und in der Konzern-Kapitalflussrechnung unter “Cashflows aus operativen Tatigkeiten“ ausgewiesen.

Steuern

Da alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen in der Vergangenheit separate Steuererklarungen und
ertragsteuerlich organschaftliche Steuererklarungen (fiir die im Rahmen des Ergebnisabflihrungsvertrags erfassten
Unternehmen in Deutschland und den Vereinigten Staaten von Amerika) abgegeben haben, sind keine eigenstandigen
Berichtigungen in Bezug auf laufende und latente Steuern in Bezug auf diese Unternehmen erforderlich, d. h.
Ertragssteuerforderungen und -verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage sowie aktive und passive latente Steuern auf
temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage sind in dem Konzernabschluss enthalten, wie er fiir Zwecke der
Erstellung des IFRS-Konzernabschlusses der Allgeier SE aufgestellt wurde. Aktive latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage werden in dem Umfang als werthaltig angesehen, in dem sie flir Zwecke der Aufstellung des IFRS-
Konzernabschlusses der Allgeier SE zu dem jeweiligen Bilanzstichtag angesetzt wurden, einschlieBlich der Verlustvortrage
der Nagarro Holding GmbH. Fiir den Zweck des Konzernabschlusses wurde ein entsprechender Steuereffekt in Bezug auf die
Konzernkostenumlage fiir Leistungen, die in der Vergangenheit nicht an die Nagarro Holding GmbH weiterberechnet

wurden, bertlicksichtigt.
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VI.  Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der in der Eurozone ansassigen Tochtergesellschaften ist der Euro. Die funktionale Wahrung aller
anderen Tochtergesellschaften ist deren jeweilige Landeswahrung. Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses
werden die Jahresabschliisse der Tochtergesellschaften, die in einer fremden Wahrung erstellt wurden, in Euro als
Berichtswahrung der Nagarro, umgerechnet. Dabei kamen fir die Umrechnung der Vermégensgegenstande und Schulden
die Stichtagskurse zum 31. Dezember 2020 und fir die Ertrage und Aufwendungen die Jahresdurchschnittskurse aus den

Mittelwerten der Schlusskurse der Monate Januar 2020 bis Dezember 2020 zur Anwendung.
Aus der Umrechnung entstandene Differenzen aus den Stichtagskursen des Berichtsjahres und des Vorjahres sowie aus den
mit historischen Kursen im Eigenkapital enthaltenen Bestandteilen, wurden in die ergebnisneutralen

Eigenkapitalveranderungen eingestellt.

Bei der Umrechnung der in fremder Wahrung erstellten Jahresabschlisse galten die folgenden Wechselkurse:

) Durchschnittskurse Stichtagskurse
je TEUR je TEUR
31.Dez. 31.Dez. 01.Jan.
2020 2019 2020 2019 2019
Australischer Dollar AUD 1,655 1,607 1,591 1,601 1,625
gzgnr:isﬁher Yuan CNY 7,903 7,714 8,012 7,823 7,865
Déanische Krone DKK 7,452 7,465 7,441 7,469 7,466
Indische Rupie INR 84,651 78,605 89,559 79,823 79,471
Japanischer Yen JPY 121,717 122,081 126,535 122,160 126,180
Kanadischer Dollar CAD 1,537 1,480 1,563 1,463 1,559
Mauritius Rupie MUR 44,063 38,560 48,569 39,499 -
Mexikanischer Peso MXN 24,717 21,545 24,393 21,115 22,470
Malaysischer Ringgit MYR 4,814 4,627 4,942 4,600 4,748
Norwegische Krone NOK 10,792 9,843 10,485 9,858 9,946
Polnischer Zloty PLN 4,468 4,301 4,571 4,258 4,295
Rumanischer Leu RON 4,837 4,749 4,868 4,781 4,652
Singapur-Dollar SGD 1,578 1,524 1,621 1,511 1,562
Schwedische Krone SEK 10,471 10,585 10,056 10,445 10,250
Schweizer Franken CHF 1,070 1,111 1,082 1,087 1,125
Sudafrikanischer Rand ZAR 18,881 16,104 17,981 15,733 16,485
Thaildndischer Baht THB 35,857 34,528 36,752 33,574 -
Britisches Pfund GBP 0,890 0,876 0,899 0,854 0,901
US-Dollar UsD 1,146 1,118 1,226 1,120 1,144
UAE-Dirham AED 4,211 4,105 4,505 4,113 4,200

Transaktionen in auslandischen Wahrungen, die sich von der funktionalen Wahrung der jeweiligen Nagarro Gesellschaft
unterscheiden, werden zum Wechselkurs am Tag der Transaktion umgerechnet. Ergeben sich auf Grund von Zahlungen oder
Bewertungen zu spateren Zeitpunkten Kursgewinne oder -verluste, so werden diese in der Gewinn- und Verlustrechnung der
jeweiligen Gesellschaft von Nagarro erfolgswirksam erfasst. Wahrungsdifferenzen aus der Aufwands- und

Ertragskonsolidierung werden ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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VIl.  Angewandte Methoden in der Konzernbilanz

Die Konzernbilanz in Kurzfassung wird nach IAS 1 - Darstellung des Abschlusses - erstellt. Vermdgenswerte, die innerhalb der
ndchsten zwolf Monate realisiert werden, und Verbindlichkeiten, die innerhalb eines Jahres fallig sind, werden grundsatzlich

als kurzfristig ausgewiesen.

Derivate und Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen werden zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Alle anderen Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten werden zu fortgeflihrten Anschaffungs- oder

Herstellungskosten bilanziert.
Immaterielle Vermoégenswerte

Auftragsbestande, Kundenlisten, Websites und Produkte, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworben
wurden, werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert und in der Folge zu ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen bewertet. Die Abschreibung
des Auftragsbestandes erfolgt gleichzeitig mit der Erfassung der Umsatzerlése aus den Auftradgen. Erworbene Produkte

werden linear Uber vier Jahre abgeschrieben. Kundenlisten werden linear iber fiinf Jahre abgeschrieben.

Eigene Entwicklungen werden als immaterielle Vermoégenswerte erfasst, wenn die Entwicklungskosten verlasslich bewertet
werden kdnnen und ein wirtschaftlicher Nutzen aus einem zuklinftig erwarteten Verkauf der Leistungen wahrscheinlich ist.
Aktivierte Kosten fiir eigene Entwicklungen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Eigene Entwicklungen werden erstmalig ab dem Monat der Fertigstellung

mit einer Laufzeit von vier Jahren linear abgeschrieben. Kreditzinsen sind nicht in den Herstellungskosten enthalten.

Gekaufte Software, Lizenzen und Rechte werden zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Marken und Domains werden linear tiber eine Laufzeit von 15 Jahren

abgeschrieben. Ansonsten werden Software, Lizenzen und Rechte linear tber drei bis sechs Jahre abgeschrieben.

Geschafts- oder Firmenwerte, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschllssen entstanden sind, werden als nicht
abnutzbare immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer erfasst. Geschafts- oder Firmenwerte und
andere immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer oder immaterielle Vermdgenswerte, die noch nicht
zur Nutzung zur Verfliigung stehen, werden mindestens einmal im Jahr einem Wertminderungstest unterzogen. Bei den
genannten Vermogenswerten werden Wertminderungstests auch dann durchgefiihrt, wenn es Anzeichen oder bestimmte
Ereignisse (“triggering event”) gibt, die darauf hindeuten, dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte. Ist die
Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, da der Buchwert den erzielbaren Betrag des aktivierten Geschafts- oder Firmenwertes
Ubersteigt, ist ein Wertminderungsverlust zu erfassen. Das gilt auch fir andere immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer oder immaterielle Vermégenswerte, die noch nicht zur Nutzung zur Verfiigung stehen.
Genutzte Vermogenswerte und andere immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden nur dann auf

Wertminderung getestet, wenn es konkrete Anzeichen gibt, dass sie wertgemindert sein kdnnten.
Sachanlagen
Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziglich der kumulierten Abschreibungen bilanziert.

In die Herstellungskosten der selbst geschaffenen Anlagen werden direkt zurechenbare Kosten, anteilige Gemeinkosten und

Abschreibungen einbezogen. Bei Bauten werden auch die Zinsen fir Fremdkapital in die Herstellungskosten eingerechnet.
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Reparatur- und Instandhaltungskosten werden direkt als Aufwand verbucht. Die Abschreibungen werden linear auf die
voraussichtliche geschatzte Nutzungsdauer der Vermoégenswerte vorgenommen. Die Buchwerte des Sachanlagevermdgens
werden auf auBerordentliche Wertminderungen geprift, sobald Indikatoren hierflir vorliegen. Grundstlcke,
Grundstlicksrechte und Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstlicken werden nach dem
Anschaffungskostenmodell bewertet. Die lineare Abschreibung bei Gebauden erfolgt liber eine maximale Nutzungsdauer
von 58 Jahren. Andere Anlagen, Betriebs- und Blroausstattung werden linear tber einen Zeitraum von drei bis 15 Jahren

abgeschrieben.

Leasingverhaltnisse

Nagarro wendet IFRS 16 bei der Bilanzierung von Leasingverhaltnissen an und beurteilt jeden einzelnen Leasingvertrag

daraufhin, ob er ein Leasingverhéltnis im Sinne von IFRS 16 enthalt.

Am Tag des Leasingbeginns erfasst Nagarro einen Vermogenswert fiir das Nutzungsrecht an diesem Vertrag sowie eine
Leasingverbindlichkeit Gber den Barwert der zukinftigen Leasingzahlungen. Der Nutzungswert entspricht am Beginn der
Leasinglaufzeit dem Barwert, angepasst um vor dem Bereitstellungsdatum geleistete Zahlungen, zuzlglich in Verbindung

mit dem Leasingobjekt stehender direkter Kosten und Kosten zur Wiederherstellung des Vermdgenswertes.

Das Nutzungsrecht wird Uber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermégenswertes linear abgeschrieben und bei
Bedarf um weitere notwendige Wertminderungen berichtigt. Die Nutzungsdauer des Nutzungsrechts wird bestimmt von der
voraussichtlichen Nutzung des einzelnen Vermodgenswerts unter Berlcksichtigung der Laufzeit der Miet- und

Leasingvertrage.

Die Leasingverbindlichkeit wird auf den Barwert der noch nicht geleisteten Leasingzahlungen abgezinst. Als Zinssatz wird
der dem Leasingvertrag zugrunde liegende Zinssatz verwendet. Falls dieser nicht vorliegt, wird der Grenzkapitalzinssatz des
Leasingnehmers verwendet. D. h. der Zinssatz, den der Leasingnehmer zahlen misste, um die Mittel zu beschaffen, die
erforderlich waren, um einen Vermdgenswert von dhnlichem Wert wie das Nutzungsrecht am Leasinggegenstand in einem

dhnlichen wirtschaftlichen Umfeld mit ahnlichen Bedingungen, Sicherheiten und Konditionen zu erwerben.

Fir Leasingvertrage mit einer Nutzungsdauer von unter 12 Monaten und Leasingvertrdge, deren Anschaffungskosten jeweils
5 Tsd. Euro nicht libersteigen, wird kein Vermégenswert ermittelt. Die Aufwendungen fiir diese Vertrage werden in den

sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Bei Leasingverhaltnissen, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, erfasst Nagarro eine
Leasingverbindlichkeit in Hohe des Barwerts der verbleibenden Leasingzahlungen, als ob es sich bei dem erworbenen
Leasingverhdltnis um ein neues Leasingverhdltnis zum Erwerbszeitpunkt handeln wirde, und das Nutzungsrecht am
Leasinggegenstand in gleicher Hohe wie die Leasingverbindlichkeit, angepasst entsprechend den vorteilhaften oder

nachteiligen Bedingungen des Leasingverhaltnisses im Vergleich zu den marktiblichen Bedingungen.

Die Nagarro Gruppe least Grundstiicke und Gebaude sowie Anlagen und Fahrzeuge. Leasingvertrage Gber Anlagen und
Fahrzeuge werden typischerweise fiir feste Laufzeiten von drei bis fiinf Jahren abgeschlossen, liber Gebdude bis zu 18 Jahren,
aber einige Vertrage haben auch Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen. Sie werden genutzt, um die operative Flexibilitat
in Bezug auf das Management der fir die Geschéaftstatigkeit des Konzerns eingesetzten Vermégenswerte zu maximieren. Die
meisten der bestehenden Verlangerungs- und Kindigungsoptionen kénnen nur von dem Konzern und nicht von dem

jeweiligen Leasinggeber ausgetibt werden.
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Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden flr temporare Differenzen zwischen den bilanziellen und den steuerlichen
Wertansatzen sowie fur steuerliche Verlustvortrage erfasst. Aktive latente Steuern werden in dem Umfang angesetzt, in dem

ihre Realisierung als wahrscheinlich erachtet wird.

Die latenten Steuern werden mit Steuersatzen ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den betroffenen Landern zum
erwarteten Realisierungszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Die aktiven und passiven latenten Steuern werden mit den

landerspezifischen Steuersatzen berechnet. Die landerspezifischen Steuersatze stellen sich wie folgt dar:

2020 2019
Deutschland 31,0% 31,0%
Osterreich 25,0% 25,0%
USA 27,0% 27,0%
Indien* 25,2% 25,2%
Rumanien 16,0% 16,0%
Schweden 21,4% 21,4%
Danemark 22,0% 22,0%
Norwegen 22,0% -
Australien 30,0% 30,0%
Thailand 20,0% -
Malaysia 24,0% 24,0%

* Die Anpassung der Steuern bei den indischen Gesellschaften
erfolgte mit Wirkung zum 01. April 2019.

Eine Saldierung von aktiven und passiven Ertragsteuerabgrenzungen wird vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis zu einer
Steuerbehodrde verrechenbar sind. Der Ausweis der latenten Steueranspriiche und -schulden erfolgt innerhalb des

langfristigen Vermodgens und der langfristigen Schulden.

Vertragskosten

Aktivierte Vertragskosten betreffen die Kosten der Erfiillung eines Kundenvertrages. Liegen die Kosten der Vertragserfillung
nichtim Anwendungsbereich eines anderen Standards (z.B. Vorrate, immaterielle Vermdgenswerte oder Sachanlagen), sind
sie gesondert in der Bilanz zu aktivieren, falls sie Ressourcen im Zusammenhang mit einem Kundenvertrag schaffen und es
erwartet wird, dass die Kosten durch zukiinftige Erldse gedeckt sind. Die Bewertung erfolgt zu Einzelkosten zuzlglich
anteiliger Fertigungsgemeinkosten. Die aktivierten Kosten werden in Ubereinstimmung mit der Umsatzrealisierung, auf die
sich der Vermogenswert bezieht, planmaBig als Aufwand erfasst. Die Abschreibungsdauer hat auch zukinftig
wahrscheinliche Vertragsverlangerungen mit einzubeziehen. Soweit die zu erwarteten Erlése abzliglich der noch anfallenden

Aufwendungen unter den zu aktivierenden Vertragskosten liegen, wird eine Abwertung vorgenommen.
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Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und NettoverauBerungswert. Die
Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt nach dem gewichteten Durchschnitt, nach Abzug von Rabatten und Skonti. Der
NettoverauBerungswert ist der geschétzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufspreis abzlglich der geschéatzten
Kosten bis zur Fertigstellung und der geschéatzten notwendigen Verkaufskosten. Bei gesunkenen Anschaffungskosten oder

NettoverauBerungswert am Bilanzstichtag werden Abwertungen vorgenommen.

Vertragliche Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Hat eine der Vertragsparteien zwischen Nagarro und einem Kunden ihre vertraglichen Verpflichtungen erftllt, so wird -
abhangig vom Verhaltnis zwischen der Leistungserbringung von Allgeier und der Zahlung des Kunden - ein vertraglicher
Vermogenswert oder eine vertragliche Verbindlichkeit in der Bilanz gezeigt. Vertragliche Vermégenswerte und vertragliche
Verbindlichkeiten werden im Wesentlichen als kurzfristig ausgewiesen, da sie im Regelfall innerhalb des gewdhnlichen

Geschéftszyklus von unter einem Jahr anfallen.

Vertragliche Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten umfassen kundenspezifische Festpreisvertrage, die gemaB IFRS 15
nach der Percentage-of-Completion-Methode (PoC) bilanziert werden. Dabei werden die Umsatzerlése entsprechend dem
Fertigstellungsgrad am Bilanzstichtag realisiert. Der Fertigstellungsgrad entspricht dem Verhaltnis der bis zum Bilanzstichtag
angefallenen auftragsbezogenen Kosten zu den insgesamt kalkulierten Kosten des Auftrags. Der Bilanzausweis erfolgt nach
Abzug der erhaltenen Teilzahlungen bei positivem Vertragssaldo unter den vertraglichen Vermdgenswerten und Leistungen
und bei negativen Vertragssalden unter vertraglichen Verbindlichkeiten. Fremdkapitalkosten wurden in den

kundenspezifischen Auftragen nicht aktiviert.

Bei Vertragen, bei denen der Zeitraum zwischen der Ubertragung einer versprochenen Ware oder Dienstleistung auf einen
Kunden und der Zahlung des Kunden flr diese Ware oder Dienstleistung nicht mehr als ein Jahr betragt, macht der Konzern
von der Erleichterung gemaB IFRS 15.63 Gebrauch, den Betrag der Gegenleistung nicht um die Auswirkungen einer

erheblichen Finanzierungskomponente zu bereinigen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgewiesen, wenn der Anspruch auf den Erhalt der Gegenleistung
keiner Bedingung mehr unterliegt. Die Bewertung erfolgt zu den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach
der Effektivzinsmethode abzliglich einer Wertberichtigung. Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 bei
der Bewertung der erwarteten Kreditverluste an. Die kalkulierten Verlustraten sind aus den historischen Daten beziglich
Kreditausfallen hergeleitet, bereinigt um zukunftsgerichtete, schuldnerspezifische Faktoren und dem wirtschaftlichen
Umfeld. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgebucht, wenn mit Zahlungen nicht mehr zu rechnen

ist.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte sind mit ihren Nennbetragen abzliglich Wertberichtigungen angesetzt. Fir
sonstige finanzielle Forderungen erfolgt die Bestimmung der erwarteten Kreditverluste in Abhangigkeit von Ausfallrisiken

entweder auf Basis der Ausfalle, die in den nachsten zwdlf Monaten oder in der verbleibenden Restlaufzeit erwartet werden.

Signifikante Veranderungen der Ausfallrisiken werden dabei berlicksichtigt.
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Nagarro nutzt Devisentermingeschafte als derivative Finanzinstrumente, um Wechselkursrisiken zu reduzieren. Diese
Sicherungsgeschafte werden zum Marktwert bilanziert und in der Folge zu jedem Bilanzstichtag neubewertet. Im Falle von
Derivaten mit notierten Marktpreisen ist der beizulegende Zeitwert der positive oder negative Marktpreis. Positive
Marktwerte fiihren zum Ansatz eines finanziellen Vermégenswertes und negative Marktwerte zum Ansatz einer finanziellen
Verbindlichkeit. Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst. Die

bilanzielle Erfassung von Derivaten erfolgt jeweils zum Handelstag.

Andere Vermdgenswerte und Ertragssteuerforderungen

Die anderen Vermogenswerte und Ertragsteuerforderungen werden mit ihren Nennbetragen bilanziert.

Zahlungsmittel

Die liquiden Mittel umfassen Kassenbestande, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit urspriinglichen Laufzeiten von

weniger als drei Monaten. Sie werden zu ihrem Nennwert angegeben.

Riickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Bei den indischen Gesellschaften bestehen Verpflichtungen fiir zukinftige Abfindungszahlungen an Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen (Gratuity Obligations), die mindestens finf Jahre im Unternehmen beschaftigt waren. Diese
Abfindungszahlungen werden beim Ausscheiden der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen féllig, unabhangig von einer

Kiindigung durch den Arbeitgeber oder den Arbeitnehmer.

Die Gesellschaften in den Vereinigten Arabischen Emiraten haben Verpflichtungen wegen kiinftiger Abfindungszahlungen
an Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen (Abfindungen am Ende des Dienstverhaltnisses), die bei der Gesellschaft beschaftigt
waren. Sie erhalten flr die ersten 5 Jahre einen Pauschalbetrag in Hohe des Gehalts fur 21 Tage fir jedes vollendete Jahr oder
einen Teil eines Jahres und nach den ersten 5 Jahren in Hohe des Gehalts fur 30 Tage flr jedes vollendete Jahr oder den Teil
eines Jahres, wobei die am Ende des Dienstverhaltnisses zu zahlende Leistung maximal 24 Monatsgehaltern entspricht. Die

Abfindungszahlung ist fallig, wenn ein Mitarbeiter oder eine Mitarbeiterin aus dem Unternehmen ausscheidet.

Diese Leistungen am Ende des Dienstverhaltnisses / Abfindungen stellen einen leistungsorientierten Plan im Sinne von IAS
19 dar und werden nach versicherungsmathematischen Methoden bewertet. Die Berechnung des Barwerts der
leistungsorientierten Verpflichtungen stutzt sich auf landerspezifische Sterbetafeln fur Indien und die VAE und auf die

folgenden allgemeinen Annahmen:
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Indische Unternehmen
31.Dez.2020 31.Dez.2019 01.Jan. 2019

Rechnungszinsfu 5,37% 6,45% 7,30%
Gehaltserhéhung p.a. 10,0% 10,0% 10,0%
Fluktuationsrate p.a. 20,0% 20,0% 20,0%
Verbleibende Dienstzeit bis zum Renteneintritt in Jahren 31 30 30
VAE Unternehmen

31.Dez.2020 31.Dez.2019 01.Jan.2019
Rechnungszinsfu 2,4% - -
Gehaltserhéhung p.a. 3,5% - -
Fluktuationsrate p.a. 5,0% - -
Verbleibende Dienstzeit bis zum Renteneintritt in Jahren 33 - -

Andere Riickstellungen

Andere Rlckstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende gesetzliche oder
faktische Verpflichtung gegenlber einem Dritten besteht, die kiinftig mit Wahrscheinlichkeit zu einem Vermogensabfluss
flhrt und sich diese Vermdgensbelastung zuverlassig schatzen lasst. Die Riickstellungen werden fiir alle erkennbaren Risiken
sowie fur die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen ungewissen Verbindlichkeiten in Hohe ihres
wahrscheinlichen Eintritts berlcksichtigt. Die Ruckstellungen werden nicht mit Rulckgriffsanspriichen verrechnet.
Rickstellungen fur Gewahrleistungsanspriiche werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. geschéatzten zukinftigen

Schadensverlaufs gebildet. Die langfristigen Anteile der Rlickstellungen werden abgezinst.

Finanzschulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Verzinsliche Kredite, zu denen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und Kredite an nahestehende Personen
gehoren, werden im Zugangszeitpunkt mit dem vereinnahmten Betrag angesetzt. Kreditkosten werden direkt in der Periode,

in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem Erfillungsbetrag angesetzt. Die
Folgebewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten. Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten
bedingte Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben, die zum Zeitpunkt der Erstverbuchung und in der Folgebewertung
mit dem Fair Value bewertet werden. Die langfristigen Anteile der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden mit dem
Barwert ihrer voraussichtlichen zukuinftigen Auszahlungen angesetzt. Als Zinssatze kommen laufzeitabhdngige Marktzinsen

zum Tragen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden beim erstmaligen Ansatz mit dem Rickzahlungsbetrag angesetzt.

In der Folge werden sie zu fortgefiihrten Kosten bewertet.
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Andere Verbindlichkeiten

Andere Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz mit dem Rlckzahlungsbetrag angesetzt. Die Folgebewertung

erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Finanzinstrumente

Finanzielle Vermégenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte beinhalten Finanzinvestitionen, Kredite und Forderungen, Derivate mit positivem Zeitwert
und Barmittel. Die finanziellen Vermdgenswerte werden aufgrund ihrer Beschaffenheit und dem Zweck, fiir den sie erworben
wurden, in die Kategorien “zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und “nicht zum

beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte” eingeordnet.

Finanzielle Vermdgenswerte werden fiir die Folgebewertung gemaB IFRS 9 in die Kategorien “zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (AC)“ bewertet, “zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen Ergebnis (FVOCI)“

bewertet und “zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im Gewinn oder Verlust (FVTPL)" bewertet eingeteilt.

Die Einordnung eines Finanzinstruments in eine dieser Kategorien hangt vom Geschaftsmodell des Unternehmens unter
Berlcksichtigung der Risiken der finanziellen Vermégenswerte und von den Konditionen des jeweiligen Instruments ab. Die
Untersuchung der Konditionen umfasst die Einschatzung, ob vertraglich vereinbarte Zahlungsstréme ausschlieBlich Zins-

und Tilgungszahlungen auf den Kapitalbetrag sind.

Eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfolgt, sofern ein
finanzieller Vermogenswert im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten wird, dessen Zielsetzung die Vereinnahmung der
vertraglichen Zahlungsstrome ist und die Vertragsbedingungen ausschlieBlich zu festgelegten Zins- und Tilgungszahlungen

auf den ausstehenden Kapitalbetrag flihren. Wertanderungen werden ergebniswirksam erfasst.

Die Kategorie FVOCI enthalt finanzielle Vermdgenswerte, die im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, dessen
Zielsetzung sowohl die Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome als auch der Verkauf dieser Vermégenswerte ist,
sofern die Vertragsbedingungen ausschlieBlich zu festgelegten Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag fiihren. Die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Wertdnderungen werden erfolgsneutral

Uber das sonstige Ergebnis (OCI) erfasst.

Eigenkapitalinstrumente sowie derivative Finanzinstrumente werden in die Kategorie FVTPL zugeordnet und dabei

Nettogewinne oder -verluste sowie Dividenden ergebniswirksam erfasst.

Wertberichtungen auf finanzielle Vermégenswerte der Kategorie “zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” sowie auf
Vertragsvermogenswerte werden in Hohe der erwarteten Kreditverluste erfasst, sofern das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen
Ansatz signifikant gestiegen ist. Dazu wird fur Forderungen und Vertragsvermdgenswerte zu jedem Abschlussstichtag
Uberpruft, ob eine Beeintrachtigung der Bonitat vorliegt und damit das Ausfallrisiko signifikant gestiegen ist. Sowohl
quantitative als auch qualitative Informationen und Analysen wie die Dauer der Uberfilligkeit, die Art und Dauer finanzieller
Schwierigkeiten oder die geografische Lage werden berlcksichtigt, und auf Basis der Erfahrungen in der Vergangenheit
werden zukunftsgerichtete Einschatzungen vorgenommen. Eine Uberfilligkeit von mehr als 90 Tagen wird als objektiver

Hinweis betrachtet, dass ein Vermogenswert in seiner Bonitdt beeintrachtigt ist. Ist ein Vermdgenswert in seiner Bonitat
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beeintrachtigt oder ausgefallen, dann werden die erwarteten Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen
Vermodgenswerts als Wertberichtigung erfasst. Sofern das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant gestiegen ist,
aber keine Beeintrachtigung der Bonitat oder ein Ausfall vorliegt, werden die méglichen Zahlungsausfille tGiber die gesamte
Laufzeit als Wertberichtigung berlcksichtigt. Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und bei
Vertragsvermoégenswerten erfolgt die Bewertung der erwarteten Kreditverluste mit historischen Ausfallwahrscheinlichkeiten
auf Basis einer Wertminderungsmatrix nach Félligkeitsklassen. Bei allen anderen finanziellen Vermdgenswerten werden
Wertberichtigungen in Hohe des Anteils der erwarteten Kreditverluste ermittelt, die innerhalb von zwélf Monaten nach dem
Abschlussstichtag moglich sind oder in der verbleibenden Restlaufzeit erwartet werden. Das Wertberichtigungsmodell des
IFRS 9 erfordert Ermessensentscheidungen bei der Prognose der Entwicklung der zukiinftigen wirtschaftlichen

Rahmenbedingungen. Die dabei getroffenen Annahmen sind jedoch mit Unsicherheiten verbunden.
Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Die
finanziellen Verbindlichkeiten werden aufgrund ihrer Beschaffenheit in die Kategorien “zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Schulden und “nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden” unterteilt.

Die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten sind nicht-derivative finanzielle
Verbindlichkeiten mit festen oder bestimmbaren Zahlungen. lhre erstmalige Erfassung und die Folgebewertung erfolgt unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Im Falle einer Ausbuchung von Verbindlichkeiten werden die resultierenden Gewinne
daraus als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst. Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten umfassen bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben, die bei ihrem erstmaligen
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden. Die Folgebewertung dieser finanziellen
Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend der Zuordnung in dieser Kategorie. Effekte aus der Neubewertung der bedingten

Kaufpreisverbindlichkeiten werden erfolgswirksam erfasst.

VIll.  Angewandte Methode in der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Umsatzerlose

Nagarro erfasst Umsatzerldse, wenn die Verfligungsmacht an den verkauften Produkten oder Dienstleistungen auf den
Kunden Gibergeht. Der Kunde besitzt dabei nach der Ubertragung die Fahigkeit, die Nutzung der Gliter oder Dienstleistungen
zu bestimmen und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus zieht. Voraussetzung dabei ist, dass ein Vertrag mit
durchsetzbaren Rechten und Pflichten besteht und der Erhalt der Gegenleistung - unter Bericksichtigung der Bonitat des
Kunden - wahrscheinlich ist. Die Umsatzerlése entsprechen dem Transaktionspreis, zu dem Allgeier voraussichtlich
berechtigt ist. Die Umsatzerlose werden vermindert um Rabatte, Kundenskonti und an Kunden gewahrte Boni ausgewiesen.
Variable Gegenleistungen (Erfolgspramien) sind im Transaktionspreis enthalten, wenn es (iberwiegend wahrscheinlich ist,
dass es nicht zu einer signifikanten Ricknahme der Umsatzerlése kommt, sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der

variablen Gegenleistung nicht mehr besteht.

Umfasst ein Vertrag mehrere abgrenzbare Giiter oder Dienstleistungen, wird der Transaktionspreis auf Grundlage der

relativen EinzelverauBerungspreise auf die Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Fir jede Leistungsverpflichtung werden
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Umsatzerl6se entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt oder liber einen bestimmten Zeitraum realisiert.

Umsatzerlése mit Produkten werden realisiert, sobald die Verfiugungsmacht an den verkauften Produkten mit den
verbundenen Chancen und Risiken auf den Kaufer ibergegangen sind. Dies tritt in der Regel mit Lieferung des Produkts ein.
Umsatzerlése aus Dienstleistungen werden in Abhangigkeit von den vertraglichen Vereinbarungen und unter
Berucksichtigung der erbrachten Leistungen erfasst. Dies geschieht in der Regel auf Basis der geleisteten Tage und Stunden.
Bei Fixpreisvertragen werden Umsatzerlése aus Dienstleistungen nach MaBgabe des Auftragsfortschritts und unter
Berlcksichtigung realisierter Teilleistungen erfasst. Ferner werden Umsatzerlése aus Nutzungsentgelten (Lizenzen) in

Einklang mit dem wirtschaftlichen Gehalt des zugrunde liegenden Vertrages periodengerecht erfasst.
Personalkosten

Personalkosten werden erfasst, wenn sie entstehen. Verpflichtungen aus beitragsorientierten Planen werden direkt nach der

entsprechenden Arbeitsleistung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen als Aufwand erfasst.
Operative Aufwendungen

Operative Aufwendungen werden erfasst, wenn sie entstehen.

Finanzergebnis

Kreditkosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Steuern

Ertragsteuern werden gemaB den steuerrechtlichen Bestimmungen der Lander, in denen die jeweilige Konzerngesellschaft

tatig ist, ermittelt.

IX. Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurden Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen, die Auswirkungen
auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden sowie den Ausweis der Ertrage und Aufwendungen
haben. Obwohl diese Schatzungen und Annahmen nach bestem Wissen getroffen wurden, kénnen die sich tatsachlich
ergebenden Werte davon abweichen. Die Schatzungen und die Annahmen werden laufend Uberprift. Notwendige

Anpassungen werden prospektiv erfasst.

Die Schatzungen und Annahmen betreffen im Wesentlichen die Bewertung der von Bedingungen abhangigen
Kaufpreisanteile fir Unternehmenserwerbe, die Dotierung der Wertberichtigungen auf die kurzfristigen Vermdgenswerte,
die Berechnung der Ertragsteuerverbindlichkeiten und die Bewertung der Rlckstellungen. Sofern die Schatzungen und
Annahmen bedeutend sind und im Geschaftsjahr 2019 eine wesentliche Anpassung erforderlich sein kdnnte, wird darauf in
den erlauternden Angaben zur Bilanz eingegangen. Aus heutiger Sicht ist nicht von einer wesentlichen Anpassung der in der

Konzernbilanz ausgewiesenen Vermégenswerte und Schulden im folgenden Geschéftsjahr auszugehen.
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C. Erlauterungen zur Konzernbilanz

1. Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Konzernabschluss der Nagarro SE nach IFRS
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selbst
Software, geschaffene
Auftrags- Kunden- Lizenzen, Entwick-
bestand listen Produkte Rechte lungen Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum
01.Januar 2020 913 11.972 1.077 3.710 2.394 20.066
Zugange zum Konsolidierungskreis - 921 5.073 - - 5.994
Zuginge - 11 68 569 323 970
Abgange - - - (43) - (43)
Wahrungsdifferenzen - (449) (50) (349) 3 (844)
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31.
Dezember 2020 913 12.455 6.167 3.888 2.720 26.143
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum
01.Januar 2020 (913)  (6.092) (500) 2.727) (841) (11.073)
Abschreibungen - (2.498) (998) (813) (405) 4.714)
Wertberichtigungen - - - - - -
Abgange - - - 39 - 39
Wahrungsdifferenzen - 290 28 290 m 608
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum
31. Dezember 2020 (913) (8.300) (1.470) (3.210) (1.247) (15.140)
Buchwert zum 31. Dezember 2020 0 4.155 4.698 678 1.473 11.003
selbst
Software, geschaffene
Auftrags- Kunden- Lizenzen, Entwick-
bestand listen Produkte Rechte lungen Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum
01.Januar 2019 822 10.989 1.034 3.659 1.511 18.015
Zugange zum Konsolidierungskreis 97 862 0 0 0 959
Zugange - 33 30 376 875 1.315
Abgange (6) - - (291) - (298)
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Wahrungsdifferenzen 0 88 12 (33) 8 76
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31.

Dezember 2019 913 11.972 1.077 3.710 2.394 20.066
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum

01.Januar 2019 (675)  (3.525) (222) (2.946) (465) (7.834)
Abschreibungen 237)  (2.535) 247) (96) (370) (3.485)
Wertberichtigungen - - (30) - - (30)
Abgange - - - 274 -
Wahrungsdifferenzen 0) (32) (0) 41 (O]

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum

31.Dezember 2019 (913) (6.092) (500) (2.727) (841) (11.073)
Buchwert zum 31. Dezember 2019 0 5.880 577 983 1.553 8.993

Die immateriellen Vermégenswerte enthalten die fiir den operativen Geschéftsbetrieb bendtigte Software, Lizenzen und
Rechte sowie die bei den erworbenen Gesellschaften identifizierten Auftragsbestande, Kundenlisten, Produkte, Websites und

Geschéafts- oder Firmenwerte.

Mit Ausnahme der “Selbst geschaffenen Entwicklungen“ wurden samtliche immateriellen Vermégenswerte kauflich

erworben.

Im Geschaftsjahr 2020 gingen im Rahmen von Unternehmenserwerben Auftragsbestande von Null TEUR (Vorjahr: 97 TEUR)
zu. Die Auftragsbestande wurden mit ihrem voraussichtlichen Ergebnis, ermittelt aus dem Auftragswert der Auftrage
abzlglich der Vollkosten, bewertet. Die Abschreibung der Auftragsbestande erfolgt bei Realisierung und Fakturierung der

zugrundeliegenden Auftrage.

Im Geschéftsjahr 2020 gingen im Rahmen von Unternehmenserwerben Kundenlisten von 921 TEUR (Vorjahr: 862 TEUR) zu.
Zur Bewertung der Kundenlisten wurden die historischen Umsatze nach Stammkunden und anderen Kunden untersuchtund
analysiert, welcher Umsatz mit Stammkunden voraussichtlich auch in den nachsten funf Jahren erzielt werden kann. Diese
Umsatze wurden mit ihren voraussichtlichen Ergebnissen auf Vollkostenbasis und abzlglich Abschlage fir maogliche
Ergebnisrlickgdnge, Risiken aufgrund Zeitablaufs und Kundenabhéngigkeiten sowie abzlglich bereits als Auftragsbestande
enthaltener Teile als Kundenlisten bilanziert. Die Kundenlisten werden linear Uber eine Nutzungsdauer von finf Jahren
abgeschrieben.

Im Geschéftsjahr 2020 gingen im Rahmen von Unternehmenserwerben Produkte von 5.073 TEUR (Vorjahr: Null TEUR) zu.

Die Produkte werden Uber eine Laufzeit von vier Jahren linear abgeschrieben.
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2. Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert hat sich wie folgt entwickelt:

Geschéfts-
oder
Firmenwert
TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum
01.Januar 2020 102.395
Zugange zum Konsolidierungskreis -
Wahrungsdifferenzen (6.517)
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum
31. Dezember 2020 95.878
Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen zum 01. Januar 2020 -
Wertberichtigungen -
Wahrungsdifferenzen -
Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen zum 31. Dezember 2020 -
Buchwert zum 31. Dezember 2020 95.878
Geschéfts-
oder
Firmenwert
TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum
01.Januar 2019 97.474
Zugange zum Konsolidierungskreis 3.420
Zugange -
Abgénge -
Wahrungsdifferenzen 1.501
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum
31.Dezember 2019 102.395
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 01. Januar 2019 -
Abschreibungen -
Wertberichtigungen -
Abgange -
Wahrungsdifferenzen -
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 31. Dezember 2019 -
Buchwert zum 31. Dezember 2019 102.395
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Die Geschéfts- oder Firmenwerte entstanden im Rahmen von Unternehmenserwerben aus dem Unterschied zwischen den
Anschaffungskosten aus den Anteilen der erworbenen Gesellschaften und den mit ihren jeweiligen Fair Values am

Erwerbsstichtag Gbernommenen Vermdgenswerten, Schulden und Eventualschulden.

Mit dem Erwerb der Nagarro MENA und S4M gingen im Geschaftsjahr 2019 Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 3.420
TEUR zu.

Aus der Umrechnung der nicht in Euro erworbenen Gesellschaften reduzierte sich die Geschéfts- oder Firmenwerte um
insgesamt 6.517 TEUR reduziert (Vorjahr: Erh6hung um 1.501 TEUR). Die Wahrungsdifferenzen wurden in der Konzern-

Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden regelmaBigen jahrlichen Werthaltigkeitstests und bei Indikationen fir eine
Wertminderung auch fallbezogenen Uberpriifungen unterzogen. Bei der Bewertung der Werthaltigkeit wendet der Allgeier
Konzern das Value-in-Use-Verfahren auf Basis der Planungsrechnungen an. Sollten in Einzelfédllen Marktpreise vorliegen,
werden diese zur Bewertung herangezogen. Bei der Bewertung der Nutzungswerte greift das Value-in-Use-Verfahren auf die
Dreijahresplanung der Cash Generating Unit (“CGU") zu. Fur die nachfolgenden Jahre schreibt das Verfahren die Cash-Flows
des dritten Detailplanungsjahres fiir alle in der weiteren Zukunft liegenden Jahre fort. Die Abzinsung der Zahlungsstréme
erfolgte in dem unendlichen Zeitraum mit den nachfolgenden Parametern und Kapitalisierungszinssatzen. In der
Planungsphase nach dem dritten Planungsjahr werden die Zinssatze jeweils um einen Wachstumsabschlag von 1%-Punkt
reduziert. Der Zinssatz bertcksichtigt Fremd- und Eigenkapitalquoten, die sich aus einer Gruppe von Vergleichsunternehmen
ableiten.

Bei der Berechnung des WACC wurden die folgenden Parameter verwendet:

31.Dez.2020 31.Dez.2019

Nord- Mittel- Ubriges Ubrige Nagarro

amerika  europa Europa Welt Gruppe
Risikofreier Zinssatz 1,56% 0,82% 0,94% 5,53% -
Zinssatz fir 10-jahrige Anleihen - - - - 0,30%
Eigenkapitalquote Vergleichsunternehmen 62,07%  62,07% 62,07%  62,07% 83,00%
Fremdkapitalquote Vergleichsunternehmen 37,93% 37,93% 37,93% 37,93% 17,00%
Beta (schuldenfrei) 0,7252 0,7252 0,7252 0,7252 -
5-Jahres Betafaktor - - - - 0,7955
Steuersatz 27,00% 28,86% 22,07% 29,66% 30,00%
Zinssatz fur Fremdkapital 3,00% 3,35% 3,35% 4,26% 1,70%
Risikopramie flr Eigenkapital 5,22% 5,31% 5,49% 6,96% 7,50%
WACC vor Steuern 5,50% 5,31% 5,79% 10,67% 5,49%
WACC nach Steuern 5,20% 4,92% 5,47% 10,06% 5,41%

Im Vorjahr wurde der WACC auf Ebene der Nagarro Gruppe verwendet, da er aus dem Konzernabschluss der Allgeier SE
abgeleitet wurde und nicht auf dem vom Vorstand im Jahre 2020 gewahlten Segment beruhte. Im laufenden Jahr wurde ein
segmentbezogener WACC verwendet und daher ein risikofreier Zinssatz anstelle des Zinssatzes fiir eine 10-jahrige Anleihe

und ein Beta (unverschuldet) anstelle des 5-Jahres-Beta-Faktors verwendet.
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Es wurden die folgenden Wachstumsraten verwendet:

Wachstumsraten 2020

Durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum in %

Durchschnittliches jahrliches Wachstum des
zugrunde gelegten Cashflows in %

Wachstumsraten 2019

Durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum in %

Durchschnittliches jahrliches Wachstum des
zugrunde gelegten Cashflows in %

Im Jahre 2020 werden Nagarro Objectiva und Nagarro iQuest als eine Einheit unter Nagarro dargestellt.

Die Nutzungswerte der Cash Generating Units sind im Einzelnen wie folgt:

31.Dez. 2020
Buchwert
Nutzungswert
31.Dez.2019
Buchwert
01.Jan. 2019

Buchwert

Ubriges Ubrige
Nordamerika Mitteleuropa Europa Welt
Nagarro Nagarro Nagarro Nagarro Nagarro Nagarro
Base Objectiva Base iQuest Base Base
18,8 - 16,4 - 16,8 19,7
13,1 - 12,4 - 12,6 13,6
17,9 20,4 17,9 8,0 17,9 17,9
9,0 15,2 9,0 9,9 9,0 9,0
Nord- Mittel- Ubriges Ubrige
amerika europa Europe Welt
TEUR TEUR TEUR TEUR
65.079 27.300 371 3.129
411.579 235.289 106.464 67.230
71.273 27.300 395 3.427
69.783 27.300 392 -

Im Vorjahr wurde auf die Angabe des Nutzungswerts verzichtet, da er auf der Ebene der Nagarro Gruppe berechnet und aus

dem Konzernabschluss der Allgeier SE abgeleitet wurde und nicht auf dem vom Vorstand im Jahre 2020 gewahlten Segment

beruhte. Auch gab es im Vorjahr keine Wertminderung. Im laufenden Jahr wurde der Nutzungswert auf Segmentebene

berechnet.
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Der gesamte Geschéfts- oder Firmenwert wurde als werthaltig angesehen. Der Geschafts- oder Firmenwert hat sich wie folgt

verandert:

Nordamerika
Mitteleuropa
Ubriges Europa

Ubrige Welt

Nordamerika
Mitteleuropa
Ubriges Europa

Ubrige Welt

Wertberich- Wah -
31.Dez. t?éuzeggr;i dif?err:r:f]:n Zugange 01. Jan.
2020 9ang 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
65.079 - (6.195) - 71.274
27.300 - - - 27.300
371 - 4 - 395
3.129 - (298) - 3.427
95.878 ) ©517) ) 102.395
Wertberich- Wahrungs-
31.Dez. tigungen differenzen Zugange 01. Jan.
2019 gung 9ang 2019
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
71.274 - 1.491 - 69.783
27.300 - 0 - 27.300
395 - 3 - 392
3.427 - 7 3.420 -
102.395 - 1.501 3.420 97.475

Die Division GES fur SAP-Beratungs- und Entwicklungsdienstleistungen fiir den 6ffentlichen Sektor (GES), erworben von der

GES Systemhaus GmbH Co. KG, Wiesbaden, und das im Geschéftsjahr 2020 aus der Insolvenz erworbene Maihiro Products

wurden der zahlungsmittelgenerierenden Einheit “Mitteleuropa“zugeordnet.

Die im Geschéftsjahr 2019 erworbenen Gesellschaften von Nagarro UAE wurden der zahlungsmittelgenerierenden Einheit

“Andere Lander“ zugeordnet.

91



Konzernabschluss der Nagarro SE nach IFRS
flr das Geschéftsjahr bis 31. Dezember 2020

Konzernabschluss der Nagarro SE nach IFRS
fur das Geschaftsjahr bis 31. Dezember 2020

nagarro

3. Sachanlagen Andere
Anlagen,
. . . . Fahrzeuge,
Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt: Grundstiicke, Betriebs- und
grundstlicksgleiche Geschaftsaus-
Andere Rechte und Bauten stattung Gesamt
An|agenl TEUR TEUR TEUR
Fahrzeuge, Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2019 3.074 8.971 12.045
Grundstiicke, Betriebs- und
grundstiicksgleiche Geschaftsaus- Zugange zum Konsolidierungskreis 42 221 263
Rechte und Bauten stattung Gesamt
TEUR TEUR TEUR Zugange (0] 3.122 3.122
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2020 3.103 11.301 14.404
Abgénge - (883) (883)
Zugange zum Konsolidierungskreis - 69 69
Wihrungsdifferenzen (13) (129) (143)
Zugéange 3 1.518 1.522 Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 2019 3.103 11.301 14.404
Abgange (42) (1.479) (1.521) Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
01.Januar 2019 (631) (4.762) (5.392)
Wahrungsdifferenzen (334) (609) (943)
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 2020 2.731 10.800 13.531 Abschreibungen (150) (2.105) (2.254)
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum Wertberichtigungen - - -
01.Januar 2020 (775) (6.427) (7.203)
Abgange - 379 379
Abschreibungen (84) (1.918) (2.002)
Wahrungsdifferenzen 5 60 65
Wertberichtigungen - - - Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
31.Dezember 2019 (775) (6.427) (7.203)
Abgange 31 1.447 1.478
Buchwert zum 31. Dezember 2019 2.328 4.873 7.201
Wahrungsdifferenzen 87 499 586
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
31. Dezember 2020 (742) (6.399) (7.140)
Buchwert zum 31. Dezember 2020 1.989 4.401 6.390
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4. Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen und Leasingverbindlichkeiten

Nach IFRS 16 wurden die im Rahmen von Leasingvertragen genutzten Vermdgenswerte ermittelt und die entsprechenden

Nutzungsrechte bilanziert, sofern es sich nicht um Leasingvertrage liber geringwertige Vermogenswerte oder kurzfristige

Leasingvertrage handelte. Die Verm&genswerte aus Nutzungsrechten haben sich wie folgt entwickelt:

Konzernabschluss der Nagarro SE nach IFRS
fur das Geschaftsjahr bis 31. Dezember 2020

nagarro

Fahrzeuge,
Betriebs- und
Landnutzungsrechte  Geschaftsaus-
und Gebaude stattung Gesamt
TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2020 55.222 23.153 78.375
Zugange zum Konsolidierungskreis - - -
Zugange 8.173 10.966 19.139
Abgénge (2.545) (3.425) (5.970)
Modifikation Leasingvertrage (4.224) (1.008) (5.232)
Wahrungsdifferenzen (2.621) (781) (3.403)
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 2020 54.005 28.904 82.909
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum

01.Januar 2020 (15.260) (8.252) (23.512)
Abschreibungen (8.630) (6.296) (14.925)
Wertberichtigungen - - -
Abgange 2.545 3.423 5.968
Wahrungsdifferenzen 949 346 1.295
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum

31. Dezember 2020 (20.396) (10.779) (31.174)
Buchwert zum 31. Dezember 2020 33.609 18.126 51.735
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Fahrzeuge,
Betriebs- und
Landnutzungsrechte  Geschaftsaus-
und Gebaude stattung Gesamt
TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2019 44,947 15.494 60.441
Zugange zum Konsolidierungskreis 105 - 105
Zugange 11.516 9.692 21.207
Abgange (989) (1.981) (2.970)
Wahrungsdifferenzen (358) 51 (409)
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 2019 55.222 23.153 78.375
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
01.Januar 2019 (8.124) (5.058) (13.182)
Abschreibungen (8.204) (5.188) (13.392)
Wertberichtigungen - - -
Abgange 989 1.974 2.963
Wahrungsdifferenzen 80 20 99
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
31.Dezember 2019 (15.260) (8.252) (23.512)
Buchwert zum 31. Dezember 2019 39.962 14.901 54.862
Die Leasingverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:
31. Dez. 2020 31. Dez. 2019 01.Jan. 2019
davon davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immobilien 36.664 28.440 8.224 43914 36.049 7.865 39.885 33.837 6.048
Fahrzeuge 2.497 1.440 1.057 1.966 811 1.155 2.294 1.075 1.219
Betriebs- und Geschéftsausstattung 15.995 13311 2.685 13.485 10372 3.113 8.509 6.112 2.397
55.156 43.191 11.966 59.365 47.232 12.133 50.688 41.024 9.664
Die Klassifizierung der Leasingverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:
31. Dez. 2020 31. Dez. 2019 01.Jan. 2019
davon davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Leasingverbindlichkeiten (besichert) 3.502 1.691 1.811 3.887 2.025 1.861 2.510 1.268 1.243
Leasingverbindlichkeiten (unbesichert) 51.654 41.500 10.155 55.478 45.207 10.272 48.178 39.756 8.421
55.156 43.191 11.966 59.365 47.232 12.133 50.688 41.024 9.664
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Einige Leasingverbindlichkeiten bei der Nagarro Software Pvt. Ltd. und der Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd. sind durch

Verpfandung der im Rahmen des Leasingverhaltnisses erlangten Vermégenswerte besichert.

Die Leasingverbindlichkeiten wurden zum Stichtagskurs am 31. Dezember 2020 umgerechnet.

Im Geschéftsjahr 2020 betrugen die Aufwendungen fur das Leasing von geringwertigen Vermogenswerten 49 TEUR (2019:
92 TEUR). Fir kurzfristige Leasingverhéltnisse fielen im Geschéaftsjahr 2020 Aufwendungen in Hohe von 241 TEUR (2019: 441

TEUR) an.

Leasingverbindlichkeiten

m

55,2

13,5 16,0
2019 2020
@ Gebisude Fahrzeuge Betriebs- und Geschaftsausstattung
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5. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

nagarro

31. Dez. 2020 31. Dez. 2019 01.Jan. 2019
davon davon davon
Gesamt langfristig  kurzfristig Gesamt langfristig  kurzfristig Gesamt langfristig  kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Darlehen an Allgeier SE - - - 2.009 - 2.009 0 - 0
Darlehen an Allgeier Project Solutions GmbH - - - 1.205 - 1.205 651 - 651
Forderung aus Verlustibernahme an Allgeier
Enterprise Services AG - - - - - - 882 - 882
Nahestehende Parteien - - - 3.214 - 3.214 1.533 - 1.533
Kautionen 3.428 2.880 548 2.900 2.493 408 2.660 2.283 377
Forderungen an Mitarbeiter 169 - 169 756 - 756 874 - 874
Wertpapiere an Lieferanten 305 - 305 756 - 756 687 - 687
Derivate 180 - 180 455 - 455 1.040 - 1.040
Glaubiger mit Sollsaldo 8 - 8 116 - 116 207 - 207
Sonstige 1.413 119 1.294 552 210 342 1.594 1.122 472
Dritte 5.501 2.999 2.502 5.535 2.702 2.833 7.061 3.404 3.657

5.501 2.999 2.502 8.750" 2.702 6.047 8.595 3.404 5.190

Die Position “Sonstiges” enthédlt im Wesentlichen Forderungen an Lieferanten sowie Forderungen an die staatliche

Krankenversicherung in Rumanien.

Weitere Informationen zu den Forderungen gegen Unternehmen der Allgeier Gruppe finden sich im Abschnitt G./I. Geschdfte

mit nahestehenden Personen.

6. Andere Vermdgenswerte

Die anderen Vermoégenswerte gliedern sich wie folgt:

31. Dez. 2020

31. Dez. 2019

01.Jan. 2019

davon

davon

Gesamt langfristig kurzfristig

Gesamt langfristig kurzfristig

davon
Gesamt langfristig kurzfristig

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 4.912 102 4.810 4.568 34 4.534 3.900 34 3.866
Umsatzsteuerforderung 3.213 3.213 4.430 - 4.430 3.858 - 3.858
8.124 102 8.023 8.998 34 8.964 7.758 34 7.724
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7. Latente Steuern

Die aus temporaren Unterschieden zwischen den steuerlichen und bilanziellen Wertansatzen, aus ergebniswirksamen
KonsolidierungsmaBnahmen und aus steuerlichen Verlustvortragen gebildeten aktiven und passiven latenten Steuern sind

den folgenden Bilanzpositionen und den Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung wie folgt zuzuordnen:

31.Dez. 2020 31.Dez.2019 01.Jan.2019
Aktive Passive Latente Aktive Passive Latente Aktive Passive
latente latente ~ Steuerertra latente latente ~ Steuerertra latente latente
Steuern Steuern 9srechnung  steuern Steuern  9srechnung  steuern Steuern
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte 122 2.044 414) 1.050 1.899 (293) 957 1.584
Sachanlagen 207 147 4 186 130 (144) 490 285
Vertragskosten - 111 75 - 186 65 - 267
Vertragliche Vermégenswerte und Verbindlichkeiten 252 162 144 202 256 24 73 156
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 401 66 132 220 17 323 183 286
Ruckstellungen fur Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 1.425 - 800 794 - (308) 1.100
Sonstige Riickstellungen 1.412 242 (339) 1.857 205 798 992
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - 532 (532) - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 58 (116) 58 (210) 273
Sonstige Verbindlichkeiten 58 16 42 - - - - -
Tempordare Differenzen 3.877 3.378 (204) 4.367 2.693 255 4068 2.578
Verlustvortrage 4.834 - 5.092 - 3.787 1.364 -
Verrechnung (779) (779) (262) (1.127) (1.127) - (858) (858)
7.932 2.599 (466) 8.332 1.566 4.042 4574 1.720

Im Laufe des Jahres hat der Vorstand den Steuersatz der Nagarro Gruppe fur die Berechnung der latenten Steuern und des
effektiven Steuersatzes neu bewertet und von 30 % (dem friiheren Steuersatz der Allgeier Gruppe, der auf dem inlandischen
Steuersatz des Landes beruhte, in dem die Gesellschaft ihren Sitz hat) auf 27 % gesenkt (basierend auf den gewichteten
durchschnittlichen Steuersatzen der wesentlichen Steuergebiete der Gesellschaften der Nagarro Gruppe, also Indien,

Deutschland, USA, Osterreich, Rumanien und China).

Im Allgeier Konzern bestanden am 31. Dezember 2020 kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage von 30.775 TEUR (31. Dezember
2019: 28.647 TEUR; 01. Januar 2019: 24.664 TEUR) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage von 19.256 TEUR (31. Dezember
2019:14.041 TEUR; 01.Januar 2019: 12.589 TEUR). Es wurden aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von
4.834 TEUR (31. Dezember 2019: 5.092 TEUR; 01. Januar 2019: 1.364 TEUR) gebildet. Ein Betrag in Hohe von 4.056 TEUR (31.
Dezember 2019: 2.785 TEUR; 01. Januar 2019: 5.602 TEUR) wurde aufgrund ungewisser Nutzungsmaéglichkeit nicht als

Vermdgenswert angesetzt. Die Verfallsdaten der nicht bilanzierten latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:

31.Dez. 31.Dez. 01.Jan.
2020 2019 2019
TEUR TEUR TEUR
Verwirkung innerhalb von weniger als
4 Jahren - 50 -
Verwirkung innerhalb von 4 bis 7 Jahren 38 377 300
Verwirkung innerhalb von mehr als 7
Jahren 100 16 102
Unverfallbar 3.919 2.342 5.201
4.056 2.785 5.602
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Fur Gesellschaften, die in der aktuellen oder vorherigen Periode einen Verlust erwirtschaftet haben, ergibt sich ein
Uberschuss der aktiven latenten Steuern tber die passiven latenten Steuern in Héhe von 4.318 TEUR (31. Dezember 2019:
4.544 TEUR; 1. Januar 2019: 1.276 TEUR) da auf der Grundlage der aktuellen Steuerplanung diese als werthaltig angesehen

werden.

Von den aktiven latenten Steuern sind 7.891 TEUR (31. Dezember 2019: 7.337 TEUR; 1. Januar 2019: 3.497 TEUR) kurzfristig
und 41 TEUR (31. Dezember 2019: 995 TEUR; 1. Januar 2019: 1.076 TEUR) sind langfristig. Von den passiven latenten Steuern
sind 828 TEUR (31. Dezember 2019: 526 TEUR; 1. Januar 2019: 467 TEUR) kurzfristig und 1.771 TEUR (31. Dezember 2019:
1.040 TEUR; 1. Januar 2019: 1.253 TEUR) sind langfristig. Die kurzfristigen latenten Steuern werden innerhalb des langfristigen

Vermaogens bzw. innerhalb der langfristigen Schulden ausgewiesen.

Passive latente Steuern auf temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen wurden

nicht erfasst, da es nicht wahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren werden.

8. Vorrate

In den Vorraten sind geleistete Anzahlungen an Lieferanten sowie Handelswaren im Wertvon 127 TEUR (31. Dezember 2019:
9 TEUR; 1. Januar 2019: 10 TEUR) enthalten.

Auf die Vorrate wurden in den Geschaftsjahren 2020 und 2019 keine Wertminderungen gebildet. Im Geschéftsjahr 2020
betrug der Materialaufwand auf bezogene Vorrate 359 TEUR (2019: 301 TEUR).

9. Vertragskosten
Auf aktivierte Vertragskosten im Zusammenhang mit Kundenprojekten wurden planmaBige Abschreibungen von 222 Tsd.

Euro (31. Dezember 2019: 222 TEUR; 1. Januar 2019: 155 TEUR) erfasst. AuBerplanmaBige Wertminderungen auf aktivierte

Vertragskosten wurden nicht vorgenommen.
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10.Vertragliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Die vertraglichen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten setzen sich an den Bilanzstichtagen wie folgt zusammen:

Nach der Percentage-of-Completion
Methode bewertete Kundenprojekte

Vertragliche Vermogenswerte

Nach der Percentage-of-Completion
Methode bewertete Kundenprojekte

Passive Rechnungsabgrenzung

Ubrige zeitliche Abweichungen
zwischen Umsatzerfassung und
Kundenfaktura

Vertragliche Verbindlichkeiten

31.Dez. 2020

31.Dez. 2019

01.Jan.2019

davon

davon

davon

Gesamt langdfristig kurzfrisig ~ Gesamt langfristig kurzfrisig ~ Gesamt langfristig  kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
10.922 - 10.922 12.562 - 12.562 5.528 - 5.528
10.922 - 10.922 12.562 - 12.562 5.528 - 5.528
6.427 - 6.427 4976 - 4976 1.809 - 1.809
2.810 2 2.808 2.234 2 2.232 2.624 2 2.621

283 122 160 324 283 41 235 235 -
9.520 125 9.396 7.534 285 7.249 4.668 237 4.431

Die vertraglichen Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten haben sich in den Geschaftsjahren 2019 und 2020 wie folgt

entwickelt:

Stand zum 01. Januar 2020
Erfassung von Umsatzerlésen
Wahrungseffekt

Umgliederung zu Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Erhaltene Anzahlungen von Kunden

Stand zum 31. Dezember 2020

100

Vertragliche

Vertragliche

Vermodgenswerte Verbindlichkeiten
TEUR TEUR

12.562 7.534

11.476 (7.159)

(1.108) (256)

(12.008) -

- 9.400

10.922 9.520
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Vertragliche Vertragliche

Vermogenswerte Verbindlichkeiten
TEUR TEUR

Stand zum 01. Januar 2019 5.528 4.668
Erfassung von Umsatzerlésen 12.551 (4.450)
Zugang durch Unternehmenserwerbe - 70
Wahrungseffekt 16 22
Umgliederung zu Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen (5.533) -
Erhaltene Anzahlungen von Kunden - 7.224
Stand zum 31. Dezember 2019 12.562 7.534

Die Umsatzerldse enthalten 7.249 TEUR (2019: 4.439 TEUR), die zu Geschaftsjahresbeginn in den Vertragsverbindlichkeiten
ausgewiesen waren.

11.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2020 31.Dez.2019 01.Jan.2019
TEUR TEUR TEUR
Forderungen an Kunden 75.607 82.502 76.707
Wertminderung auf Forderungen an Kunden (1.735) (2.182) (1.730)
73.872 80.320 74.977

Zur Finanzierung von Kundenforderungen verflgte die Allgeier Gruppe bis Mitte September 2020 lber eine Factoring-
Fazilitdt in H6he von 60.000 TEUR (31. Dezember 2019: 60.000 TEUR; 1. Januar 2019: 50.000 TEUR), an der sich in der
Vergangenheit auch Nagarro beteiligt hat. Diese Factoring-Fazilitait wurde am 30. September 2020 gekiindigt. Nagarro hat
ab September 2020 eine neue Factoring-Fazilitdt mit einem Limit von 20.000 TEUR abgeschlossen und teilweise in Anspruch
genommen. Die Nagarro Gruppe bucht Kundenforderungen aus, wenn das mit den verkauften Forderungen verbundene
Risiko Ubertragen worden ist. Die Factoring-Forderungen werden mit dem Euribor zuzliglich einer Marge von bis zu 1,88
Prozentpunkten verzinst. Im Dezember 2020 wurde wegen der anhaltend negativen kurzfristigen Zinssatze ein Zinssatz von

1,41 % p.a. angesetzt (31. Dezember 2019: 0,94 % p.a.; 1. Januar 2019: 0,94 % p.a.).

Der Factor leistet die Zahlung gegen die eingereichten Forderungslisten an zwei festgelegten Tagen im Monat. Am
Monatsende werden in den Fallen, in denen die Betrage sowohl vom Factor als auch vom Kunden eingegangen sind und diese
Betrdage noch von der Gesellschaft an den Factor noch ausstehen, diese vom Kunden eingegangenen Betrdge als
Verbindlichkeit gegeniiber dem Factor ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2020 wurden 12.075 TEUR (31. Dezember 2019:
6.249 TEUR; 1. Januar 2019: 6.111 TEUR) des Factoringvolumens in Anspruch genommen, wovon 12.060 TEUR (31. Dezember
2019: 6.249 TEUR; 1. Januar 2019: TEUR 6.111) auf Factoring in Deutschland und 15 TEUR (31. Dezember 2019: TEUR Null; 1.
Januar 2019: TEUR Null) auf Factoring in Norwegen entfallen. Davon wurden 4.569 TEUR (31. Dezember 2019: 1.663 TEUR; 1.
Januar 2019: 1.779 TEUR) von Kunden gezahlte Betrage unter den Verbindlichkeiten gegenliber dem Factor ausgewiesen
und 7.506 TEUR (31. Dezember 2019: TEUR 4.586; 1. Januar 2019: 4.332 TEUR) mit Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen verrechnet. Die Verbindlichkeiten haben variable Zinssatze. Ende 2020 wurde ein Zinssatz von 1,41 % p.a.
angewendet (2019:0,94 % p.a.; 2018: 0,94 % p.a.).
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12.Liquide Mittel

Die liquiden Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2020 31.Dez.2019 01.Jan. 2019

TEUR TEUR TEUR
Bankguthaben 107.728 43.745 27.934
Kassenbestande 14 13 13
107.742 43.758 27.947

Die Bankguthaben bestehen aus Terminguthaben und Guthaben auf Girokonten. Sie sind hoch liquide und kurzfristig

verflugbar. Sichteinlagen unterliegen nicht oder nur in unwesentlichem Umfang einem Schwankungsrisiko.

13.Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 2020 312'(532' 0;'011”'
TEUR TEUR TEUR

Gezeichnetes Kapital 11.383 50 50
Kapitalricklagen 232.410 22.415 22.415
Gewinnvortrag 47.922 22.441 15.590
Periodenergebnis - ohne Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter 18.447 25.481 6.852
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen (260.612) (25.522) 24112
Sonstiges Ergebnis

Fremdwahrungsriicklagen (4.723) 6.073 5.831

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste (1.026) (689) (316)
Eigenkapitalanteil entfallend auf die Gesellschafter des
Mutterunternehmens 43.800 50.249 74.533
Eigenkapitalanteil entfallend auf nicht kontrollierende Gesellschafter 2.728 9.693 14.377
Eigenkapital 46.528 59.942 88.910

Grundkapital
Das Grundkapital der Nagarro SE betragt nach der Abspaltung EUR 11.382.513,00, aufgeteilt in 11.382.513 auf den Namen

lautende Stickaktien bei einem rechnerischen Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie. Im Vorjahr stellt das Grundkapital das

Stammbkapital der Nagarro Holding GmbH in Hohe von 50 TEUR dar, aufgeteilt in 50.000 nennwertlose Inhaberaktien. Jede
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Aktie hat einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR. Alle Nagarro SE Aktien gehdren zu derselben Klasse. Die

Aktien sind voll eingezahlt.

Das genehmigte Grundkapital der Nagarro SE wurde durch eine von der Hauptversammlung am 30. Oktober 2020
beschlossene Sachkapitaleinlage um 11.262.513 Aktien auf 11.382.513 Aktien erhoht.

Im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse lag der Schlusskurs der Aktie der Nagarro SE am 30. Dezember 2020
bei 91,00 EUR.

Das Grundkapital setzt sich wie folgt zusammen:

31.Dez.2020 31.Dez.2019 01.Jan.2019

TEUR TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital der Nagarro Holding GmbH - 50 50
Gezeichnetes Kapital der Nagarro SE 11.383 - -
11.383 50 50

Genehmigtes Kapital

Die Nagarro SE verfligt zum 31. Dezember 2020 Ulber ein genehmigtes Kapital in Hohe von 11.382.513,00 EUR, eingeteilt in
11.382.513 auf den Namen lautende Stlickaktien von 1,00 EUR je Aktie. Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital der
Nagarro SE in der Zeit bis zum 23. September 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu 5.650.000

neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage in einem oder mehreren Schritten um
insgesamt bis zu 5.650 TEUR zu erhéhen.

Eigene Aktien

Im Geschaftsjahr 2020 wurden keine eigenen Aktien erworben oder verkauft.
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Kapitalriicklagen

Die Kapitalriicklagen wurden wegen des Wechsels der Beteiligung von der Nagarro Holding GmbH an die Nagarro SE in die

Veranderung des Eigenkapitals erfolgsneutral umgebucht. Die Kapitalriicklagen von Nagarro haben sich wie folgt verandert:

Kapitalriicklage am 01. Januar
Ubertragene Kapitalriicklage der Nagarro Holding GmbH

Sachkapitaleinlage durch die Aktionare der Allgeier SE gegen
Beteiligung an der Nagarro SE

Kapitalriicklage am 31. Dezember

Gewinnvortrag

Der Gewinnvortrag von Nagarro hat sich wie folgt entwickelt:

Gewinnvortrag am 01. Januar
Periodenergebnis des Vorjahres — ohne Anteil nicht
kontrollierender Gesellschafter

Gewinnvortrag am 31. Dezember

Periodenergebnis

Konzernabschluss der Nagarro SE nach IFRS
fur das Geschaftsjahr bis 31. Dezember 2020

Direkt im Eigenkapital erfasste Verdnderungen

Die erfolgsneutral erfassten Veranderungen des Eigenkapitals setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2020 31.Dez.2019
TEUR TEUR
22.415 22.415
(22.415) -
232410 -
232410 22.415
31.Dez. 2020 31.Dez.2019
TEUR TEUR
22.441 15.590
25.481 6.852
47.922 22.441

Die Nagarro hat folgende Periodenergebnisse (ohne Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter) erzielt:
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TEUR
6.582

25.481

18.447

31.Dez. 2020 31.Dez. 2019
TEUR TEUR
Zum 01. Januar (25.522) 24112
Ubertragenes gezeichnetes Kapital der Nagarro Holding GmbH 50 -
Ubertragene Kapitalriicklage der Nagarro Holding GmbH 22.415 -
Akquisitionen von Unternehmen der Allgeier Gruppe (264.213) (51.319)
Objectiva Earn-Out gezahlt von Allgeier Gruppe 8.026 -
Sonstige (1.368) 1.685
Zum 31. Dezember (260.612) (25.522)
Veranderungen im Sonstigen Ergebnis
Die Veranderungen im Sonstigen Ergebnis setzen sich wie folgt zusammen:
31.Dez. 2020 31.Dez.2019
Sonstiges Ergebnis TEUR TEUR
Zum 01.Januar 5.384 5.514
Fremdwahrungsricklage (10.796) 242
Versicherungsmathematischer Gewinn oder Verlust aus
Pensionsriickstellungen (337) (373)
Zum 31. Dezember (5.750) 5.384

nagarro
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14.Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter

Der Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter setzt sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2020 31.Dez. 2019
TEUR TEUR

Zum 01.Januar 9.693 14.377
Gesamtes Periodenergebnis 3.741 5.801
Akquisitionen von Unternehmen der Allgeier-Gruppe (13.619) (9.899)
Objectiva Earn-Out gezahlt von Allgeier Gruppe 1.548 -
Sonstige 1.365 (586)
Zum 31. Dezember 2.728 9.693

Dieser Anteil entspricht dem unveranderten Anteil der nicht kontrollierenden Gesellschafter der Nagarro Holding GmbH am
31. Dezember 2020 (Abschnitt B./V. Konsolidierungskreis) und heute.

Im zweiten Quartal des Geschaftsjahrs 2016 bot Allgeier zwei Mitgriindern der Nagarro Inc. an, die auch in der
Geschaftsfuhrung von Nagarro Base tatig waren, iber die Nagarro Beteiligungs GmbH Anteile an der Nagarro Holding GmbH
zum beizulegenden Zeitwert zu erwerben (siehe Abschnitt B./l. Konsolidierungskreis). Bei dieser Beteiligung Giber die Nagarro
Beteiligungs GmbH gab es keinen Auslibungszeitraum und keine Sperrfrist, so dass die Anteile sofort unverfallbar wurden.
Die gesamte indirekte Beteiligung der beiden Teilnehmer an der Nagarro Holding GmbH und ihren Tochtergesellschaften

Uber die Nagarro Beteiligungs GmbH betrug zu jedem Bilanzstichtag 10,00 %.

Darliber hinaus haben Allgeier und Nagarro ab dem zweiten Quartal des Geschéftsjahrs 2016 bestimmten Mitgliedern des
Topmanagements und wichtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Nagarro Base angeboten, im Rahmen eines
Aktienbeteiligungsprogramms (SPP) Gber die Investmentvehikel SPP Co-Investor GmbH & Co KG und Nagarro SPP GmbH in
Anteile an der Nagarro Holding GmbH zum Marktwert zu erwerben (siehe Abschnitt B./V. Konsolidierungskreis). Im Rahmen
des SPP gab es eine Sperrfrist von finf Jahren, langstens aber bis zu einem erwarteten Ausstiegsereignis, wobei der erste Teil
von 1/6 der Investition sofort unverfallbar wurde. Wenn ein Teilnehmer der SPP Co-Investor GmbH & Co KG vor Ablauf der
Sperrfrist von finf Jahren aussteigen sollte, sollte er nur einen anteiligen Betrag zum beizulegenden Zeitwert (berechnet
anhand eines EBITA-Multiplikators, der Nettoverschuldung und der Barmittel) entsprechend der Zahl der seit der Zuteilung
der Anteile verstrichenen Jahre (Vesting Schedule) erhalten und der andere Teil sollte zum Marktwert, héchstens aberin Hohe
der anfanglichen Investition des Teilnehmers ausgezahlt werden. Dariber hinaus sah der SPP Call- und Put-Optionen beim
Eintritt bestimmter Ereignisse vor. Wahrend die Call-Option der SPP Co-Investor GmbH & Co KG und den anderen
Teilnehmern des SPP ermoglichte, Anteile von einem Teilnehmer zu erwerben, ermoéglicht die Put-Option dem Teilnehmer,
seine Anteile in definierten Fallen zum Marktwert zu verkaufen. Zum 31. Dezember 2020 betrug die gesamte indirekte
Beteiligung der Teilnehmer des SPP lber die SPP Co-Investor GmbH & Co KG und die Nagarro SPP GmbH an der Nagarro
Holding GmbH und ihren Tochtergesellschaften 6,17 % (31. Dezember 2019: 6,17 %; 01. Januar 2019: 5,57 %).

Die Summe der Beteiligung der beiden Griinder an dem Eigenkapital nicht kotrollierender Gesellschafter lber die Nagarro

Beteiligungs GmbH und des Topmanagements sowie der wichtigen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen von Nagarro Base tber
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die SPP Co-Investor GmbH & Co KG und die Nagarro SPP GmbH entspricht einer Gesamtzahl von Anteilen an der Nagarro
Holding GmbH zum 31. Dezember 2020 von 16,17 % (31. Dezember 2019: 16,17 %; 01. Januar 2019: 15,57 %). Im Jahre 2020

wurden sowohl die Gesellschaftervereinbarungen zwischen den Gesellschaftern der Nagarro Beteiligungs GmbH als auch die

SPP-Vereinbarungen geandert und damit wurden alle Beteiligungen vollstandig und ohne verbleibende Optionsrechte

unverfallbar.

Die folgende Tabelle zeigt die Finanzzahlen der Tochtergesellschaften von Nagarro, an denen die Nagarro SE nicht alle

Anteile halt:

Prozentualer Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter

Langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Nettovermdgen

Buchwert der nicht kontrollierenden Gesellschafter
Umsatzerlse

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

Periodenergebnis
Periodenergebnis entfallend auf:

Nicht kontrollierende Gesellschafter
Sonstiges Periodenergebnis

Gesamtergebnis der Periode
Gesamtergebnis der Periode entfallend auf:

Nicht beherrschende Anteile

Kapitalzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit
Kapitalabfluss aus Investitionstatigkeit

Kapitalzufluss (-abfluss) aus Finanzierungstatigkeit

Auswirkungen aus Wechselkurseffekten auf Zahlungsmittel

und -aquivalente

Gesamte Verdnderung von Zahlungsmitteln und -dquivalenten

31.Dez.2020
SPP Co-
Investor
Nagarro Nagarro GmbH Nagarro
Holding Beteiligungen & Co. SPP
GmbH GmbH KG GmbH Sonstige Gesamt
16,17% 49,99% 83,59% 40,96%
178.472 9.060 12 6.780
196.830 18 308 19
(69.983) - - - 3372
(296217) (5.814) (57) (6.924)
9.103 3.264 264 (124) (3.372)
1.472 1.632 220 (51)  (545) 2.728
430.377 - - -
77.818 ) @) ©]
37.571 (173) (26) (205) 161
6.075 (87) @n (84) 26 5.909
(13.301) - - -
24.269 173) (26)  (205) 56 23.921
3.924 87) 1 (84) 9 3.741
74.461 4 (25) @
(11.276) - - -
(14.991) - - -
(1.410) - - -
46.783 4 (25) (@) 46.753
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Prozentualer Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter

Langfristige Vermbgenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte

Langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Nettovermogen

Buchwert der nicht kontrollierenden Gesellschafter

Umsatzerlose
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

Periodenergebnis
Periodenergebnis entfallend auf:

Nicht kontrollierende Gesellschafter

Sonstiges Periodenergebnis

Gesamtergebnis der Periode
Gesamtergebnis der Periode entfallend auf:

Nicht kontrollierende Gesellschafter

Kapitalzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit
Kapitalabfluss aus Investitionstatigkeit

Kapitalzufluss (-abfluss) aus Finanzierungstatigkeit

Auswirkungen aus Wechselkurseffekten auf Zahlungsmittel

und -aquivalente

Gesamte Veranderung von Zahlungsmitteln und -aquivalenten
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31.Dez.2019
SPPCo-
Investor
Nagarro Nagarro GmbH Nagarro
Holding Beteiligungen  &Co. SPP
GmbH GmbH KG GmbH Sonstige Gesamt
16,17% 49,99% 83,59% 40,96%
186.875 9.060 12 6.780
156.798 22 309 21
(80.639) - - (3372
(203551) (5.645) (32) (6.721)
59.482 3.437 289 81 (3.372)
9.618 1.718 242 33 (1.918) 9.693
402.564 - -
61.596 ©) ® @
30.771 (167) an  Q97) 699
4976 (84) ) 81 113 4915
755 - - -
31.527 (167) a1y Q97) 699 31.850
5.098 (84) (©)] (81 876 5.801
40.939 m (29) m
(8.013) - - -
(17.119) - 26 -
358 - - -
16.165 m 3) m 16.159
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01.Jan.2019
Nagaro L S0 ey Negaro
Holding 9 SPP  Sonstige Gesamt
GmbH gen  GmbH& o
GmbH Co.KG
Prozentualer Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter 15,57% 49,99% 75,43% 36,96%
Langfristige Vermdgenswerte 172.154 9.060 12 6.780
Kurzfristige Vermdgenswerte 126.584 23 287 23
Langfristige Verbindlichkeiten (87.396) - - (3.372)
Kurzfristige Verbindlichkeiten (123.241) (5.479) (24) (6.525)
Nettovermégen 88.101 3.604 275 278 (3.372)
Buchwert der nicht kontrollierenden Gesellschafter 13.717 1.802 207 103 (1.452) 14.377
15.Finanzschulden
Die ausstehenden Salden bei Banken stellen sich wie folgt dar:
31.Dez.2020 31.Dez.2019 01.Jan.2019
davon davon davon

Gesamt  langfristig  kurcfristig

G frist Kurzfristi G ——ﬁ"ku frist

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Konsortialkredit Nagarro SE 173283 167.885 5.398 ) ) ) ) ) )
Kontokorrentkredit Nagarro Software
Pvt. Ltd. (besichert) 2.760 - 2.760 1.525 - 1.525 2.900 - 2.900
Kontokorrentkredit
Nagarro Software Pvt. Ltd. 1.130 - 1.130 1.235 - 1.235 - - -
Kontokorrentkredit Nagarro Enterprise
Services Pvt. Ltd. 520 - 520 550 - 550 549 - 549
Verbindlichkeiten aus dem Factoring
von Kundenforderungen 4.569 - 4.569 1.663 - 1.663 1.779 - 1.779
Bankdarlehen
Nagarro Software SRL 198 146 52 245 198 47 - - -
Hypothekenkredit der Nagarro iQuest
Technologies SRL - - - 232 - 232 582 233 349
Hypothekenkredit der Nagarro
Enterprise Services Pvt. Ltd. - - - - - - 156 - 156
Bankdarlehen Nagarro GmbH
Osterreich 126 126 - 46 46 - - - -

182586 168.158 14.429 5.496 244 5.252 5.967 233 5.734
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Die Klassifizierung zwischen besicherten und unbesicherten Krediten stellt sich wie folgt dar:

31.Dez. 2020 31.Dez.2019 01.Jan.2019

davon davon davon

Gesamt langfristig kurzfristig = Gesamt langfristig kurzfristig  Gesamt langfristig kurzfristig

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Besicherte Darlehen 3.280 - 3.280 2.075 - 2.075 3.606 - 3.606
Unbesicherte
Darlehen 179.306 168.158 11.149 3.421 244 3.177 2.361 233 2.128
182.586 168.158 14.429 5.496 244 5.252 5.967 233 5.734

Die Nagarro SE hat am 30. Oktober 2020 einen neuen Konsortialkreditvertrag mit finf europdischen Kreditinstituten
abgeschlossen. Der neue Konsortialkreditrahmen belduft sich auf 200.000 TEUR, bestehend aus einer Term Loan Facility von
100.000 TEUR und einer revolvierenden Kreditfazilitat von 100.000 TEUR mit einer urspriinglichen Félligkeit von drei Jahren
nach dem Tag der Eintragung, die auf Wunsch zweimal jeweils um ein Jahr verlangert werden kann. Die neue Kreditfazilitat
enthalt die Ublichen finanziellen und anderen Zusicherungen und sieht einen wettbewerbsfahigen Zinssatz vor. Nagarro hat
die neue Kreditfazilitdit zur Rickzahlung von Darlehen an die Allgeier Gruppe genutzt, die sich aus dem nach dem
Abspaltungs- und Ubernahmevertrag mit der Allgeier Gruppe zu zahlenden Kaufpreis und anderen ausstehenden Darlehen
an die Allgeier Gruppe im Zusammenhang mit der Abspaltung ergeben, sowie fir Betriebskapital und allgemeine
Unternehmenszwecke. Zum 31. Dezember 2020 wurden von diesem neuen Kreditrahmen 175.000 TEUR (31. Dezember 2019:
null TEUR; 01. Januar 2019: null TEUR) in Anspruch genommen. Diese Darlehen haben einen variablen Zinssatz, der auf dem
3- oder 6-Monats-Euribor (je nach Zinsperiode) zuzliglich einer Marge von 2,5 Prozentpunkten beruht. Der nichtin Anspruch
genommene Teil des Darlehens wird mit 35 % des variablen Zinssatzes des in Anspruch genommenen Darlehens verzinst. Im
Geschéftsjahr 2020 hatte der Kredit einen durchschnittlichen Zinssatz von 2,5 % p.a. (2019: Null). Der nicht in Anspruch

genommene Teil des Kredits wird mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 0,88 % p.a. verzinst. (2019: Null).

Die Nagarro Software Pvt. Ltd., Indien, nimmt Kredite in Euro bei lokalen Banken auf, um Schwankungen im Betriebskapital
zu finanzieren. Zum 31. Dezember 2020 belaufen sich diese auf Euro lautenden Kredite auf insgesamt 3.890 TEUR (31.
Dezember 2019:2.760 TEUR; 1. Januar 2019: 2.900 TEUR), von denen 2.760 TEUR (31. Dezember 2019: 1.525 TEUR; 1. Januar
2019: 2.900 TEUR) durch ein ausschlieBliches Pfandrecht auf alle kurzfristigen Vermdgenswerte und beweglichen
Vermodgenswerte der Nagarro Software Pvt. Ltd. besichert sind, mit Ausnahme von Vermoégenswerten, die im Rahmen des
Finanzierungsleasings finanziert wurden, in Form eines ausschlieBlichen Pfandrecht auf das gesamte unbewegliche
Anlagevermogen einschlieBlich einer gleichrangigen Grundschuld auf das unbewegliche Vermégen der Nagarro Software
Pvt. Ltd. Im Geschaftsjahr 2020 hatten die Kredite einen durchschnittlichen Zinssatz von 1,98% p.a. (2019: 1,65 % p.a).

Die Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd., Indien nutzt auf Euro lautende Kredite bei einer lokalen Bank zur Finanzierung von
Betriebskapitalschwankungen. Zum 31. Dezember 2020 belaufen sich diese auf Euro lautenden Darlehen auf 520 TEUR (31.
Dezember 2019: 550 TEUR; 1. Januar 2019: 549 TEUR). Der Zinssatz betrug 2,10% p.a. (2019: 1,9% p.a.) und sind vollstéandig

mit einem ausschlieBlichen Pfandrecht auf alle kurzfristigen Vermdgenswerte der Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd
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besichert, mit Ausnahme der Vermogenswerte, die durch Hypothekenkredite fiir Darlehen besichert sind, und der

Vermogenswerte, die durch Finanzierungsleasing finanziert sind.

Im November 2019 hat die Nagarro Software SRL, Rumanien, einen Bankkredit zur Finanzierung von Investitionen in ein neues
Blrogebdude abgeschlossen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis Oktober 2024 und wird in gleichen monatlichen Raten
zurlickgezahlt. Das Darlehen hat einen variablen Zinssatz auf der Grundlage des 6-Monats-Euribor zuzliglich einer Marge von

2,5 Prozentpunkten, bei einem Mindestzinssatz von 2,5 % p.a.

Im Geschaftsjahr 2017 hat die iQuest Technologies SRL, Rumanien, einen Bankkreditin Héhe von 1.045 TEUR aufgenommen.
Der Kredit sah gleiche monatliche Raten vor und wurde im August 2020 vollstandig getilgt. Der Kredit hatte einen variablen
Zinssatz auf der Grundlage des 1-Monats-Euribor zuziiglich einer Marge von 1,6 %, mit einem Mindestzinssatz von 1,6 %. Zum
31. Dezember 2020 betrug der Restbetrag aus diesem Darlehen null TEUR (31. Dezember 2019: 232 TEUR; 1. Januar 2019:
582 TEUR).

Es gab keine Zahlungsausfalle wahrend oder nach den Berichtsperioden. Die Finanzkennzahlen, zu denen sich die
Gesellschaften im Rahmen von Krediten und Kreditvereinbarungen verpflichtet hatten, wurden in den Geschéaftsjahren 2020

und 2019 eingehalten.

16.Rickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Leistungsorientierte Plane

Bei den indischen Tochtergesellschaften bestehen Verpflichtungen flr zukiinftige Abfindungszahlungen an Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen, die langer als fiinf Jahre bei der Gesellschaft beschaftigt waren (Gratuity Obligations), die bei Ausscheiden

unabhéangig von einer Kiindigung durch Arbeitgeber bzw. Arbeitnehmer fallig werden.
Die Gesellschaften in den VAE haben Verpflichtungen zu kiinftigen Zahlungen von Leistungen nach Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses (End-of-Service Benefits Obligations) an Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die bei der Gesellschaft

beschéftigt waren, die bei Ausscheiden der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen fallig werden.
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Diese Abfindungszahlungen stellen einen leistungsorientierten Plan gemaB

IAS 19 dar.

Zur

Deckung dieser

Pensionsverpflichtungen wurden zum 31. Dezember 2020 Riickstellungen in Hohe von 5.991 TEUR gebildet (31. Dezember
2019:4.394 TEUR; 01. Januar 2019: 3.171 TEUR). Die Betrage kdnnen wie folgt tibergeleitet werden:

Anwartschaftsbarwert am 01. Januar

Umgliederung von sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand

Wahrungsumrechnung (ergebniswirksam)
Wahrungsumrechnung (OCl)
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste (OCl)
Gezahlte Versorgungsleistungen

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am 31. Dezember

2020

TEUR

4.394
316
1.190
271
(455)
(156)

661

(231)

5.991

2019
TEUR

3171

803

219

485
(287)

4394

Die Veranderung der leistungsorientierten Verpflichtungen wirkte sich wie folgt auf die Konzern-Gesamtergebnisrechnung

aus:

Personalaufwand

Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Finanzaufwendungen
Zinsaufwand

Wahrungsumrechnung (Verlust) Gewinn

Wahrungsumrechnung

Enthalten in der Gewinn- und Verlustrechnung

Verluste (Gewinne) aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtung
aufgrund von erfahrungsbedingten Berichtigungen
aufgrund von Anderungen der finanziellen Annahmen

Enthalten im sonstigen Gesamtergebnis
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2020

TEUR

1.190

1.190

271

271

(455)

(455)

1.007

247
258

505

2019
TEUR

803
803

219
219

1.025

293
192
485
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Konzernabschluss der Nagarro SE nach IFRS
fur das Geschaftsjahr bis 31. Dezember 2020

Zum 31. Dezember 2020 wird die durchschnittlich erwartete Betriebszugehérigkeit bis zum Ausscheiden eines Mitarbeiters
oder einer Mitarbeiterin aus der indischen Gesellschaft mit 5 Jahren angenommen (31. Dezember 2019: 5 Jahre; 01. Januar
2019: 5 Jahre) und bei der Gesellschaft in den VAE wird sie mit 14 Jahre angenommen (31. Dezember 2019: Null Jahre; 01.
Januar 2019: Null Jahre).

Sensitivitdtsanalyse

Aufgrund der bestehenden Leistungszusagen ist Nagarro den folgenden versicherungsmathematischen Risiken ausgesetzt:

Langlebigkeitsrisiko Die Lebenserwartung ist hoher als die bestmdgliche Schatzung nach den
Sterbetafeln. Das erhdht eine spatere tatsachliche Pensionsverpflichtung.

Zinsrisiko Der Zinssatz, der berechnet wurde, um den Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen zu ermitteln, wird aus der Rendite hochwertiger
Unternehmensanleihen  abgeleitet. Ein  Rickgang der Zinsen auf
Unternehmensanleihen flhrt zu einem Anstieg der Leistungsverpflichtungen.

Gehaltsrisiko Spatere, unerwartete Gehaltserhdhungen flihren zu einem Anstieg der

verglitungsabhéangigen Leistungsverpflichtungen.

Die versicherungsmathematischen Parameter flir die Berechnung des Anwartschaftsbarwertes sind der kalkulatorische
Zinssatz, die erwarteten jahrlichen Gehaltssteigerungen fiir vergiitungsabhangige Zusagen (Gehaltstrend) sowie die
jahrliche Steigerung der laufenden Renten (Rententrend). Ceteris paribus erhdéht oder verringert sich der
Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31. Dezember 2020 und 2019 durch Anderung jeweils

einer Annahme nach MaBBgabe der folgenden Sensitivitatsanalyse:

Erhéhung Minderung

31.Dez.2020 TEUR TEUR

A i 0

Anderung RechnungszinsfuB um 1,00% (240) 415
" . )

Anderung Gehaltsentwicklung um 1,00% 375 216)

Anderung Rentenentwicklung um 0,25% - -

Erhéhung Minderung

31.Dez.2019 TEUR TEUR

R . .

Anderung Rechnungszinsfuf3 um 1,00% 221 245
Anderung Gehaltsentwicklung um 1,00%

221 (208)
Anderung Rentenentwicklung um 0,25% - -

Die vorstehenden Sensitivitatsanalysen wurden mittels eines Verfahrens durchgefihrt, das die Auswirkung realistischer
Anderungen der wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeitraums auf die leistungsorientierte Verpflichtung

extrapoliert.
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Beitragsorientierte Plane

Nagarro unterstutzt auch private Beitrage durch Entgeltumwandlung.

Fir beitragsorientierte Plane wurden im Geschéftsjahr Arbeitgeberbeitrage in Héhe von 1.275 TEUR (2019: 1.153 TEUR)

gezahlt.

Fir die ehemaligen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der mit Wirkung zum 1. Januar 2020 Gbernommenen GES wird die
Entgeltumwandlung im Wesentlichen Uber einen Multi-Employer-Plan (Hochster Pensionskasse VVaG) fir Beitrage bis zu 4
% der Beitragsbemessungsgrenze in der Sozialversicherung angeboten. Der Pensionsbeitragsfonds sichert eine garantierte
Mindestverzinsung, fiir die Nagarro letztlich nach dem deutschen Betriebsrentengesetz haftet. Die Gesellschaft haftet nicht
fir Garantien zugunsten von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern anderer Gesellschaften. Da es sich bei der Hochster
Pensionskasse VVaG um einen kombinierten leistungsorientierten Plan fir mehrere Gesellschaften handelt und Nagarro
keinen Anspruch auf die flr die Bilanzierung dieses leistungsorientierten Plans erforderlichen Informationen hat, wird dieser
Plan als beitragsorientierter Plan bilanziert. Seit 2020 wurden keine neuen Anwartschaften mehr gewéhrt und durch
alternative Vergitungen ersetzt. AuBerdem wurde der Beitrag zur Hochster Pensionskasse VVaG fur ehemalige Mitarbeiter

und Mitarbeiterinnen der GES ab Januar 2021 eingestellt.

17.Verbindlichkeiten aus Akquisitionen

Einzelheiten zu Verbindlichkeiten aus Unternehmenskaufen finden sich in den Abschnitten C.27 Finanzinstrumente und G./.

Unternehmenszusammenschliisse.
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18.Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2020 31.Dez.2019 01.Jan.2019
davon davon davon

Gesamt langfristig kurzfristig ~ Gesamt langfristig kurzfristig =~ Gesamt langfristig kurzfristig

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Darlehen Allgeier
1.21 1.21 -
Enterprise Services AG - - - 6 9 - 6 S - -
Darlehen Allgeier SE ) ) ) 37.954 ) 37.954 34.257 ) 34.257
Darlehen Allgeier Project
Solutions GmbH - - - 17.564 - 17.564 17594 - 17594
Darlehen Allgeier
.091 432 432

Enterprise Services AG - - - 3.09 - 3.091 543 - 543
Darlehen Allgeier IT
Solutions GmbH - - i - - - 2806 - 2.806
Nahestehende Personen ) - - 119.829 0 119.829 60.090 - 60.090
Léhne und Gehalter 9.448 . 9.448 7.956 ) 7.956 4.892 ) 4.892
Urlaubsverpflichtungen 7.292 1.528 5.764 5.713 1.011 4.702 4.893 697 4.196
Ausstehende 2.995 2.995 2.908 2908  2.696 2.696
Eingangsrechnungen - - -
Verbindlichkeiten im
Rahmen der sozialen
Sicherheit 3.399 - 3.399 3.953 - 3.953 3.463 - 3.463
Derivate 429 i 429 404 i 404 314 ) 314
Arbeitszeitkonten 280 ) 280 345 . 345 380 ) 380
Kreditorische Debitoren 5 ) 5 154 ) 154 159 ) 159
Ubrige 912 143 768 1.146 1.114 33 1.339 773 566

24.759 1.672 23.088 22.579 2.125 20.454 18.135 1.470 16.665

24.759 1.672 23.088 142.408 2.125 140.283 78.225 1.470 76.755

Als Urlaubsverpflichtungen werden die Verpflichtungen aus noch nicht genommenen und gewahrten Urlaubstagen der
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Nagarro Gesellschaften zum Bilanzstichtag ausgewiesen. Der Aufwand pro Urlaubstag
errechnet sich nach dem individuellen Durchschnittsgehalt (ohne Einmalzahlungen) der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im
Geschéftsjahr, einschlieBlich der Sozialversicherungsbeitrage. Der langfristige Teil der Urlaubsverpflichtungen in Héhe von
1.011 TEUR und 697 TEUR fiur den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2019 und 01. Januar 2019 wurde aus den langfristigen

sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten an Dritte umgegliedert.

Zu den Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaften der Allgeier Gruppe siehe Abschnitt G./l. Geschdfte mit nahestehenden

Personen.
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19.Andere Riickstellungen

Die anderen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2020 31.Dez.2019 01.Jan.2019
davon davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Tantiemen und
Gratifikationen 11.700 - 11.700 8.119 - 8.119 7.056 - 7.056
Jahresabschlusser-
stellung und -priifung 873 - 873 497 - 497 242 - 242
Berufsgenossenschaft 141 - 141 164 - 164 162 - 162
Restrukturierung,
Abfindungen 293 243 50 336 236 100 254 241 13,50
Sonstige 1.679 - 1.679 1.049 - 1.049 717 - 717

14.686 243 14.443 10.164 236 9.927 8.432 241 8.191

Der langfristige Teil der Abfindungszahlungen wegen Restrukturierung in Hohe von 241 TEUR und 236 TEUR fiir den Zeitraum
bis zum 31. Dezember 2019 bzw. 01. Januar 2019 wurde aus den langfristigen sonstigen Rlckstellungen umgegliedert. Aus

diesem Grund wurde auch die unten dargestellte Entwicklung der Rickstellungen in diesem Sinne angepasst.

Die Ruckstellungen fiir Boni beziehen sich auf die erfolgsabhangige Verglitung des Managements und der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen der Gesellschaften von Nagarro.

Die Rickstellung fur die Jahresabschlusskosten beinhalten die erwarteten Kosten fur die Aufstellung und Priifung des

Jahresabschlusses sowie fiur die Anfertigung der Steuererklarungen.
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Tantiemen und
Gratifikationen
Jahresabschlusserstellung
und -prifung

Berufsgenossenschaft
Restrukturierung,
Abfindungen

Sonstige

Tantiemen und
Gratifikationen

Jahresabschlusserstellung
und -prifung

Berufsgenossenschaft
Restrukturierung,
Abfindungen

Sonstige

Konzernabschluss der Nagarro SE nach IFRS
fur das Geschaftsjahr bis 31. Dezember 2020

Die anderen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

nagarro

Zugange
zum
01.Jan. Konsolidie- 31.Dez.

2020 rungskreis Verbrauch  Auflésung Abgange Zugange Wahrung 2020

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
8.119 122 (6.284) (100) - 10.131 (287) 11.700
497 - (441) 1) - 852 (13) 873
164 - (164) 0) - 141 - 141
336 - (100) - - 56 - 293
1.049 - (716) 3) - 1.432 (82) 1.680
10.164 122 (7.704) (125) - 12.610 (382) 14.686

Zugange
zum
01.Jan. Konsolidie- 31.Dez.

2019 rungskreis Verbrauch  Auflésung Abgange Zugange Wahrung 2019

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
7.056 - (9.480) an - 10.564 ()] 8.119
242 - a71) @ - 432 1 497
162 - (153) (8) - 162 - 164
254 - 18) - - 100 - 336
717 - (510) 71) - 1.119 5) 1.049
8.432 - (10331) (298) - 12.375 14) 10.164
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20.Andere Verbindlichkeiten

Die anderen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez.2020 31.Dez.2019 01.Jan.2019

davon davon davon
Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten

aus Umsatzsteuer 3.325 3.325 2.458 2.458 2.537 2.537
Sonstige 38 38 22 22 15 15
3.363 3.363 2.480 2.480 2.553 2.553
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21.Finanzinstrumente

Die Buchwerte und Marktwerte der Finanzinstrumente gliedern sich wie folgt:

Buchwerte

nagarro

Beizulegende Zeitwerte

zum

31.Dezember 2020 beizulegenden

zu fortgeflihrten

Level Level Level

TEUR Zeitwert Anschaffungskosten Gesamt 1 2 3 Gesamt
Finanzielle Vermbégenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermodgenswerte
Sicherungsinstrumente 180 - 180 - 180 - 180
180 - 180 - 180 - 180
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Vermodgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - 73.872 73.872 73.872
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 5.322 5.322 5.322
Zahlungsmittel - 107.742 107.742 107.742
- 186.936 186.936 186.936
180 186.936 187.116 187.116
Finanzielle Schulden
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 6.749 - 6.749 - - 6.749 6.749
Sicherungsinstrumente 429 - 429 - 429 - 429
7.179 - 7.179 - 429 6.749 7.179
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen - 204 204 204
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten - 182.586 182.586 182.586
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen - 22.196 22.196 22.196
Sonstige Finanzverbindlichkeiten - 24.330 24.330 24.330
- 229.316 229.316 229.316
7.179 229.316 236.495 236.495
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Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
zum
31.Dezember 2019 beizulegenden zu Level Level Level
TEUR Zeitwert Anschaffungskosten Gesamt 1 2 3 Gesamt
Finanzielle Vermdgenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
Sicherungsinstrumente 455 - 455 - 455 - 455
455 - 455 - 455 - 455
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - 80.320 80.320 80.320
Sonstige finanzielle Verm&genswerte - 8.295 8.295 8.295
Zahlungsmittel - 43758 43758 43758
- 132.373 132.373 132.373
455 132.373 132.828 132.828
Finanzielle Schulden
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 21.398 - 21.398 - - 21.398 21.398
Sicherungsinstrumente 404 - 404 - 404 - 404
21.802 - 21.802 - 404 21.398 21.802
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen - 223 223 223
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten - 5.496 5.496 5.496
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen - 16.055 16.055 16.055
Sonstige Finanzverbindlichkeiten - 142.004 142.004 142.004
- 163.778 163.778 163.778
21.802 163.778 185.580 185.580
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Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
zum
01.Januar 2019 beizulegenden zu Level Level Level
TEUR Zeitwert Anschaffungskosten  Gesamt 1 2 3 Gesamt
Finanzielle Vermbégenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Sicherungsinstrumente 1.040 - 1.040 - 1.040 - 1.040
1.040 - 1.040 - 1.040 - 1.040
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - 74977 74977 74977
Sonstige finanzielle Vermégenswerte - 7.555 7.555 7.555
Zahlungsmittel - 27947 27.947 27.947
- 110.479 110.479 110.479
1.040 110.479 111.518 111.518
Finanzielle Schulden
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 25.202 - 25.202 - - 25202 25.202
Sicherungsinstrumente 314 - 314 - 314 - 314
25.517 - 25.517 - 314 25.202 25.517
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen - 879 879 879
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten - 5.967 5.967 5.967
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen - 17.358 17.358 17.358
Sonstige Finanzverbindlichkeiten - 77911 77911 77911
- 102.114 102.114 102.114
25.517 102.114 127.630 127.630

Vertragliche Vermogenswerte (31. Dezember 2020: 10.922 TEUR; 31. Dezember 2019: 12.562 TEUR; 01. Januar 2019: 5.528
TEUR) und Leasingverbindlichkeiten (31. Dezember 2020: 55.156 TEUR; 31. Dezember 2019: 59.365 TEUR; 01. Januar 2019:

50.688 TEUR) werden keiner der Bewertungskategorien nach IFRS 9 zugeordnet und sind daher in den obigen Tabellen nicht

enthalten.
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In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zum 31. Dezember 2020 Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten aus der Abspaltung und dem Bérsenlisting in H6he von 6.387 TEUR (31. Dezember 2019: 0 TEUR, 01. Januar
2019: 0 TEUR) enthalten.

Bei Posten, fur die kein beizulegender Zeitwert angegeben wird, werden die Buchwerte als angemessene Darstellung des

beizulegenden Zeitwerts angesehen.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten verwendet Nagarro, wenn
moglich, am Markt beobachtbare Preise. In Abhdngigkeit von den Eingangsfaktoren wird der beizulegende Zeitwert in

verschiedene Stufen der Bewertungshierarchie eingeordnet:

Stufe 1: Es werden Preise flr identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten verwendet, die auf aktiven
Markten zur Verfliigung stehen.

Stufe 2: Fir einen Vermogenswert oder eine Verbindlichkeit werden andere Bewertungsfaktoren
herangezogen, die sich direkt oder indirekt beobachten lassen oder aus Marktpreisen abgeleitet
werden kénnen.

Stufe 3: Es werden Bewertungsfaktoren verwendet, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.
In den betrachteten Perioden gab es keine Umgliederungen zwischen den Stufen der Hierarchie.
Terminkurse: Der beizulegende Zeitwert wird unter Verwendung notierter Terminkurse am Bilanzstichtag und

Barwertberechnungen auf der Grundlage von Zinsstrukturkurven mit hoher Bonitat in den entsprechenden Wahrungen

ermittelt.
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Die in Stufe 3 kategorisierten Finanzinstrumente werden wie folgt abgeleitet:

Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten, bewertet zum Nagarro Nagarro Nagarro
beizulegenden Zeitwert Anecon Objectiva MENA Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand zum 01. Januar 2019 2.961 22.241 - 25.202
Zugange - - 2.370 2.370
Erfolgswirksam erfasste Anderungen desbeizulegenden
Zeitwerts - (7.144) - (7.144)
Zinseffekt