


Brigid Wefelnberg

Nagarro ist auBergewdhnlich — dank auBergewdhnlicher Nagarrians. Unsere agile, nicht-
hierarchische und unternehmerisch gepragte Unternehmenskultur beruht darauf, dass

wir selbstbestimmte Menschen anziehen, an uns binden und sie zu kontinuierlichen
Spitzenleistungen anspornen. Eine dieser auBergewodhnlichen Kolleginnen ist Brigid
Wefelnberg aus dem deutschen Freiburg: Brigid ist seit 2005 bei uns und in ihrer Freizeit

seit demselben Jahr eine begeisterte Extremlauferin. Im Herbst 2022 war sie beim

hartesten Wustenlauf der Welt in der mauretanischen Sahara und nach 1.215 km kam sie als
zweitschnellste Frau ins Ziel. Uns verriet sie ihr mentales Erfolgsmodell, mit dem sie eine solche
Leistung vollbringen und sogar ihre friiheren Erfolge ibertreffen konnte:

Das Festlegen von erreichbaren Zwischenzielen gibt ihr die Motivation weiterzumachen. In den
Momenten, in denen die Ziele zu schwierig erscheinen, greift sie auf ihre mentale Starke zurick.
Sie hat gelernt, dass der gréBte Herausforderer nichtimmer die Konkurrenz sein muss. Denn
manchmal sind es auch unsere eigenen Ablenkungen, Zweifel und Angste.

Und es kann nicht geschummelt werden.

Wahrend wir ihr zuhérten, dimmerte es uns... Sie sprach auch Gber unsere eigene Reise!

Auch Nagarro lief das langste Rennen. Unsere Ziellinie? Wir wollen durch unsere besondere
Organisationsstruktur und -kultur zeigen, wie das Unternehmen der Zukunft aussehen kann.
Wir wollen Nagarro zum erfolgreichsten Unternehmen fiir digitale Produktentwicklung der Welt
machen, indem wir es zum menschlichsten Unternehmen machen. Ob uns das gelingt?

Werfen wir einen Blick auf unser Rennen in 2022...







Work From |
Anywhere -

Wir leben den digitalen Ansatz ,Work from
Anywhere", bei dem es unseren Mitarbeiterinnen
und Mltarbeltern frei gestellt wird, von wo aus
und wann sie arbeiten. auben, dass wir
nur so die besten
neuesten Arbeit:













Der ,Unterschied”
macht den Unterschied

Unsere Mission “Making distance irrelevant between intelligent
people” (zu Deutsch: “Die Entfernung zwischen intelligenten
Menschen bedeutungslos machen”) bezog sich nie nur auf die
physische Distanz. Wir méchten das einmal mehr verdeutlichen
und haben , difference” (zu Deutsch: Unterschied) hinzugefligt:
“Making distance and difference irrelevant between intelligent
people”, also die Entfernung und die Unterschiede zwischen
intelligenten Menschen bedeutungslos machen. Dank dieser
! ' ! e Pr se sowie







Fuhrung bedeutet fur
uns etwas ancleres

Wir brachten unsere Fuhrungskrafte zusammen und
haben alle um eine kurze Prasentation gebeten. :
Der Unterschied? Wir haben dies nicht nur fur alle
Nagarrians weltweit live gestreamt. Wir haben







Gemeinsam sin
wir stark

Nagarrians auf der ganzen Welt haben sich die Hand
gereicht, um ein auBergewdhnliches Jahr zu erleben.
In Zeiten der Ungewissheit, des Krieges oder der
wirtschaftlichen Verunsicherung haben wir nie aufgehort,
einen Schritt nach dem anderen zu machen um unsere
Ziele zu erreichen inallen
Berelchen Sci




Nagarro Gruppe

Kennzahlen -
Geschaftsjahr

flr das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2022 2021 Veranderung
Umsatz 856.334 546.039 56,8%
Umsatzkosten 609.522 391.788 55,6%
Gross Profit 247.075 154.429 60,0%
Bereinigtes EBITDA 148.462 79.682 86,3%

Umsatzerlése nach Landern
Deutschland 170.232 133.911 27,1%

USA 343.201 192.902 77,9%

Umsatzerlése nach Branchen

Automobil, Fertigung & Industrie 163.623 97.119 68,5%
Energie, Versorgung & Gebaudetechnik 58.727 44239 32,7%
Finanzdienstleistungen & Versicherungen 115.933 65.304 77,5%
Technologie 78.862 52.371 50,6%
Life Sciences & Healthcare 59.805 39.476 51,5%
Management Consulting & Business Information 64.471 34.359 87,6%
Offentlicher Sektor, Non-Profit & Bildung 72.181 45.300 59,3%
Einzelhandel & Konsumguter 114.526 73.495 55,8%
Telekommunikation, Medien & Unterhaltung 49.101 39.692 23,7%

Reisen & Logistik 79.106 54.685 44,7%




Nagarro Gruppe

Kennzahlen -
Quartale

Umsatz
Umsatzkosten
Gross Profit

Bereinigtes EBITDA

Umsatzerlése nach Landern
Deutschland

USA

Umsatzerlése nach Branchen

Automotive, Fertigung & Industrie

Energie, Versorgung & Gebaudetechnik
Finanzdienstleistungen & Versicherungen
Technologie

Life Sciences & Healthcare

Management Consulting & Business Information
Offentlicher Sektor, Non-Profit & Bildung
Einzelhandel & Konsumguter
Telekommunikation, Medien & Unterhaltung

Reisen & Logistik

Q4

2022

230.974
164.348
66.757

30.885

45.893

94.142

43.663
15.707
31.110
18.105
16.160
18.194
21.648
32.477
13.184

20.727

Q4

2021

162.039
119.754
42.329

20.454

40.373

57.595

32.254
12.100
20.059
14.503
11.854
10.027
14.516
20.389
10.579

15.759

YoY

Veranderung

42,5%
37,2%
57,7%

51,0%

13,7%

63,5%

35,4%
29,8%
55,1%
24,8%
36,3%
81,4%
49,1%
59,3%
24,6%

31,5%

Q3

2022

229.778
160.053
69.770

48.433

43.417

94.352

44.565
15.699
34.410
20.999
13.770
18.430
17.112
30.169
12.833

21.793

QoQ

Veranderung

0,5%
2,7%
-4,3%

-36,2%

5,7%

-0,2%

-2,0%
0,1%
-9,6%
-13,8%
17,4%
-1,3%
26,5%
7,7%
2,7%

-4,9%




Fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2022 2021
Umsatzverteilung (Kunden)

Top 5 15,4% 14,0%
Top 6-10 10,6% 10,6%
AuBerhalb der Top 10 74,0% 75,4%
Fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2022 2021 Veranderung
North America (Nordamerika)

Umsatz 344.108 193.348 78,0%
Umsatzkosten 236.557 139.123 70,0%
Gross Profit 107.551 54.225 98,3%
Central Europe (Mitteleuropa)

Umsatz 231.718 182.472 27,0%
Umsatzkosten 167.755 133.071 26,1%
Gross Profit 63.963 49.401 29,5%
Rest of the World (Ubrige Welt)

Umsatz 179.023 91.754 95,1%
Umsatzkosten 132.124 63.574 107,8%
Gross Profit 46.899 28.179 66,4%
Rest of Europe (Ubriges Europa)

Umsatz 101.485 78.465 29,3%
Umsatzkosten 73.086 56.019 30,5%
Gross Profit 28.663 22.624 26,7%
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Die Begriffe ,Nagarro®, ,das Unternehmen®, , die Gesellschaft”,der Konzern“und ,wir“in diesem Bericht beziehen sich auf die
,Nagarro SE und ihre Tochtergesellschaften.
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Abschnitt A - Zusammengefasster Lagebericht

Was fiir ein Jahr!

Nagarro hat sich 2022 bemerkenswert entwickelt. Mit groBen Schritten sind wir einem lang gehegten Ziel nahergekommen -
einem Jahresumsatz von einer Milliarde Dollar. Diesen schénen runden Schwellenwert werden wir voraussichtlich schon bald hinter uns
lassen. Doch vorher lassen wir noch einmal Revue passieren, wie wir so weit gekommen sind, und setzen uns neue Ziele fir die Zukunft.

Nagarro blickt bekanntlich auf eine reiche Griindungsgeschichte zurlick. Unsere Wurzeln lassen sich Gber drei Jahrzehnte und
auf viele Lander und viele Co-Founder zurtickverfolgen, von denen die Mehrzahl nach wie vor flr das Unternehmen arbeitet. Neben
ihnen haben viele weitere kluge und dynamische Nagarrians, so nennen wir uns bei Nagarro, tiberdurchschnittlich dazu beigetragen,
dass das Unternehmen von seinen bescheidenen Anfangen auf seine aktuelle GroBe wachsen konnte. Auch die Mehrzahl dieser
Gleichgesinnten istimmer noch fir uns tatig. Alle von ihnen haben eigene Superkrafte.

Und gemeinsam im Team ist mit uns zu rechnen. Es gibt keinen Aspekt unseres Geschafts, den wir als Team nicht bis ins Detail
durchdringen. Wir haben Gber mehrere Jahrzehnte daran gearbeitet, die Entwicklung und das Wachstum von Nagarro strategisch
voranzubringen.

Und die Welt stand in dieser Zeit nicht still: Die Branche und unserer Wettbewerbsumfeld haben sich um uns herum dramatisch
verdndert, ebenso wie die Technologien und die Kundenerwartungen. 2022 war nur eines von vielen Jahren mit gewaltigen
Umwalzungen.

In all der Zeit hat Nagarro sich konsequent weiterentwickelt. Wir haben unser Angebot erweitert, in der ganzen Welt FuB gefasst
und haben nicht aufgehoért zu wachsen. Wie Langstreckenlaufer haben wir niemals Halt gemacht.

Brigid Wefelnberg arbeitet bereits seit 2005 fir Nagarro. Sie ist passionierte Extremlauferin und wei3 daher sehr gut, wie man
durchhalt. Beim Extremmarathon ,La Mille” in Mauretanien lief sie jlingst als zweitbeste Frau durchs Ziel. Daflir musste sie in 16 Tagen
1.215 Kilometer in der Sahara zurlicklegen, bei lediglich zwei bis drei Stunden Schlaf pro Tag und einer Gluthitze, die tagstiber fast
50 Grad Celsius erreichte! Was fiir eine Inspiration: Brigid Wefelnberg fing in dem Jahr mit dem Langstreckenlaufen an, in dem sieauch
ihre Karriere bei Nagarro begann - im Alter von 42 Jahren und als Mutter von zwei wunderbaren Tochtern. Seither hat sie sich zu einer
der besten Ultramarathon-Lauferinnen der Welt entwickelt. Neben den erwahnten Ultramarathons in der Sahara ist sie auch im
Himalaya, in den Pyrenaen,in der Wiiste Gobi, im australischen Outback,im Grand Canyon und an vielen weiteren rauen und exotischen
Orten an den Start gegangen.

Wir haben sie gefragt, wie sie mental an die Herausforderung herangeht, derart gewaltige Strecken unter so schwierigen
Bedingungen zu Uberwinden. lhre Antwort:

Erstens sollte man in Etappen denken, ansonsten wird man von der gigantischen Gesamtstrecke tiberwaltigt.
Zweitens sollte man keine Energie verschwenden, indem man Giber den Wettbewerb nachdenkt.
Drittens sollte man positive Gedanken und Energien aktiv bestarken und negative Gedanken und Zweifel zur Seite schieben.

Interessanterweise dhnelt das mentale Modell, das Brigid Wefelnberg fiir Ultramarathons nutzt, unserem mentalen Modell fir
den Weg von Nagarro - der uns bis hierher gefiihrt hat und weiter in die Zukunft fihren wird. Vielleicht ist dies das optimale mentale
Modell fur alle unternehmerisch denkenden Menschen. Wir setzen uns stets hohe, schwierige und kithne Ziele. Und doch konzentrieren
wir uns vor allem auf das Hier und Jetzt — darauf, ein Projekt nach dem anderen erfolgreich abzuschlieBen und eine Kompetenz nach
der anderen zu entwickeln. Wir verschwenden selten wertvolle Energie darauf, uns mit Wettbewerbern zu beschaftigen. Stattdessen
befassen wir uns lieber eingehend mit unseren Kunden und Partnern. Wir achten auf eine positive, achtsame Unternehmenskultur und
wirken negativen und pessimistischen Stimmungen entgegen.

Seit Uber einem Jahrzehnt verfolgt Nagarro das Ziel, einen Jahresumsatz von einer Milliarde Dollar zu erreichen. (Wir haben
sogar ein Dr.-Evil-Meme aus Austin Powers verwendet, um das Ziel intern zu verbreiten.) Wo legen wir die Messlatte nun an, nachdem
wir dieses Ziel 2023 vermutlich erreichen?

Was die Zahlen betrifft, so wollen wir eines Tages bei, 10-20-30“ ankommen: 10 Milliarden Dollar Jahresumsatz, 20 % bereinigte
EBITDA-Marge und ein jahrliches Umsatzwachstum von 30 %. Das ist das neue langfristige Ziel. Im Sinne eines angemessenen
Erwartungsmanagements weisen wir darauf hin, dass dies kein konkreter Plan mit festen Fristen ist. Doch wir haben diese Zahlen im
Hinterkopf und arbeiten darauf hin.

Diese Zahlen sind zwar zweifellos wichtig, unser wahrer Traum geht jedoch Uber bloBe Zahlen hinaus. In unseren friheren
Geschaftsberichten sind wir intensiv darauf eingegangen, wie stark uns der bahnbrechende Erfolg von Toyota in den 1980ern und von
Inditex in den 2000ern inspiriert hat. Beide haben den Faktor Zeit erfolgreich als Wettbewerbsvorteil eingesetzt - Toyota mitdem Motto
LJustin Time“ und Inditex mit ,Fast Fashion®. Auch wir wollen eines Tages weltweit als Beispiel fiir ein schnelles, agiles, wirklich globales
Unternehmen mit echtem Unternehmergeist bekannt sein. Wir sind der Uberzeugung, dass unsere kontinuierlichen Investitionen in
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den Aufbau einer exzellenten, vielfaltig aufgestellten Organisationsstruktur und Unternehmenskultur zentral sein werden, um unser
»10-20-30“Ziel zu erreichen.

Und hier sehen wir die Verbindung zwischen Organisationsstruktur und Unternehmenskultur auf der einen und Performance
und Wachstum auf der anderen Seite: Die technische Entwicklung schreitet voran, sodass kleinere Teams mehr leisten kénnen,wahrend
die Arbeit zugleich noch zeitkritischer, interdisziplinarer und globaler wird. Ein Unternehmen wie Nagarro, das sowohl von der
Organisationsstruktur als auch von der Unternehmenskultur her agil, unternehmerisch und global ist, das mit schlanken und kleinen
Teams skaliert und eine unkomplizierte, reibungslose Zusammenarbeit Gber Geschaftsbereiche und Regionen hinweg praktiziert, ist
nach unserer Uberzeugung ein Unternehmen, das sich schnell und kreativ an eine veranderte Umgebung anpassen kann. Wir verfiigen
Uber die n6tige Wendigkeit und Reaktionsfahigkeit, um unsere Kunden bei der schnellen Markteinfiihrung von digitalen Produkten
und Dienstleistungen zu unterstiitzen. Auch bei fortschreitendem Wachstum werden wir uns durch diese Eigenschaften gegentber
unseren Wettbewerbern behaupten, und zwar sowohl bei den Kunden als auch bei Fachkraften, die das Unternehmen anziehen
mochte.

Unsere zentralen Werte ergeben das Akronym ,,CARING": ,Client-centric, ,Agile“, ,Responsible“, , Intelligent, ,Non-hierarchical”
und ,Global“, also kundenorientiert, agil, verantwortungsbewusst, intelligent, nicht-hierarchisch und global. Wir gestalten unsere
Prozesse so, dass sie unsere zentralen Werte fordern. Betrachten wir einige Beispiele. Unsere Kriterien fir die Auswahl und Beférderung
von Beschaftigten wirken einem dominanten Fihrungsstil entgegen. Beschaftigte mit Projektverantwortung erhalten Anreize fir hohe
Kundenzufriedenheit, nicht fir hohe Gewinnmargen. Wir iberlassen viele Entscheidungen den einzelnen Projektteams, damit wir im
Sinne unserer Kunden agil reagieren kénnen. Unsere Einstellungsstandards sind hoch und werden konsequent umgesetzt. Auch unser
Unternehmensmanagement verfligt in der Regel nicht tiber individuelle Biiros und hat keinen Anspruch auf First- oder Business-Class-
Flugtickets oder feste Parkplatze. Die meisten Beschaftigten in Schllsselfunktionen sind weltweit tatig, sodass wir konsequent als
internationales Unternehmen agieren kénnen.

Doch auch die Ausrichtung all unserer Prozesse an unseren zentralen Werten ergibt allein noch keine Unternehmenskultur.
Organisationsstrukturen und Prozesse lassen sich leicht kopieren, doch die Unternehmenskultur meist nicht. Unternehmenskultur muss
gelebt werden, und die Beschéftigten von Nagarro setzen die flache, informelle und nicht-hierarchische Unternehmenskultur in jedem
Land im Alltag um. Dank dieser gemeinsamen informellen Kultur gleicht die Arbeit bei Nagarro der Arbeit unter Befreundeten. Sie
macht uns zu einem agilen, wahrhaft unternehmerischen und globalen Unternehmen und bringt uns unseren Zielen und unserer
Mission naher.

So verfolgt Nagarro schon seit Langem das Motto ,, To make distance irrelevant between intelligent people”, also die Distanz
zwischen intelligenten Menschen bedeutungslos zu machen. Mit diesem Mission Statement meinen wir alle denkbaren Arten von
Distanz - neben der naheliegenden physischen Entfernung auch die emotionale Distanz und soziale Unterschiede. Diese Nuance ist in
der Vergangenheit leider oft untergegangen. Daher haben wir unser Motto in diesem Jahr konkretisiert: ,To make distance and
difference irrelevant between intelligent people”.

Wir sind Uberzeugt, dass dies eine duBerst wichtige Mission ist. Der Unternehmenszweck von Microsoft ist es, jede Person und
jedes Unternehmen auf dem Planeten dazu zu befahigen, mehr zu erreichen. SpaceX arbeitet an einer interplanetaren Perspektive fir
die Menschheit. Nagarro will Menschen dazu bringen, ihre menschliche Identitat an die erste Stelle zu setzen - vor ihrer Nationalitat,
politischen Einstellung, Religion, Hautfarbe, sexuellen Orientierung oder ihrem Geschlecht. Denn diese anderen Identitaten kénnen
missbraucht werden, um zu polarisieren und zu trennen, was langfristig zu unlberwindlichen Spaltungen, zu Feindseligkeit,
Diskriminierung und sogar Krieg fliihren kann. Wir bei Nagarro stellen uns dieser globalen Tendenz mit unseren bescheidenen Mitteln
entgegen.

Wir Menschen liefern uns ein Rennen um die ErschlieBung anderer Planeten und darum, mit Hilfe von Technologie zu
Supermenschen zu werden. Doch zunachst missen wir ein anderes Rennen gewinnen - ehrlich und unverfalscht menschlich zu werden.
Das ist das Rennen, an dem wir teilnehmen wollen.

I. Strukturund Unternehmensmanagement

Nagarro hat keinen Hauptsitz. Getreu unserem Ziel, ,die Distanz und die Unterschiede zwischen intelligenten Menschen
bedeutungslos zu machen”, verfligen wir Gber Niederlassungen in 33 Landern. In unserem Senior Management sind etwa ein Dutzend
Nationalitaten vertreten. Diese Vielfalt unterscheidet uns von den meisten unserer Wettbewerber.

Im Gegensatz zu vergleichbaren Unternehmen verfligt Nagarro zudem Uber ein virtuelles, globales Organisationsmodell ohne
Landerorganisationen. Unsere wichtigsten internen Strukturen sind unsere globalen Geschaftsbereiche (Global Business Units bzw.
Global Business Units). Die Fliihrungskréfte dieser Global Business Units kénnen Gberall auf der Welt ansassig sein. Ebenso kann die
Betreuung von Kunden innerhalb einer Global Business Unit oder einzelner Kundenprojekte von tberall auf der Welt erfolgen. Wir
schaffen diese Global Business Units fiir bestimmte Kundenbranchen, fir tbergreifende Themenbereiche oder fir andere spezielle
Anforderungen. Die Fuhrungskrafte unserer Globalen Business Units sind zielstrebige Unternehmerpersonlichkeiten, doch die
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Zusammenarbeit im Dienste Ubergeordneter Ziele wird in unserer Organisationsstruktur und Unternehmenskultur hoher geschatzt als
personlicher Ehrgeiz.

Die Global Business Units werden von Vertriebs- und Marketingabteilungen (Sales und Marketing Units bzw. SMUs), die jeweils
grob bestimmten Kundenregionen - Nordamerika, Mitteleuropa, tbriges Europa und Ubrige Welt - zugeordnet sind, in ihrem
Wachstum unterstitzt. Da unsere Global Business Units haufig neu organisiert werden, haben wir die Kundenregionen als offizielle
Berichtssegmente gewahilt.

Im Hinblick auf Forschung und Entwicklung sowie strategische Planung werden die Global Business Units von ihren internen
Abteilungen sowie von den auBerhalb angesiedelten Kompetenzzentren (Centers of Excellence) unterstiitzt. SchlieBlich werden die
Global Business Units auch von zentralen globalen Abteilungen, beispielsweise von den Abteilungen fiir Personalplanung und -
zuteilung, Talententwicklung, Finanzen sowie Recht und Compliance und von regionsspezifischen Verwaltungseinheiten (Service
Regions) unterstitzt.

Wir verzichten auf traditionelle Vorstandspositionen auf Konzernebene, um die Vorrangstellung der Fihrung unserer Global
Business Units zu wahren. So wird beispielsweise die Funktion des CFOs (Finanzvorstand) durch einen Finanzausschuss (Finance
Council) tGbernommen, in dem jedes Mitglied einen bestimmten Verantwortungsbereich hat, aber dennoch eng mit den anderen
Mitgliedern und dem gesamten Senior Management-Team zusammenarbeitet. Analog haben wir anstelle eines Personalvorstands
einen globalen Personalausschuss (HR Council).

Nagarro wird von einem groBen Senior Management-Team geleitet, dem der Vorstand angehért. Das Senior Management-
Team umfasst alle Mitglieder der Fihrungsebene 6 unserer virtuellen Organisation, also die Managing Directors (nicht zu verwechseln
mit der Geschaftsflihrung juristischer Personen) sowie die CTOs (Chief Technology Officers). Hinzu kommen Kolleginnen und Kollegen
mit anderen wichtigen Funktionen, die moglicherweise noch nicht der Ebene 6 angehoéren, darunter die Fihrungspersonen der Global
Business Units, Service Region Custodians und Personen in wichtigen Schlisselfunktionen. AuBerdem gehoéren dazu die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer unseres ,,Glass Window"“-Diversitatsprogramms.

Themenbereiche wie Finanzen, Enterprise Data, Recht, Risikomanagement und Compliance sind naturgemag zentralisiert. Die
Abteilung Personalallokation und -planung ist ebenfalls zentral und global angelegt. Demgegeniliber sind Themenbereiche wie die
lokale Verwaltung dezentral und werden von den Service Region Custodians verantwortet.

Unser Senior Management arbeitet und kooperiert ohne festen Hauptsitz, basierend auf einem informellen Ansatz und voller
Unternehmergeist. Dies zeigt sich beispielhaft am Format der regelmaRBigen Treffen, die wir ,Senior Management Conflux“ nennen. Im
Jahr 2022 fand das Meeting im November in Dubai statt. Das ,Conflux“-Format hat kein Motto, keine Themen, keine Arbeitssitzungen,
keine Breakout-Gruppen, keine Teambuilding-MaBnahmen, keine Zielsetzungen und nicht einmal Statements zur Eré6ffnung oder zum
Abschluss. Das Format bietet allen Teilnehmenden die Méglichkeit, zehn Minuten vor der Gruppe zu sprechen - wann immer sie wollen
und worlber sie wollen. Einige tragen sogar Gedichte vor oder lben sich in Stand-up-Comedy. Die einzige feste Regel ist die
Begrenzung auf zehn Minuten.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer reisen aus aller Welt an und haben sich mitunter ein Jahr oder langer nicht mehr
personlich getroffen. Andere sind vielleicht ganz neu im Unternehmen und moglicherweise im Rahmen einer Akquisition zu uns
gekommen. Man kénnte meinen, das ,Senior Management Conflux“ sei ein willklirliches und ungeordnetes Durcheinander. Doch weit
gefehlt: Es verlauft harmonisch wie ein Gedicht. Die Vortragenden greifen auf, was zuvor passiert ist, und passen sich in Echtzeit an.So
entstehen Muster. Es gibt Selbstdarstellung, aber auch Ehrlichkeit. Viele bekennen sich zu ihren Schwachen und Punkten, die sie
frustrieren. Die Abendveranstaltungen verlaufen in lockerer, frohlicher Atmosphaére, voller unerwarteter Begegnungen und Gesprache.
Wenn sich die Veranstaltung dem Ende zuneigt, hat man das Geflihl, dass nichts Wichtiges ungesagt blieb. Wir reisen voller Energie
wieder ab und alle nehmen fir sich etwas mit.

Seit 2019 laden wir zu unserem ,Senior Management Conflux“ auch die Teilnehmerinnen und Teilnehmer unseres ,Glass
Window“-Diversitatsprogramms ein. In diesem Jahr sind wir noch einen Schritt weiter gegangen und haben das ganze Event per
Livestream Ubertragen, damit es vom ganzen Unternehmen verfolgt werden kann. Mehrere Tausend Nagarro-Kolleginnen und
Kollegen haben sich live zugeschaltet. Fiir Unternehmen unserer GréBe kénnte das durchaus eine Premiere gewesen sein.

An diese auBergewdhnlichen Arbeitsmethoden muss man sich allerdings erst gewdhnen. Wir verfligen Uber ein kleines
Integrationsteam, dessen Aufgabe darin besteht, alle neu akquirierten Unternehmen mit unserer Unternehmenskultur und
Arbeitsweise vertraut zu machen. Die Integration erfolgt in der Regel schrittweise. Es geht vor allem darum, geschéftliche Synergien zu
schaffen, indem die Kompetenzen des neu akquirierten Unternehmens bei Nagarro eingebracht und gleichzeitig den Kunden des
neuen Unternehmensteils die Kompetenzen des Gesamtkonzerns zuganglich gemacht werden. Hinzu kommt der Faktor kulturelle
Integration, wozu wir uns auf den gemeinsamen digitalen Plattformen von Nagarro zusammenfinden. Wir bemihen uns darum,
herausragende Beschéftigte sowie neue Arbeitsweisen aus den akquirierten Unternehmen friihzeitig zu erkennen und ihr Potenzial
weltweit zu nutzen.

Im Laufe der Zeit werden auch die IT-Systeme der akquirierten Unternehmen integriert. Unseres Erachtens sind gemeinsame
IT-Systeme ein wichtiger Faktor fir eine gemeinsame Unternehmenskultur. Unser unternehmenseigenes , Business Operating System*
Ginger ist fir alle Beschéaftigten das freundliche, kommunikative Gesicht des Unternehmens. Es liefert personalisierte Antworten und
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Orientierungshilfen, sowohl fir leistungs- als auch kulturbezogene Ziele. Unsere Cloud-ERP- und anderen Systeme spiegeln unsere
weltweite virtuelle Organisationsstruktur wider.

II. Geschaftsmodell und Wachstumsorientierung

Das Geschaftsmodell von Nagarro beruht darauf, systematisch einen Mehrwert fiir die Beschéaftigten und Kunden von Nagarro
zu schaffen. Wir stellen hervorragende Fachkrafte ein, Uberwiegend im Bereich Softwareentwicklung, und setzen diese ein. Wir helfen
ihnen durch Schulungen und praktische Arbeitserfahrung, ihre Kompetenzen zu erweitern. Doch wir bemiihen uns auch, ihnen zu
einem Leben mit noch mehr Freude und Zufriedenheit zu verhelfen.

Nagarro ist fur einen breit gefacherten Kundenstamm von mehr als 1.000 Blue-Chip-Unternehmen in 63 Landern tatig. Bei
diesen Kunden bringen sich unsere exzellenten Talente ein, doch nicht nur das. Wir bieten ihnen auch unsere institutionellen Kenntnisse
und Transformationskompetenzen in vielen verschiedenen Branchen. Unser breites Angebot spezialisierter Dienstleistungen umfasst
digitale Produktentwicklung, Digital Commerce und Customer Experience, Big-Data- und Kl-Dienstleistungen, Beratung zu ERP der
neuesten Generation und Managed Services. Wir fakturieren in der Regel monatlich unseren Zeit- und Kostenaufwand oder - in unseren
Festpreisvertragen - anhand zeit- oder leistungsbezogener Meilensteine. Den groBten Teil unseres Jahresumsatzes erzielen wir mit
Bestandskunden.

Uns ist bewusst, wie wichtig angemessene Margen sind, raumen aber dem Wachstum Prioritat ein - insbesondere dem
langfristigen. Innerhalb bestehender Kundenbeziehungen erzielen wir Gblicherweise Wachstum, indem wir im Laufe der Beauftragung
immer mehr Dienstleistungen erbringen bzw. indem wir zu einer Geschaftssparte noch weitere hinzugewinnen. Bei multinationalen
Kunden wachsen wir haufig von einer Landerorganisation in die nachste.

Wir setzen bei der Neukundengewinnung auf ein breites Spektrum an Uberzeugenden Kundenerfahrungsberichten, Case
Studies und Referenzen. Diese kénnen wir oft sehr wirkungsvoll und passgenau mit der Branche der Kunden, den aktuelle
Herausforderungen und der jeweiligen Region in Verbindung bringen. Wenn die Kundenherausforderungen interdisziplinar sind, hilft
uns unsere reibungslose interne Zusammenarbeit dabei, unser gebindeltes Wissen und unsere Fachkompetenz zielgerichtet zu
nutzen.

So Gberzeugend die Kundenerfahrungen, Case Studies und Referenzen, die unsere Glaubwiirdigkeit unterstreichen, auch sein
mogen, all dies beschreibt letztlich unsere Leistungen in der Vergangenheit. Im Gegensatz hierzu sind unsere Investitionen in
zuklinftige Kompetenzen ein weiterer Wachstumsimpuls. Diese Investitionen messen oder veréffentlichen wir jedoch nicht gesondert,
da sie in unserem betrieblichen Kontext eng mit unserer regelmaBigen Arbeit mit neuen Technologien und der taglichen
Zusammenarbeit mit unseren Kunden verknlpft sind. In unserem Jahresabschluss sind diese Investitionen in den Umsatzkosten
enthalten. Solche Investitionen kénnen in vielerlei Formen erfolgen: Beispielsweise kann untersucht werden, inwieweit sich eine neue
Technologie auf ein bekanntes Branchenproblem anwenden lasst. Es kann ein Ideen-Workshop mit einem Kunden unterstiitzt werden,
bei dem neue Konzepte erprobt werden sollen. Es kann auch mit unseren eigenen Mitteln oder geféordert von einem Kunden ein
Machbarkeitsnachweis flir eine bestimmte Technologie erbracht werden. Wir begreifen solche Investitionen in zukinftige
Kompetenzen nicht zwingend als Impulse fiir unser kurzfristiges Wachstum, sondern als wertvolle Méglichkeit zur Sicherung unseres
mittelfristigen Wachstums.

Darlber hinaus sind wir bestrebt, durch Fusionen und Akquisitionen anorganisch zu wachsen. Unser Akquisitions-Team ist stets
auf der Suche nach erstklassigen Unternehmen, die beispielsweise durch ihre geringere GroBe oder ihre regionale Ausrichtung in ihrer
Entwicklung eingeschrankt sind. Die attraktivsten Zielunternehmen verfligen Uber besondere Kompetenzen oder Zugang zu
interessanten Kunden oder neuen Regionen, die Talente versprechen. Des Weiteren priifen wir jedes Zielunterneh men auf kulturelle
Kompatibilitat - unsere Unternehmenskulturen missen nicht von Anfang an deckungsgleich sein, doch es muss eine aussichtsreiche
Perspektive fiir eine erfolgreiche Annaherung beider Seiten bestehen.

Unsere vorstehend beschriebenen Konzepte flr weiteres Wachstum - d. h. organisches Wachstum bei Bestandskunden, die
Neukundengewinnung mittels einer Vielzahl von Kundenerfahrungsberichten und Case Studies, Investitionen zum Erwerb neuer
Kompetenzen in der Softwareentwicklung sowie gelegentliche Investitionen in Fusionen und Akquisitionen - tragen alle zum Erreichen
unseres Managementziels bei, ein renommiertes Unternehmen von beachtlicher GréBe zu werden. GroéBe ist fir uns ein Indikator fir
unsere Reputation und unseren Erfolg bei Kundenprojekten. GréBe bedeutet auch, dass Nagarro wahrscheinlich langfristig Bestand
haben und ein Vorbild fir neue Formen des agilen, unternenmerischen und globalen Arbeitens sein wird.
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. Wirtschaftliches Umfeld

Die Finanznachrichten waren im Jahr 2022 von den Sorgen um die Weltwirtschaft bestimmt. Die Inflation erreichte in
zahlreichen Landern Rekordwerte. Als Reaktion hierauf erhdhten die Notenbanken die Zinsen und signalisierten, dass sie die
Erhéhungen fortsetzen wiirden, bis die Inflation unter Kontrolle ist. Dies |6ste die allgemeine Besorgnis aus, die Zentralbanken kénnten
Uberziehen und die Welt in eine Rezession treiben.

Der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine stiirzte die Welt in eine weitere Krise. Zum direkten Risiko, dass der Krieg auf den
Rest von Europa Ubergreifen kénnte, kam zusatzlicher Druck durch die angespannte Energieversorgung und steigende Preise.

Auch die Erwartungen der Anleger veranderten sich. Die steigenden Zinsen waren eine erhebliche Belastung fir
Unternehmensbewertungen, die sich auf die Erwartung eines hohen Ergebniswachstums stiitzten. Dies trifft auf viele
Technologieunternehmen zu, auch auf unsere Wettbewerber aus der digitalen Produktentwicklung und auf Nagarro selbst. Die
Aktienkurse dieser Unternehmen gerieten gleich zu Beginn des Jahres 2022 unter Druck und blieben es das ganze Jahr tber. Die
Anlegerflucht in sichere Anlagen fiihrte auch dazu, dass die Zahl der Investitionen in Start-ups und junge Unternehmen sank.

Einige der bekanntesten Technologieunternehmen der Welt mussten Kosten senken und Beschaftigte entlassen. Dasselbe gilt
fir kleinere Softwareunternehmen. Die distere Stimmung farbte jedoch nicht auf IT-Dienstleister wie Nagarro ab, von denen einige
bekannte sogar das ganze Jahr 2022 hindurch weiter wuchsen. Eine naheliegende Erklarung lautete, dass viele Kunden ihre
Digitalisierungsprogramme trotz der drohenden globalen Rezession fortsetzten und weiterhin neue digitale Produkte und
Dienstleistungen entwickelten, wenn auch in einem weniger forcierten Tempo.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass der Markt fir Fachkrafte im Technologiebereich in manchen Landern durchaus etwas
abkuhlte, allerdings von einem extrem liberhitzten Niveau zu Jahresbeginn hin zu mehr Normalitat am Jahresende. Hierdurch sank auch
in einigen Landern der Druck durch den Anstieg der Gehaltsniveaus. Viele Unternehmen, die Fluktuationszahlen melden, gaben auch
diesbezlglich ein niedrigeres Niveau bekannt.

Eine duBerst begriBenswerte Entwicklung im Jahr 2022 war das Abflauen der Corona-Pandemie in den meisten Landern (mit
China als prominenter Ausnahme). Einige Unternehmen aus unserer Branche drangten ihre Beschaftigten, wieder starker im Biliro
prasent zu sein. Nagarro hat bisher nichts dergleichen unternommen. Wir haben die Nagarrians lieber frei entscheiden lassen, wo sie
arbeiten mochten. Damit wollten wir zwei Ziele erreichen: die besten Talente unabhangig von ihrem bevorzugten Standort anziehen
und eine moderne, globale, skalierbare Form der Zusammenarbeit fordern.

Dabei handelte es sich jedoch nicht um eine uneingeschrankte Freiheit, die fir alle Zeiten garantiert ist. Bei diesem Thema, wie
bei den meisten anderen auch, wollen wir vielmehr agil und pragmatisch sein statt starr und dogmatisch.

Uber das gesamte Jahr 2022 haben wir unsere informellen digitalen Foren und virtuellen Aktivititen ausgebaut, um trotz
weltweiter Expansion unseren Wettbewerbsvorteil sowie das Zugehérigkeitsgefliihl zum Unternehmen und die Unternehmenskultur zu
erhalten. Viele der beliebten Foren wurden in einer internen Marke namens LSD zusammengeflhrt, das flur ,Learn, Socialize and
Disrupt” steht, also flr Lernen, Gemeinschaft und Disruption. Von vielen virtuellen Meetings wurden auch stark bearbeitete und
geklrzte Videos zur Verfligung gestellt, die man sich zwischendurch kurz ansehen kann.

Trotz der virtuellen Geschaftigkeit erholte sich auch die Reisetatigkeit weiter von den Folgen der Pandemie. Ein groBer Teil der
Geschéftsreisen erfolgte fir Treffen zwischen Nagarrians, die an verschiedenen Standorten tatig sind. Dies umfasst regionale ebenso
wie internationale Reisen. Besondere Erwahnung verdient die groBte regionale Party: Beim ,Jalsa“ Event in Stidasien kamen rund 8.000
Beschaftigte im indischen Gurugram zusammen.

IV. Erreichte Meilensteine

Wir haben im vergangenen Jahr viele Erfolge erzielt, doch sie alle werden von einem ganz besonderen Triumph in den Schatten
gestellt: 2022 zahlten wir zu den am schnellsten wachsenden Unternehmen unserer Branche.

Ein Blick auf unser organisches Umsatzwachstum im Jahresvergleich (47,3 %, wechselkursbereinigt 39,3 %) oder unser
Gesamtwachstum (56,8 %, wechselkursbereinigt 48,0 %) zeigt, dass Nagarro MaBstabe setzte.

Zudem wurde dieses Wachstum auf relativ gleichmaBige und bestandige Weise erzielt, indem wir die Uber die Jahre
entwickelten Assets unseres Unternehmens nutzten - im Unterschied zum Jahr 2021, das an dieser Stelle seinerzeit so
zusammengefasst wurde: ,Es ist schwer in Worte zu fassen, wie rasant und hektisch dieses Jahr verlaufen ist.“ 2022 waren wir auf
Wachstum eingestellt und konnten daher recht reibungslos skalieren. Mit den vorlaufigen Ergebnissen fiir das zweite Quartal 2022 hat
Nagarro einen beeindruckenden Rekord aufgestellt: In finf Quartalen in Folge haben wir ein Umsatzwachstum von mindestens 10 %
gegenuber dem jeweiligen Vorquartal erzielt.
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2021 hatten wir die Marke von 10.000 Beschéftigten tberschritten und dies mit der Pflanzung von 10.000 Baumen Uber die
gemeinnitzige Umweltorganisation Tree-Nation gefeiert. 2022 iberschritten wir die Marke von 18.000 Beschaftigten und pflanzten
erneut Uber Tree-Nation einen Baum pro Kopf. Zum Ende des Geschaftsjahres zahlte Nagarro 18.250 Beschaftigte.

Und diese Menschen waren Giberwiegend ausgesprochen zufrieden, fir Nagarro tatig zu sein. Wir wurden mehrfach flir unsere
Bemiihungen ausgezeichnet, dass unsere Beschaftigten sich eingebunden, zufrieden und energiegeladen fihlen. In Indien wurden wir
beim ,Best Places to Work Award“ von AmbitionBox als bestes groBes IT-Unternehmen ausgezeichnet. Grundlage hierfiir war eine
Umfrage unter den Beschéaftigten durch AmbitionBox, eine Tochtergesellschaft von InfoEdge. Zudem waren wir Zweitplatzierter bei
der ,Global HR Best Innovative and Sustainable Practices Championship”, die vom indischen Netzwerk des UN Global Compact
organisiert wurde. Kununu, die bekannteste Plattform fiir die Bewertung von Arbeitgebern im deutschsprachigen Raum, zeichnete
unsere groBte deutsche Tochtergesellschaft und Nagarro in Osterreich in der Kategorie ,Top Company 2022 aus. In Rumanien wurde
unsere Kampagne , Own Your Story“ bei der Employer Branding Conference als eines der besten neuen Beispiele flir Employer Branding
gewdrdigt.

Darliber hinaus haben wir unsere Beschéftigten weiterhin zu gesellschaftlichem Engagement vor Ort ermutigt. In Osterreich
wurden wir fur ein Projekt fir die Wegeleitung in Gebauden mithilfe von Datenbrillen fiir Menschen mit eingeschranktem Sehvermégen
mit dem ,,Digital Impulse Award“ der Zeitung Die Presse ausgezeichnet. In Indien wurde ein Mitglied unseres Senior Managements mit
dem ,True Legend“-Award des TV-Senders NDTV fiir unsere Bemihungen ausgezeichnet, indische StraBen fur den FuBverkehr,
Fahrrader und 6ffentliche Verkehrsmittel sicherer und angenehmer zu gestalten.

Die Nagarro-Familie ist mittlerweile in 33 Landern prasent. Im vergangenen Jahr haben wir in Ecuador, Kolumbien, Saudi-
Arabien sowie in Portugal und Spanien Gesellschaften gegriindet. Wir eréffneten neue Standorte in Chennai, Kalkutta und Patna
(Indien), Riad (Saudi-Arabien), Porto (Portugal), Madrid (Spanien) und Quito (Ecuador). Zudem erzielten wir in den Regionen, in denen
wir bereits tatig waren, anorganisches Wachstum. Im ersten Quartal erwarben wir RipeConcepts, einen fihrenden Anbieter globaler,
digitaler und kreativer Dienstleistungen mit Hauptsitzin Salt Lake City, USA, und den meisten Beschaftigten in Cebu auf den Philippinen.
Zum Zeitpunkt der Akquisition hatte das Unternehmen Giber 650 Vollzeitbeschaftigte. Im selben Quartal erwarben wir Techmill, einen
fihrenden Anbieter von Fintech-Dienstleistungen mit Hauptsitz in Singapur und der Mehrzahl der Beschaftigten im indischen Mysuru.
Zum Zeitpunkt der Akquisition hatte das Unternehmen etwa 180 Vollzeitbeschéftigte. Durch diese beiden Akquisitionen haben wir
Standorte in Cebu (Philippinen), in Salt Lake City (USA) und in Mysuru (Indien) hinzugewonnen.

V. Finanzielle Entwicklung

Nagarro hat sich auch in 2022 gut entwickelt. Die Performance ist aus unserer Sicht - auch im Vergleich mit der gesamten
Branche - sehr positiv zu bewerten. Obwohl die Gross Margins nach wie vor unter Druck standen, blieben wir auf Kurs in Richtung
unserer flr 2022 angestrebten bereinigten EBITDA-Marge und konnten unser Wachstum weiter beschleunigen.

Unsere wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren sind die Umsatzerldse, die Gross Margin und das bereinigte EBITDA. Die
Gross Margin entspricht dem Verhaltnis von Gross Profit zu Umsatzerlésen, wobei der Gross Profit ermittelt wird, indem von der
Gesamtleistung alle direkten Kosten abgezogen werden, die zum Erzielen der Umsatze erforderlich sind. Die direkten Kosten umfassen
die Personalkosten im Zusammenhang mit den Softwareentwicklungsleistungen von Nagarro sowie die damit verbundenen Kosten fur
Reisen und sonstige Kosten. Wir definieren das bereinigte EBITDA als Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA),
bereinigt um von uns als auBerordentlich betrachtete Effekte wie Kaufpreisanpassungen, Badwill, Wechselkurseffekte auf den
Kaufpreis, Verkauf von Beteiligungen, die Kosten des Aktienoptionsplans (SOP), die Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Ubertragung von Minderheitsanteilen und Akquisitionskosten. Das bereinigte EBITDA wird nach wirtschaftlichen Kriterien berech net
und ist von den IFRS-Regelungen unabhangig. Daher eignet sich das bereinigte EBITDA besser fur den Vergleich der operativen
Leistung Uber unterschiedliche Zeitraume. Eine genauere Definition finden Sie im Konzernabschluss.

Die Umsatzerlése von Nagarro stiegen von 546,0 Mio. € im Jahr 2021 auf 856,3 Mio. €in 2022, was einem Wachstum von 56,8 %
entspricht. Wahrungsbereinigt lag das Umsatzwachstum 2022 bei 48,0 % gegenliber dem Vorjahr. Die Umsatzerlése lagen vor allem
aufgrund der hohen Nachfrage und einer héheren Anzahl von Neueinstellungen deutlich tiber der Prognose von 770 Mio. € aus dem
Jahresabschluss 2021. Der Gross Profit erhéhte sich von 154,4 Mio. € auf 247,1 Mio. €. Die Gross Margin stieg von 28,3 % im Jahr 2021
auf 28,9 % in 2022. Das bereinigte EBITDA stieg um 86,3 % von 79,7 Mio. € (entsprechend einer Marge von 14,6 %) auf 148,5 Mio. €
(entsprechend einer Marge von 17,3 %). Die Gross Margin lag somit leicht Gber der Prognose von 28 % aus dem Jahresabschluss 2021
und das bereinigte EBITDA Ubertraf ebenfalls die prognostizierten 14 %. Preisnachverhandlungen mit Kunden in diesem Jahr haben
die Gross Margin und das bereinigte EBITDA 2022 positiv beeinflusst. 2022 betrafen die groten Posten des bereinigten EBITDA die
Aufwendungen fur die im Januar 2021 angebotenen Aktienoptionen (3,1 Mio. €), Akquisitionskosten (0,4 Mio. €) und Ertrage aus
Kaufpreisanpassungen (0,6 Mio. €).

Das EBITDA stieg um 75,3 Mio. € von 70,3 Mio. € in 2021 auf 145,6 Mio. € in 2022. Das EBIT wuchs um 66,7 Mio. € von
45,7 Mio. € in 2021 auf 112,4 Mio. € in 2022. Das Periodenergebnis verbesserte sich um 47,3 Mio. € von 30,0 Mio. € in 2021 auf
77,3 Mio. €im Jahr 2022. Darlber hinaus stiegen die Abschreibungen im Jahr 2022 gegentiber 2021 um 8,6 Mio. € und der Zinsaufwand
um 3,4 Mio. €.
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Fir die Segmente werden die gleichen finanziellen Leistungsindikatoren wie fiur den Konzern verwendet, mit dem
Unterschied, dass wir das bereinigte EBITDA fir die Segmente nicht nachverfolgen oder ausweisen. Posten wie Vertriebskosten,
Gemein- und Verwaltungskosten, Abschreibungen, Ergebnisse im Zusammenhang mit Wechselkursschwankungen, periodenfremde
Ergebnisse, Zinsertrage und -aufwendungen, Goodwill, die Abschreibung von Vermdégenswerten sowie Ertragsteuern werden keinem
Segment zugeordnet, sondern dienen der Uberleitung des Nettoergebnisses der Segmente auf das Nettoergebnis des Unternehmens.
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2022 generierte Nagarro 40,2 % der Umsatzerl6se in der Kundenregion North America (2021: 35,4 %), 27,1 % (2021: 33,4 %)
in der Region Central Europe, 20,9% (2021: 16,8 %) in der Region Rest of World und 11,9 % (2021: 14,4 %) in der Region Rest of Europe.

Innerhalb der Segmente verzeichnete die Kundenregion Rest of World, die ihre Umsatzerlése von 91,8 Mio. € im Jahr 2021
um 95,1 % auf 179,0 Mio. € im Jahr 2022 steigerte, die mit Abstand beste Entwicklung. Die Gross Margin des Segments Rest of World
verringerte sich von 30,7 % im Jahr 2021 auf 26,2 % im Jahr 2022. Den groBten Wachstumsbeitrag in diesem Segment leisteten die
Branchen ,Finanzdienstleistungen & Versicherungen“ sowie ,Einzelhandel & Konsumguter®.

Die Kundenregion North America steigerte ihre Umsatzerlése von 193,3 Mio. € im Jahr 2021 um 78,0 % auf 344,1 Mio. € im
Jahr 2022. Das gréBte Wachstum in diesem Segment gab es in den Branchen ,Automotive, Fertigung & Industrie” sowie ,Offentlicher
Sektor, Non-Profit & Bildung"“. Die Gross Margin verbesserte sich von 28,0 % im Jahr 2021 auf 31,3 % im Jahr 2022.

Die Kundenregion Rest of Europe erhéhte ihre Umsatzerlése von 78,5 Mio. € im Jahr 2021 um 29,3 % auf 101,5 Mio. € im
Jahr 2022. Das starkste Wachstum erzielten die Branchen , Telekommunikation, Medien & Unterhaltung” sowie ,Reisen & Logistik”. Die
Gross Margin ging von 28,8 % im Jahr 2021 auf 28,2 % im Jahr 2022 zurtck.

Das Segment Central Europe verzeichnete ein moderates Wachstum um 27,0 % von 182,5 Mio. € im Jahr 2021 auf 231,7 Mio. €
im Jahr 2022. Das groBte Wachstum gab es in den Branchen ,,Automotive, Fertigung & Industrie” sowie ,Einzelhandel & Konsumgdter*.
Die Gross Margin der Kundenregion Central Europe stieg von 27,1 % im Jahr 2021 auf 27,6 % im Jahr 2022.

Die Umsatzerlose in den USA stiegen von 192,9 Mio. € im Jahr 2021 um 77,9 % auf 343,2 Mio. € im Jahr 2022, wahrend die
Umsatzerl6se in Deutschland von 133,9 Mio. €im Jahr 2021 um 27,1 % auf 170,2 Mio. € im Jahr 2022 stiegen.

Nagarro ist in einer Vielzahl von Branchen tatig. Die Fokussierung auf das Kundenerlebnis liegt der digitalen Transformation
in praktisch allen Branchen zugrunde, wahrend die dafiir eingesetzten Technologien gleichermaBen branchenlibergreifend zum
Einsatz kommen. Innovation findet zunehmend dort statt, wo es zu Uberschneidungen zwischen den klassischen Branchendefinitionen
kommt. Allerdings erfordert jede Branche auch spezifisches Fachwissen, weshalb wir in samtlichen Branchen in den Aufbau dieses
Fachwissens investiert haben.

Zu den Branchen, die 2022 ein robustes Wachstum gegentiber 2021 aufwiesen, zéhlten ,Management Consulting & Business
Information“ (87,6 %), ,Finanzdienstleistungen & Versicherungen“ (77,5 %), ,Automotive, Fertigung & Industrie” (68,5 %), ,Offentlicher
Sektor, Non-Profit & Bildung“ (59,3 %), ,Einzelhandel & Konsumguter“ (55,8 %), ,Life Sciences & Healthcare“ (51,5 %) und ,Technologie”
(50,6%).

Die Branchen, die 2022 das geringste Wachstum gegenlber 2021 aufwiesen, waren ,Telekommunikation, Medien &
Unterhaltung“ (23,7 %), ,Energie, Versorgung & Gebaudetechnik” (32,7 %) sowie ,Reisen & Logistik” (44,7 %).
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Der Anteil der mit unseren fiinf gréBten Kunden erzielten Umsatzerlése am Gesamtumsatz stieg von 14,0 % im Jahr 2021 auf
15,4 % im Jahr 2022. Die mit den finf nachstgroten Kunden erzielten Umsatzerldse blieben unverandert bei 10,6% (2021: 10,6%),
wahrend die mit Kunden auB3erhalb der Top 10 erzielten Umsatzerlése von 75,4 % auf 74,0 % zuriickgingen.

Unsere Kunden in 63 Landern bezahlen uns in unterschiedlichen Wahrungen. Im Folgenden sind die Wahrungen aufgefihrt,
die in wesentlichem Umfang zu unseren Umsatzerl6sen beigetragen haben (in Mio. €).

Wihrun 2022 2021

ung Mio. EUR Mio. EUR
usD 383,0 2095
EUR 2754 220,9
INR 101,5 425
ZAR 17,0 1,5
AED 13,3 93

Nagarro hat Niederlassungen in 33 Landern und bezahlt seine Beschaftigten und Vertriebspartner in unterschiedlichen
Wahrungen. Im Folgenden sind die Wahrungen aufgefiihrt, die in groBerem Umfang zu unseren Aufwendungen (ohne betriebliche
Ertrage) beigetragen haben — einschlieBlich Steuern, aber ohne Ertrage und Aufwendungen aus Fremdwahrungen (in Mio. €).

Wihrung ' 2022 ' 2021

Mio. EUR Mio. EUR
INR 337,0 188,4
EUR 182,4 156,1
uUsb 106,7 65,4
RON 48,9 42,0

CNY 42,6 33,5
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VI. Vermogens-und Finanzlage zum Endeder
Berichtsperiode
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Die Grundprinzipien des Finanzmanagements bei Nagarro sind finanzielle Sorgfalt und Stabilitat, die Gewahrleistung einer
angemessenen Rentabilitdit und die Sicherstellung einer hinreichenden Liquiditat - auch dann, wenn das Unternehmen durch
kalkulierte unternehmerische Entscheidungen wachst. Der Financial Council hat die Aufgabe, dafiir zu sorgen, dass das Unternehmen
Uber eine geeignete Kapitalstruktur verfligt, seine Zahlungsmittel und Liquiditat sorgfaltig verwaltet und Finanzrisiken wie etwa
Wahrungsrisiken mit passenden Instrumenten steuert.

Wir streben ein ausgewogenes Verhéltnis von Fremd- und Eigenkapital an, das dem Unternehmen Spielraum belasst, um
Geschéaftschancen wahrzunehmen und auf Verdnderungen des gesamtwirtschaftlichen Umfelds zu reagieren. Der von Nagarro
aufgenommene Konsortialkredit beinhaltet zudem Vertragsklauseln zum Verhaltnis von Nettoverschuldung und bereinigtem EBITDA,
die das Unternehmen tberwacht und einhalt.

Die Liquiditatslage des Unternehmens zum Ende des Jahres 2022 war solide. Das kurzfristige Vermogen belief sich auf
323,2 Mio. €, wovon 110,2 Mio. € Zahlungsmittel waren. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betrugen 179,5 Mio. €, woraus sich ein
Working Capital von 143,7 Mio. € ergab.

Die Bilanzsumme erhohte sich zum 31. Dezember 2022 um 93,3 Mio. € auf 618,1 Mio.€ gegeniliber 524,9 Mio. € zum
31.Dezember 2021. Darin stiegen die langfristigen Vermogenswerte zum 31.Dezember2022 um 29,9 Mio. € auf
294,9 Mio. € gegenliber 265,1 Mio.€ zum 31. Dezember 2021.Innerhalb der langfristigen Vermdgenswerte erhéhte sich der Goodwill
um 39,2 Mio. € (vor allem aufgrund der Akquisitionen von RipeConcepts (23,3 Mio. € ), Techmill (7,1 Mio. €) und BC-Unity (0,1 Mio. €)
sowie Wahrungsdifferenzen von 8,7 Mio.€), wahrend die Nutzungsrechte aus Leasingvertragen um 7,1 Mio.€ zurlckgingen
(Abschreibungen in Hohe von 21,7 Mio. €, denen ein Zugang in Héhe von 15,2 Mio. € hauptsachlich bei geleasten Servern und Laptops
gegenubersteht). Die immateriellen Vermogenswerte gingen um 1,7 Mio.€ auf 13,6 Mio.€ zurick (hauptsachlich aufgrund
planmaBiger Abschreibungen von Vermdgenswerten in Hohe von 7,6 Mio. €, denen eine Steigerung der Vermogenswerte aus
Unternehmensakquisitionen von 4,5 Mio. € , Zugange von 0,6 Mio. € und Wahrungsdifferenzen von 0,7 Mio. € gegenuberstehen).

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen zum 31. Dezember 2022 um 63,4 Mio. € auf 323,2 Mio. € gegenlber 259,8 Mio. €
zum 31. Dezember 2021. Hierbei wuchsen die Zahlungsmittel um 3,6 Mio. € auf 110,2 Mio. €. Die vertraglichen Vermégenswerte, die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte und die anderen kurzfristigen
Vermogenswerte stiegen insgesamt um 55,5 Mio. € vorwiegend bedingt durch einen Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 41,5 Mio. € und der vertraglichen Vermdgenswerte um 6,9 Mio. €. Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
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Leistungen und der vertraglichen Vermoégenswerte erklart sich im Wesentlichen durch einen Anstieg der Umsatzerlése 2022
gegenuber 2021 in Héhe von 56,8 % sowie durch héhere Forderungen gegeniiber bestimmten Kunden aus dem 6ffentlichen Sektor,
dem gegenlber steht eine Ausweitung des Factorings in Hohe von 26,0 Mio. €. Wir weisen darauf hin, dass die Gesellschaft ihre
Richtlinie fur die Einstufung bestimmter vertraglicher Vermégenswerte als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen neu definiert
hat. Die Ertragsteuerforderungen erhdhten sich um 4,4 Mio. €.

Die langfristigen Verbindlichkeiten erhdhten sich zum 31. Dezember 2022 um 9,4 Mio. € auf 274,0 Mio. €, gegenlber
264,6 Mio. € zum 31. Dezember 2021. Dies erklart sich primar durch zusatzliche Beanspruchung des Konsortialkreditrahmens in Hohe
von 15,5 Mio. € sowie die Umgliederung eines Betrags von 4,0 Mio. € von den kurzfristigen in die langfristigen Kredite, da im Rahmen
der neuen Kreditfazilitat keine vierteljahrlichen Tilgungszahlungen mehr fallig werden. Dem gegenuber steht ein Rickgang der
langfristigen Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen um 9,3 Mio. € (vor allem aufgrund eines erwarteten friiheren Auszugs
aus einem Mietobjekt) und der langfristigen Verbindlichkeiten aus Akquisitionen um 2,6 Mio. € (vor allem aufgrund eines Riickgangs
der ATCS-Verbindlichkeiten aus Akquisitionen um 11,8 Mio. €, dem ein Anstieg der Verbindlichkeiten aus den Akquisitionen von
RipeConcepts (um 6,4 Mio. €) und Techmill (um 3,4 Mio. €) gegenlbersteht).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich zum 31. Dezember 2022 um 16,0 Mio. € auf 179,5 Mio. €, gegenlber
163,4 Mio. € zum 31. Dezember 2021. Zuriickzuflihren ist dies vor allem auf eine Steigerung der sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten (vor allem Gehaltsverbindlichkeiten, Rickstellungen fiir noch ausstehende Lieferantenrechnungen und
Verbindlichkeiten aus Sicherungsgeschaften) um 11,2 Mio. €, Ertragsteuerverbindlichkeiten um 4,5 Mio. €, Verbindlichkeiten aus
Akquisitionen um 2,8 Mio. € (vor allem Steigerung der Verbindlichkeiten aus Akquisitionen von RipeConcepts um 3,6 Mio. € und
Techmillum 0,3 Mio. €; dem gegenliber steht ein Rickgang der Verbindlichkeiten aus der Akquisition von Objectivaum 1,8 Mio. €) und
vertraglichen Verbindlichkeiten um 4,4 Mio. €. Dem gegenlber steht eine Verringerung der Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten um 12,3 Mio. € (hauptsachlich wegen der Rickzahlung eines Kredits in Hohe von 4,0 Mio. € aus der alteren
Kreditfazilitat, der vorstehend genannten Umgliederung eines Kredits in Hohe von 4,0 Mio. € von den kurzfristigen in die langfristigen
Verbindlichkeiten sowie einer Senkung der Verbindlichkeiten aus Factoring um 4,3 Mio. €).

Das Nettovermogen erhohte sich von 96,8 Mio. € zum 31.Dezember 2021 um 67,9 Mio. € auf 164,7 Mio. € zum
31. Dezember 2022. Diese Erhéhung ist vorwiegend auf einen Anstieg des Gesamtergebnisses um 74,8 Mio. € und eine Aufstockung
der Kapitalricklage um 3,1 Mio. € zurlckzufiihren (hauptsachlich aus der Ausgabe von Aktienoptionen im Rahmen des SOP 2020/l
und SOP 2020/11). Dem steht der Erwerb eigener Aktien in Hohe von 10,0 Mio. € gegenuber.

Wir weisen darauf hin, dass die Unternehmensleitung Vermégenswerte und Verbindlichkeiten nicht auf Ebene der
berichtspflichtigen Segmente tberprift und der Bericht demzufolge keine Segmentangaben bezliglich der Gesamtvermdgenswerte
und Gesamtverbindlichkeiten enthalt.

Die Summe unserer Cashflows belief sich 2022 auf 9,5 Mio. €, gegenliber minus 8,8 Mio. € 2021.

Trotz unseres schnellen Wachstums im Jahr 2022, das zu einer Steigerung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
um 41,5 Mio. € flhrte, welche zum Teil durch eine Steigerung der vertraglichen Vermdégenswerte um 6,9 Mio. € begleitet und durch
Factoring vereinnahmte Nettofinanzmittel in Hohe von 24,8 Mio. € ausgeglichen wurden, betrug unser Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit 2022 82,3 Mio. € (2021: 44,0 Mio. €).

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit belief sich im Jahr 2022 auf 44,5 Mio. €, vorwiegend aufgrund von
Zahlungsverpflichtungen aus Akquisitionen in Héhe von 40,4 Mio. € (16,9 Mio. € fir die Akquisition von RipeConcepts und 7,3 Mio. €
fur die Akquisition von Techmill, 0,2 Mio.€ fiir die Akquisition von BC Unity, sowie 16,0 Mio.€ zur Erfullung vertraglicher
Zahlungsverpflichtungen aus Ubernahmen der Vorjahre) und sonstige Investitionsausgaben von 4,1 Mio. €. Der Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit im Jahr 2021 betrug 52,8 Mio. €.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit im Jahr 2022 belief sich auf 28,3 Mio. € gegeniliber 0,0 Mio. € im Jahr 2021.
GroéBere Mittelabflisse im Jahr 2022 waren Leasingzahlungen in Hohe von 23,5 Mio. €, der Kauf eigener Aktien in Hohe von 10,0 Mio. €
und Zinszahlungen in Héhe von 6,7 Mio. €. Dem steht ein Anstieg bei Bankkrediten in Hohe von 11,4 Mio. € gegentber.

VIl. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Unser wichtigster nichtfinanzieller Leistungsindikator ist die Kundenzufriedenheit. Wir messen die Kundenzufriedenheit auf
unterschiedliche Arten. Die umfassendste Methode ist unsere standardisierte Kundenzufriedenheitsumfrage (CSAT). Diese Umfrage
wird jedes Quartal an die flr den Projekterfolg verantwortliche Person auf Kundenseite geschickt. Sehr kleine Kundenprojekte werden
nicht von der CSAT-Umfrage abgedeckt. Dies kann unter Umstanden auch fir Projekte von Gesellschaften gelten, die erst seit Kurzem
Teil der Nagarro Gruppe sind. Trotz der vorgenannten Einschrankungen sind die CSAT-Ergebnisse von zentraler Bedeutung fiir unser
Managementsystem und bilden meist die wichtigste Grundlage fir die variable Verglitung der jeweiligen Projektleitungen. Jede im
Rahmen der CSAT-Umfrage gestellte Frage erhebt die Zufriedenheit des Kunden mit einem bestimmten Aspekt unserer
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Dienstleistungen. Die erfassten Antworten werden auf der Gesamtebene, auf der Ebene der Frage und auf der Projektebene sorgfiltig
Uberpruft. Mit geringen Schwankungen ist zu rechnen, doch alle erheblichen Veranderungen werden erdrtert und angesprochen.

Ab dem zweiten Quartal 2022 hat das Unternehmen das CSAT-Format lberarbeitet, um die Fragen konkreter zu formulieren
und das Kundenfeedback besser umsetzen zu kénnen. Aufgrund der Uberarbeitung der Umfrage sind die Ergebnisse ab dem zweiten
Quartal 2022 nicht mit den Ergebnissen bis zum ersten Quartal 2022 vergleichbar. Um vollstandige Transparenz zu gewahrleisten,
fihren wir die Ergebnisse flr die vier Quartale in diesem Geschaftsbericht separat auf. Im ersten Quartal 2022 betrug unser CSAT-
Ergebnis auf Basis des alten Umfrageformats 95,0 %. Auf Basis des neuen Umfrageformats lag es dann im zweiten Quartal bei 92,5 %,
im dritten Quartal bei 92,0 % und im vierten Quartal bei 92,2 %. Wir gehen davon aus, dass dieser Leistungsindikator auch im Jahr 2023
in diesem Bereich liegen wird. Der Vollstandigkeit wegen sei erwahnt, dass unser CSAT-Ergebnis flir 2021 auf Basis des alten
Umfrageformats bei 94,5 % lag.

Die Gesamtanzahl der Kunden, mit denen wir jahrlich Umsatze von mehr als 10 Mio. € erzielen, stieg von 10 im Jahr 2021 auf 16
im Jahr 2022. Die durchschnittliche Dauer unserer Geschaftsbeziehung mit diesen Kunden belief sich auf 11,5 Jahre. Die Gesamtanzahl
der Kunden mit einem Umsatz zwischen 5 und 10 Mio. € erhdhte sich von 12 im Jahr 2021 auf 17 im Jahr 2022, bei einem
durchschnittlichen Bestand der Geschaftsbeziehung von 7,2 Jahren. Die Gesamtanzahl der Kunden mit einem Umsatz zwischen 1 und
5 Mio. € erhdhte sich von 95 im Jahr 2021 auf 126 im Jahr 2022, bei einem durchschnittlichen Bestand der Geschaftsbeziehung von 5,0
Jahren. Wir rechnen fiir 2023 nicht mit erheblichen Anderungen der Kundenzahlen in den verschiedenen Umsatzkategorien.

Die Gesamtanzahl der bei Nagarro beschaftigten Fachkrafte stieg von 13.684 Ende 2021 auf 18.250 Ende 2022. Die Anzahl der
Fachkrafte in der Softwareentwicklung erhéhte sich von 12.613 im Jahr 2021 auf 17.012 im Jahr 2022. Dabei ist zu beachten, dass in
diesen Zahlen auch Personen wie etwa Designerinnen und Designer enthalten sind, die zu unserer Softwareentwicklung beitragen. Die
Lander mit den meisten Fachkraften in der Softwareentwicklung waren zum Jahresende Indien (13.015), Deutschland (758), Rumanien
(744), China (633), die Philippinen (595), die USA (411), Mexiko (184), die Vereinigten Arabischen Emirate (182) und Osterreich (161).
Wir erwarten, dass die Gesamtanzahl unserer Fachkréafte sowie die Anzahl der Fachkrafte in der Softwareentwicklung im Jahr 2023
jeweils um einen zweistelligen Prozentbetrag steigen werden.

Nagarro engagiert sich schon seit Langem fiir zahlreiche 6kologische und soziale Themen. Als bérsennotiertes Unternehmen
wollen wir unsere Bemiihungen und den Einfluss unserer Arbeit zukiinftig konsequenter und starker quantitativ erfassen, als wir es in
der Vergangenheit getan haben. Unsere nichtfinanzielle Konzernerklarung, in der wir die Entwicklung, die Durchfiihrung, den Stand
und die Auswirkungen unserer MaBBnahmen hinsichtlich Umweltthemen, Arbeitnehmerbelangen, sozialen Fragen, Menschenrechten,
Korruption und Bestechung beschreiben, finden Sie in Abschnitt D. Gemeinsame nichtfinanzielle Erklarung der Nagarro SE und des
Nagarro-Konzerns.

VIll. Forschung und Entwicklung

Wir arbeiten zwar mit den modernsten Technologien, wenden aber keine hohen Betrdage fur die klassische Forschung und
Entwicklung auf. Vielmehr arbeiten wir als Dienstleister mit Technologieprodukten von Unternehmen wie Adobe, Amazon, Google,
Microsoft, Salesforce, SAP, ServiceNow und OpenAl sowie mit den Produkten kleinerer, spezialisierter Softwareanbieter. Die meisten
unserer Wettbewerber gehen ahnlich vor. Vereinzelt aktivieren wir jedoch kleinere Vermdgenswerte im Zusammenhang mit Forschung
und Entwicklung. Im Jahr 2022 aktivierten wir 0,3 Mio. € an immateriellen Vermdgenswerten im Zusammenhang mit Forschung und
Entwicklung und tatigten Abschreibungen im Wert von 0,4 Mio. € auf solche Vermdgenswerte. Der Abschlusswert der immateriellen
Vermoégenswerte im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung in unserer Bilanz zum 31. Dezember 2022 betrug 1,1 Mio. €.

IX. Entwicklungen nachdem 31.Dezember 2022

Die Ereignisse nach Bilanzschluss werden zwar im Konzernabschluss ausfiihrlicher dargelegt, dennoch soll an dieser Stelle eine
kurze Zusammenfassung gegeben werden.

Nagarro fiihrte ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm namens MyN (fur ,My Nagarro®) ein.Im Rahmen dieses Programms erhalt
jeder Beschéftigte fur je drei erworbene und fir drei Jahre gehaltene Aktien (und bei fortlaufender Unternehmenszugehoérigkeit)
jeweils eine zusatzliche Aktie (,Matching Share“) von Nagarro. In der ersten Tranche nahmen rund 1.700 Beschaftigte (etwa 9,3 % der
Belegschaft) an MyN teil.

Nagarro erwarb die Infocore Engineering & IT Services GmbH, Deutschland und deren Konzerngesellschaften (zusammen
Jnfocore®). Infocore ist auf Lésungen fiir Product Lifecycle Management (PLM) und Manufacturing Operations Management (MOM)
spezialisiert. Das Unternehmen beschéftigt weltweit etwa 100 Vollzeitkrafte, davon die meisten in Indien, und erwirtschaftete 2022
Umsatzerl6se in der GréBenordnung von 4 Mio. €.
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Nagarro hat einen Anteilskaufvertrag zur Akquisition der M.B.L.S Bilgisayar Otomasyon Danismanlik ve Egitim Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret AS., Turkei (,MBIS“) unterzeichnet. MBIS ist ein Full Service-Dienstleister am tirkischen SAP-Markt. Das Unternehmen
beschaftigt iiber 450 Vollzeitkrafte in der Tlrkei und erwirtschaftete im Jahr 2022 Umsatzerldse in der GréBenordnung von 21 Mio. €.

Nagarro hat eine neue Tochtergesellschaft in Taiwan gegriindet, um besseren Zugang zum dortigen IT-Talentpool zu erhalten.

Das Geschaft von Nagarro war weder vom anhaltenden Konflikt in der Ukraine noch der Corona-Pandemie wesentlich
betroffen.

Obwohl es bei bestimmten Kunden einige Anzeichen fiir eine mogliche Abschwachung der Nachfrage nach den
Dienstleistungen von Nagarro aufgrund der weltweiten makrodkonomischen Lage gab, ist die Nachfrage insgesamt stabil.

Weitere Informationen finden Sie im Konzernabschluss.

X. Ausblick auf das Geschaftsjahr 2023

Der im Marz 2023 vero6ffentlichte Economic Outlook der OECD deutet darauf hin, dass es Anzeichen fir eine gewisse Belebung
des globalen Wachstums nach der Schwachephase Ende 2022 gibt, und prognostiziert, dass das globale Wirtschaftswachstum 2023
moderat bleiben und die Inflation allmahlich zurtiickgehen wird. Die Auswirkungen der bestehenden makro6konomischen Faktoren
sind selbstredend noch schwer abschatzbar.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts ist die Prognose fiir die globale IT-Dienstleistungsindustrie jedoch trotz der
Unsicherheiten und Angste weiterhin vorsichtig optimistisch. Die meisten Branchenschwergewichte rechnen mit einem von solidem
Wachstum gepragten Jahr. Wie aus einem Bericht des unabhangigen IT-Marktforschungsunternenmens IDC hervorgeht, versuchen
Unternehmen  branchenlbergreifend durch digitale Produkte, Dienstleistungen und Kundeninteraktionen neue
Wertschépfungsquellen zu erschlieBen. Unternehmen erwarten auBerdem, dass sie durch ihre Digitalisierungsprojekte resilienter mit
Blick auf globale Umwalzungen werden. Laut IDC werden die Ausgaben fir die Digitalisierung zwischen 2022 und 2026 um
schatzungsweise 16,3 % (CAGR) wachsen. Das bringt neue Chancen fir kompetente, agile und ambitionierte Unternehmen wie
Nagarro.

Natdurlich ist auch das Geschéaft von Nagarro nicht von der Entwicklung der Gesamtwirtschaft abgekoppelt. Kometenhafte
Umsatzzuwachse wie 2022 sind daher unwahrscheinlich. Stattdessen rechnen wir mit einem Umsatzwachstum in der GréBenordnung
unseres historischen Durchschnitts. Die einzelnen Branchen duirften sich unterschiedlich entwickeln: So rechnen wir beispielsw eise in
der Branche ,Technologie“ mit einem langsameren Wachstum.

Zudem werden Kunden, die selbst unter Druck stehen, auf Preissteigerungen sensibler reagieren. Die Herausforderungen auf
der Angebotsseite werden jedoch leicht abnehmen, was vorteilhaft fiir unsere Margen sein dirfte. Wir erwarten 2023 einen weniger
intensiven Wettbewerb um hochqualifizierte Fachkrafte als in den Jahren 2021 und 2022, und sind der Ansicht, dass der
Fachkraftemangel unser Wachstum weniger stark beeintrachtigen wird. Zudem rechnen wir mit einem allgemeinen Rickgang von
Gehaltsinflation und Fluktuation, der jedoch je nach Region unterschiedlich stark ausfallen wird.

Die Rentabilitdit von Nagarro wird auch von Wechselkursen beeinflusst, wobei dieser Effekt teilweise durch unsere
Wahrungsabsicherung gemildert wird. Es ist schwierig, die Gesamtauswirkungen von Wahrungsschwankungen vorherzusagen.

Unter Berlcksichtigung der genannten Rahmenbedingungen erwarten wir, dass sich die Umsatzerlése von Nagarro im Jahr
2023 auf rund 1.020 Mio. € belaufen werden (2022: 856 Mio. €). Die angestrebte Gross Margin betragt rund 28 % und entspricht somit
der Gross Margin des Jahres 2022. Wir streben eine bereinigte EBITDA-Marge von ungefahr 15 % im Vergleich zu 17,3 % im Jahr 2022
an.Im Jahr 2023 getatigte Akquisitionen werden bei diesen Prognosen nicht bericksichtigt. Auf Segmentebene erwarten wir, dass das
organische Umsatzwachstum in den Segmenten ungefahr gleich sein und die Gross Margin der einzelnen Segmente bei ungefahr 28
% liegen wird.

Die alternativen Leistungsindikatoren in den vorliegenden Prognosen des Unternehmensmanagements fur 2023 wurden in
Ubereinstimmung mit den im Konzernabschluss angewandten Rechnungslegungsgrundsitzen geschitzt. Alle vorstehend
beschriebenen Prognosen des Unternehmensmanagements sind Erwartungen und kénnten sich daher als falsch erweisen. Sie sind
insbesondere aufgrund der komplexen und unvorhersehbaren Auswirkungen der globalen Wirtschaftslage unsicher. Wir sind jedoch
zuversichtlich, dass unser Unternehmen mittelfristig Gber das Potenzial verfligt, Gber Jahre hinweg ein starkes organisches
Umsatzwachstum und eine bereinigte EBITDA-Marge im Bereich von mindestens 15 % zu erzielen.

Nagarro priift nach wie vor potenzielle Ubernahmekandidaten. Mégliche Akquisitionen werden eher strategische Zukaufe zur
Erweiterung des bestehenden Geschafts darstellen und weniger transformativen Charakter haben. Die Hauptstrategie sieht den Erwerb
von Unternehmen vor,um Zugang zu neuen Kunden zu erhalten, damit wir unsere vorhandenen Kompetenzen und Case Studies besser



https://www.oecd-ilibrary.org/sites/d14d49eb-en/index.html?itemId=/content/publication/d14d49eb-en
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einsetzen konnen. Es besteht jedoch immer die Méglichkeit, dass wir von unserer aktuellen Strategie abweichen, um eine besondere
Chance zu ergreifen.

Wir gehen davon aus, dass die Kundenzufriedenheit 2023 auf ungefdahr demselben Niveau wie Ende 2022 liegen wird, also bei
rund 92 % gemessen an der neuesten Umfrage zur Kundenzufriedenheit. Wir erwarten, dass sich die Zahl der Beschaftigten weiter
erhoht. Die Entwicklung der Kundenzahlen ist schwierig zu prognostizieren, wir rechnen jedoch mit einem Aufwartstrend.

XlI. Risiken und Chancen

Aufgrund der unternehmerisch gepragten Unternehmenskultur von Nagarro ergeben sich an verschiedenen Stellen innerhalb
der Organisation immer wieder Risiken und Chancen. Es entspricht unserer Philosophie, Chancen zu nutzen, indem wir kalkulierte
Risiken eingehen, sehr groBe Risiken nach Moéglichkeit vermeiden und unnétigen Risiken aus dem Weg gehen.

Risikomanagement bedeutet flir unsere Beschaftigten nicht nur, geltende Gesetze und Vorschriften einzuhalten, sondern auch
die Verpflichtung zu stetiger Weiterentwicklung und Verbesserung des Unternehmens. Wir mochten daher eine risikobewusste
Organisation schaffen, die auf eine sich im Wandel begriffene Welt vorbereitet ist und auf allen Ebenen auf Unternehmertum und
Verantwortungsliibernahme setzt.

Das Risikomanagementsystem von Nagarro soll schlank und leicht anwendbar, aber gleichzeitig umfassend sein. Es soll unsere
Agilitdt und unseren Unternehmergeist bewahren. Zugleich soll es zur wirksamen Uberwachung und Steuerung der Risiken aus der
weltweiten Geschaftstatigkeit von Nagarro dienen. Diese umfasst auch einige kirzlich akquirierte Unternehmen, die derzeit den
Integrationsprozess durchlaufen. Unser Risikomanagement basiert auf dem COSO-Framework, das eindeutige Leitlinien fur das
Risikomanagement fir Unternehmen setzt. COSO wurde auch als Rahmen fir den Rechnungslegungsprozess des Konzerns gewabhilt.

Im Gegensatz zu dem in den Vorjahren verwendeten Risikomanagementsystem umfasst der neue, auf dem globalen COSO-
Framework basierende Ansatz eine Kategorisierung von Risiken basierend auf organisatorischen Anforderungen. Des Weiteren wurde
ein Prozess fiir laufende Verbesserungen eingefiihrt, der vierteljahrliche Uberpriifungen und themenspezifische Audits einschlie Bt. Der
Workflow basiert auf einem automatisierten Prozess unter Verwendung unseres Business Operating Tools Ginger, sodass wir einige
manuelle Prozesse ersetzen konnten. Der Risikomanagementprozess wird zentral gesteuert und ist an der globalen
Organisationsstruktur von Nagarro ausgerichtet.

In der dezentralen Struktur von Nagarro bilden unternehmensweit einheitliche Standards, Schulungen, Prozesse und Systeme
die Grundlage des Risikomanagements. An erster Stelle steht dabei die ,Nagarro Constitution®, die als weltweiter Verhaltenskodex fur
alle Beschaftigten von Nagarro und insbesondere fiir das Unternehmensmanagement gilt. Die Nagarro Constitution bietet
kontextbezogene Regeln flir den Umgang mit sensiblen Informationen und Geheimhaltung, personenbezogenen Daten und
Datenschutz, mit dem Besitz und Schutz von geistigem Eigentum, mit Interessenkonflikten, Wettbewerbs- und Abwerbeverboten,
Diskriminierung und Beladstigung sowie unlauterem Wettbewerb und Korruption, um nur einige Themen zu nennen. Jedes neu
akquirierte Unternehmen flhrt im Laufe der Zeit die Nagarro Constitution und die gemeinsam genutzten Personalmanagement-,
Projektmanagement- und Finanzsysteme von Nagarro ein.

Das Hauptaugenmerk liegt hierbei auf PraventivmaBnahmen, zu denen ein auf dem vierteljahrlichen Risikomanagementzyklus
basierender Prozess zur Friherkennung von Risiken und Risikobewertungen zahlen, die von einem speziellen Team in allen
Geschaftsbereichen und Betrieben weltweit durchgefihrt werden. Der Prozess zur Friherkennung von Risiken umfasst
Risikoermittlung, Risikobewertung, Risikokommunikation und die fortlaufende Uberwachung des Friiherkennungssy stems. Nach der
Erkennung wesentlicher Risiken wird der Vorstand und ggf. auch der Aufsichtsrat unverziiglich informiert.

Ginger, das Business Operating System von Nagarro, gewahrleistet das Funktionieren des Hub-und-Spoke-Modells, indem es
die Datenerfassung aus den verschiedenen Betriebsfunktionen fiir die zentrale Risiko- und Compliance-Organisation unterstiitzt. Das
Risikoregister wurde nach den Kriterien ,Low Touch", schlankes Design und Skalierbarkeit auf der Ginger-Plattform als bidirektionaler
Prozess entwickelt. Dieser verbindet Benutzerfunktionen mit dem Risikoregister, das festgelegte Risikoattribute enthalt und dem
Compliance-Team die Durchfiihrung und Uberwachung des Risikomitigierungsprozesses anhand der Daten von Ginger ermdglicht.
Die Ermittlung und Neubewertung von Risiken erfolgen vierteljahrlich. Risiken werden entsprechend ihren finanziellen Auswirkungen
und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die fir das Risiko verantwortliche Person legt MaBnahmen zur Risikosteuerung fest und
prift auch deren Wirksamkeit. Wenn dies angemessen erscheint, werden Eskalationsstufen und -pfade definiert. Die Angaben werden
in einem Risikoregister erfasst, das von der Risiko- und Compliance-Organisation lGberwacht. Das Risikofriiherkennungssystem wird
von den Wirtschaftsprifern im Rahmen der Konzernabschlusspriifung Gberprift.

Die zentrale Risiko- und Compliance-Organisation hat vier Risikokategorien fur die kiinftige Verwendung festgelegt: rechtliche
und regulatorische Risiken, operative Risiken, finanzielle Risiken sowie Risiken im Zusammenhang mit Akteuren, die nicht regelkonform
handeln (sogenannte Bad-Actor-Risiken). Der bestehende Risikokatalog ist auf diese vier Risikokategorien ausgerichtet. Wenn sich ein
Risiko in mehrere Kategorien einordnen lasst, haben wir nach eigenem Ermessen die Kategorie ausgewahlt, die uns am geeignetsten
erscheint.
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Nagarro setzt bei der Identifizierung und Minderung von Risiken auf einen Heatmap-Prozess. Die dafiir geltenden Kriterien sind
die Wahrscheinlichkeit von Auswirkungen basierend auf dem Risikoattribut, die Anzahl der von verschiedenen Stakeholdern geteilten
Minderungspldane und die verbundenen Minderungspldane. Das Operations Management Team von Nagarro gewahrleistet das
Funktionieren des Hub-und-Spoke-Konzepts, indem es die Datenerfassung und -lUbermittlung unterstiitzt. Es tragt Daten aus den
verschiedenen Betriebsfunktionen fiir die zentrale Risiko- und Compliance-Organisation zusammen, um die Informationen zu
Risikoermittlung, -analyse, -priorisierung, -verantwortung und -minderung zu aktualisieren, und tiberwacht bestimmte Prozesse direkt.
Risiken werden nach Risikobetrag unter Berlicksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert. Zur Einstufung des Risikobetrags
gelten die folgenden Bandbreiten: gering: 1-5 Mio. €, mittel: 5-20 Mio. € und hoch: Gber 20 Mio. €. Diese Einstufung wurde 2021
erstmals eingefiihrt. Die identifizierten Risiken fallen in die Kategorie ,niedrig”. Daneben wurden das Risikofriherkennungssystem und
die damit verbundenen Prozesse vom Abschlussprifer gepriift.

Das Management sieht den Fortbestand der Nagarro-Gruppe nicht gefahrdet. Die Risiken, denen die Nagarro-Gruppe derzeit
ausgesetzt ist, werden als beherrschbar eingestuft. Nagarro verfligt Gber eine stabile Ausstattung mit Finanzmitteln, und der derzeitige
Liquiditatsbedarf ist durch die vorhandene Liquiditat sowie die verfiigbaren Finanzierungsinstrumente gedeckt.

Im Folgenden werden die wichtigsten Risiken aus dem Risikokatalog in jeder Risikokategorie dargestellt. Daran schlieBt sich
eine Aufstellung der wesentlichen Chancen an. Diese Aufstellungen sind nicht erschépfend. Da sich nicht alle moglichen Risiken
vorhersagen lassen, kénnen weitere Risiken auftreten, die uns bislang noch nicht bekannt sind.

Beachten Sie bitte auch, dass alle Chancen und Risiken, mit deren Eintritt zu rechnen ist, bereits in die im vorangegangenen
Abschnitt ,Ausblick auf das Geschaftsjahr 2023 enthaltene Prognose eingeflossen sind. Im Folgenden sind die wichtigsten Risiken
aufgeflhrt, die noch zu Abweichungen von dem dargestellten Ausblick fihren kénnten.

Regulatorische Risiken

Als borsennotiertes Unternehmen mit Sitz in Deutschland haben die Einhaltung des deutschen Gesellschaftsrechts sowie der
Anforderungen der Aufsichtsbehoérden, insbesondere der BaFin, fir uns oberste Prioritat. Darliber hinaus sind wir in zahlreichen
Landern tatig, in denen jeweils andere regulatorische Anforderungen gelten. Wir missen in jedem Fall die Gesetze des jeweiligen
Landes einhalten. Dazu gehoéren unter anderem das Gesellschaftsrecht, das Arbeitsrecht, die Gesetze zur Bekampfung von Bestechung
und Korruption sowie internationale Sanktionsvorschriften.

Da eineinternationale Reisetatigkeit und selbst Umziige in andere Lander in unserem Geschaft haufig vorkommen, birgt auch
das Einwanderungsrecht wesentliche Risiken. Das Einwanderungsrechtistin vielen Landern ein politisch aufgeladenes Thema, deshalb
kénnen sich in diesem Bereich abrupte und erhebliche Veranderungen der Vorschriften oder deren Auslegung ergeben. Wir halten uns
nicht nur an die expliziten Regelungen, die vorschreiben, welche Art der Tatigkeit mit welcher Art von Visum unter welchen
Bedingungen ausgelibt werden darf, sondern wenden freiwillig strengere Richtlinien an, um unser Risiko zu mindern.

Jeder GesetzesverstoB durch unsere Beschéftigten, unabhdangigen Auftragnehmer, Kunden, Subunternehmer und Vertreter,
einschlieBlich Dritter, mit denen wir zusammenarbeiten, oder Unternehmen, die wir Ubernehmen, kénnte Strafen, BuBgelder oder
geschaftliche Einschrankungen fiir uns nach sich ziehen. Daher verlangen wir von allen Beschéaftigten, unsere Nagarro Constitution zu
akzeptieren und in Ubereinstimmung mit ihr zu handeln, und von allen unseren Geschaftspartnern, dass sie unseren Verhaltenskodex
(Supplier Code of Conduct) akzeptieren und entsprechend handeln.

Operative Risiken

Wir konkurrieren nicht nur mit Unternehmen aus unserer eigenen Branche, sondern auch mit Unternehmen aus anderen
Branchen um die hochqualifizierten Fachkréfte, die wir bendtigen. Wenn sich der Arbeitsmarkt belebt, konnten Gehaltserwartungen
und Fluktuationsraten steigen.

In unserer Branche nutzen und optimieren wir oft das geistige Eigentum unserer Kunden. Wir miissen dieses angemessen
schitzen. DarlUber hinaus unterliegen wir Vorschriften zur Datensicherheit und zum Datenschutz wie der Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO).

Wir missen uns standig vor IT-Sicherheitsliicken und deren méglichen Auswirkungen schitzen. Hierfur haben wir ein eigenes
IT-Sicherheitsteam. AuBerdem mdissen wir Uber Plane fur verschiedene Arten von Krisen verfligen, damit die Fortfilhrung des
Geschéftsbetriebs und dessen Wiederherstellung im Krisenfall gesichert sind.

Unsere Leistung wird von makrodkonomischen Trends beeinflusst. Sie wird auch durch die laufende Weiterentwicklung der
von uns verwendeten Technologien, in den verschiedenen Branchen unserer Kunden sowie von der Wettbewerbslage bestimmt. Unser
Technologieportfolio ist recht breit aufgestellt und wir sind in Bezug auf die von uns betreuten Lander und Branchen diversifiziert,um
einige dieser Risiken zu mindern. Zudem investieren wir zukunftsorientiert in den Aufbau neuer Kompetenzen.

Unsere Reputation kann durch Handlungen oder AuBerungen aktueller oder ehemaliger Beschaftigter, Kunden, Wettbewerber,
Lieferanten, Berichterstatter sowie durch Gegner bei Gerichtsverfahren geschadigt werden.
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Kl-Tools sowie Low-Code- und No-Code-Plattformen werden die Produktivitat in der Softwareentwicklung deutlich erhéhen.
Dies schafft groBe Chancen fir die Gesellschaft durch technologisch bedingte Effizienzgewinne, jedoch kénnte dies aber auch
unerwartete Herausforderungen fiir die IT-Dienstleistungsbranche mit sich bringen.

Finanzielle Risiken (und Einsatz von Finanzinstrumenten fur
Risikomanagementzwecke)

Unser Einsatz von Finanzinstrumenten fir Risikomanagementzwecke beschrankt sich auf die Absicherung von
Wahrungsrisiken.

Das Wahrungsrisiko umfasst das Risiko, dass sich die Wechselkurse andern und dies Auswirkungen auf unser Ergebnis hat. Da
wir weltweit tatig sind, stellen wir unseren Kunden haufig Rechnungen in anderen Wahrungen als dem Euro oder bezahlen unsere
Beschaftigten in anderen Wahrungen. Veradnderungen der Wechselkurse kénnen sowohl unsere Umsatz- als auch unsere
Rentabilitatsindikatoren beeinflussen. Unser Ziel der Minderung des Wahrungsrisikos bezieht sich auf die Rentabilitat. Wenn wir
ausreichend Zeit haben, gelingt es uns heute oft, die Abrechnungssatze neu zu verhandeln, um nachteiligen Wahrungsschwankungen
entgegenzuwirken. Kurzfristig besteht jedoch ein Risiko von Wahrungsschwankungen, das wir durch eine teilweise
Wahrungsabsicherung fiir unsere groBte Dienstleistungsregion Indien mindern. Zudem verfligen wir in umsatzstarken Regionen wie
den USA und Deutschland Uber eine natiirliche Absicherung, da in diesen Landern ein GroBteil unserer Umsatzerlése und Ausgaben
auf die jeweilige Landeswahrung lautet.

Diese Absicherung erfolgt nicht auf Ebene der einzelnen Geschaftsvorgange, sondern auf Grundlage der aggregierten
Forderungen der indischen Geschaftseinheit. 2022 haben wir hauptsachlich sieben Wahrungspaare abgesichert: USD-INR
(127,4 Mio. USD abgesichert), EUR-INR (46,4 Mio. € abgesichert), SEK-INR (108,2 Mio.SEK abgesichert), GBP-INR (11,4 Mio. GBP
abgesichert), AUD-INR (6,9 Mio. AUD abgesichert), ZAR-INR (108,3 Mio. ZAR abgesichert) und USD-CNY (23,0 Mio. USD abgesichert).

Die Wahrungsabsicherung erfolgt entsprechend einer dokumentierten Richtlinie, um die beabsichtigte Wirkung
sicherzustellen. Die Richtlinie sieht einen monatlichen Prozess zur Absicherung eines festen Anteils (in der Regel 1/12) der erwarteten
Forderung fiir jeden kiinftigen Monat bis zu einer Dauer von einem Jahr vor, falls dieser noch nicht abgesichert ist. AuBerdem gibt es
einen Mechanismus, der einen gewissen Spielraum fiir eine darlber hinausgehende spekulative Absicherung bei angemessener
Kontrolle und entsprechender Begrenzung der Betrdge gestattet. Die maximale Laufzeit betragt ein Jahr.

Darlber hinaus kénnen wir auch bei der Akquisition von Unternehmen einem Wahrungsrisiko ausgesetzt sein, wenn deren
Kaufpreis auf eine andere Wahrung als Euro lautet. In diesen Fallen ziehen wir ebenfalls eine Absicherung unseres Wahrungsrisikos in
Betracht.

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass der Konzern nicht Gber hinreichend Liquiditat verfiigt, um die mit seinen
finanziellen Verbindlichkeiten verbundenen Verpflichtungen zu erfiillen. Unser Ziel ist eine ausreichende Liquiditat fur einen
reibungslosen Geschéftsablauf. Wir steuern die Liquiditat, indem wir sie kontinuierlich Gberwachen, unsere Mittelzuflisse und -abfliisse
prognostizieren und nach Bedarf angemessene MaBnahmen ergreifen. Damit jederzeit eine hinreichende Liquiditat gewahrleistet ist,
nutzen wir Kreditfazilititen von Banken, Leasing- und Mietverhaltnisse (fiir Computer und Ausriistung sowie Gebaude) sowie Factoring-
Fazilititen zur Finanzierung unserer Geschafts- und Investitionstatigkeit. Zum 31. Dezember 2022 betrugen die finanziellen
Verbindlichkeiten des Konzerns 369,5 Mio. € (31. Dezember 2021: 361,3 Mio. €), von denen 111,4 Mio. € innerhalb eines Jahres fallig
werden (31. Dezember 2021: 110,4 Mio. €). Zum 31. Dezember 2022 waren die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten vollstandig
durch die kurzfristigen finanziellen Vermoégenswerte in Hohe von 274,6 Mio. € (31.Dezember 2021: 227,4 Mio. €) gedeckt. Die
kurzfristige Nettoliquiditatsposition aus finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten verbesserte sich von 117,0 Mio. € zum
31.Dezember 2021 um 46,2 Mio.€ auf 163,2Mio.€ zum 31.Dezember 2022. Der Konzern verfliigt Uber ausreichende
Factoringvereinbarungen in den USA, Deutschland, Osterreich und seit 2022 auch in Frankreich. Im Laufe des Jahres wurde die
Konsortialkreditlinie von 250,0 Mio. € auf 350,0 Mio. € erhoht. Zum Jahresende hat Nagarro beinahe 59 % seiner Konsortialkreditfazilitat
in Anspruch genommen.

Die Bedingungen fir unsere Konsortialkreditfazilitit beinhalten die Ublichen Beschrankungen in Bezug auf die
Nettogesamtverschuldung, Mindesteigenkapitalschwellen fiir im Voraus vereinbarte Meilensteine, zulassige VerauBerungen und
Akquisitionen, die zuldssige Finanzverschuldung sowie Garantien, Dividendenzahlungen und eine Anderung der
Beherrschungsverhaltnisse. Grundsatzlich bergen eine Verletzung der finanziellen Kreditbedingungen, die Nichtzahlung falliger
Zinsbetrage, die Nichteinhaltung von Bestimmungen des Kreditvertrags und die Insolvenz des Unternehmens das Risiko eines
Ausfallereignisses, das ohne Heilung innerhalb der festgelegten Frist zu einem Ausfall der Kreditfazilitat fihrt.

Das Ausfallrisiko beschreibt das Risiko, dass Kunden oder Vertragspartner ihren Verpflichtungen nicht nachkommen und es
zum Ausfall von vertraglichen Vermégenswerten, Forderungen und sonstigen finanziellen Vermogenswerten kommt. Kreditrisiken
innerhalb des Konzerns entstehen aus dem operativen Geschaft und aus bestimmten Finanzierungstatigkeiten. Unser Ziel ist es, das
Verhaltnis von Ausfallen zu Kundenumsatz unterhalb der annehmbaren Grenzevon 1 % zu halten. Wir steuern unser Ausfallrisiko,indem
wir die Finanzlage moglicher Kunden zu Beginn des Auftrags bewerten und die Zahlungsbedingungen entsprechend anpassen. Bei
bestehenden Kunden erfolgen die Verwaltung der Forderungen und die Nachverfolgung der Zahlungseingange bei Nagarro zum Teil
dezentral. Das theoretische maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert in Héhe von insgesamt 295,3 Mio. € (31. Dezember 2021:
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240,9 Mio. €). Der Konzern hat Wertminderungen in Hohe von 6,6 Mio. € (31. Dezember 2021: 5,4 Mio. €) auf den Bruttobetrag der
gesamten Kundenforderungen und sonstigen finanziellen Vermogenswerte zum 31.Dezember 2022 ausgewiesen. Die
Wertberichtigungsquote auf den Bruttobetrag lag bei 2,2 % (31. Dezember 2021: 2,2 %).

Das Zinsrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich die Zinssatze andern kénnen, was unser Ergebnis beeinflusst. Unser Ziel ist eine
Minderung des Zinsaufwands des Konzerns. Wir nutzen daher unsere Beziehungen in Regionen mit niedrigen Zinsen, um
Kreditfazilitaten zu attraktiven Bedingungen zu erhalten. Die uns gewahrten Zinssatze sind, wie im Falle unserer Konsortialkreditfazilitat,
oftmals an Kreditbedingungen geknulpft. Wir Gberwachen unsere Kreditbedingungen kontinuierlich, um deren Einhaltung zu
gewahrleisten und um sicherzustellen, dass sich das Verhaltnis zwischen Nettoschulden und EBITDA im vereinbarten Rahmen bewegt.
Aktuell wird aufgrund dieser Bedingungen mit keiner Erhéhung unserer Zinskosten gerechnet. Unsere variabel verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten beliefen sich auf insgesamt 210,9 Mio. € (31. Dezember 2021: 203,8 Mio. €). Sie erhéhten sich aufgrund des
befristeten Darlehens in Hohe von 11,5. Mio. € (31. Dezember 2021: 24,5 Mio. €), das wahrend des Geschaftsjahres aufgenommen
wurde. Dem stand eine Rickzahlung in Hohe von 4,0 Mio. € (31. Dezember 2021: 6,0 Mio. €) wahrend des Jahres gegeniber. Nagarro
Uberwacht das Zinsumfeld und passt seine Strategie entsprechend an.

Unser Risikomanagement umfasst das interne Kontrollsystem, das die Richtigkeit der Jahresabschlisse, die Qualitat der
Umsatzerl6s-, Kosten- und Cashflow-Prognosen, die Prognose und das Management von Forderungsausfallen, das Management der
Kreditbedingungen sowie die Angemessenheit des Versicherungsschutzes beinhaltet. Grundsatzlich dient das interne Kontrollsystem
der Verhinderung des Eintritts potenzieller Risiken bzw. der Minderung ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit. Sowohl das System an sich wie
auch die verwendeten Methoden werden laufend verbessert. So wird die Wirksamkeit des Systems regelmaBig auf der Grundlage der
Analyse von Daten aus den Finanzsystemen und prifungsbezogenen Verfahren bewertet. Erkannte Schwachstellen im internen
Kontrollsystem werden beseitigt. Der Vorstand und ggf. auch der Aufsichtsrat wird unverziiglich (iber wesentliche Anderungen am
internen Kontrollsystem informiert.

Risiken im Zusammenhang mit Akteuren, die nicht regelkonform
handeln (,Bad Actors”)

Ein agiler und unternehmerisch gepragter Ansatz darf keine Entschuldigung fir Nachladssigkeit beim Unterbinden von
boswilligem oder anderweitig unzuldssigem Verhalten seitens unserer Beschaftigten oder Geschaftspartner sein. Im Rahmen dieser
Kategorie Uberwachen und steuern wir hauptsachlich Risiken im Zusammenhang mit Bestechung und Korruption (gegeniliber
Behorden, Kunden und Lieferanten), Interessenkonflikten und Eigenhandel, unerlaubten Bankgeschaften und Zahlungen, der nicht
genehmigten Auftragsvergabe, Diskriminierung von Beschaftigten und Belastigung, einschlieBlich sexueller Belastigung.

Gesamtbeurteilung der Risikolage des Konzerns

In der vorstehenden Beschreibung haben wir alle von uns wahrgenommenen wesentlichen Risiken skizziert. Das wichtigste
langfristige Risiko stellen unserer Ansicht nach bahnbrechende technologische Umwalzungen dar, da Software immer einfacher zu
schreiben ist. Diesem Risiko begegnen wir durch kleine schlanke Teams, die einen hohen Mehrwert erzielen. Das wichtigste kurz- bis
mittelfristige Risiko ist die makrokonomische Lage. Dieses Risiko steuern wir durch eine breitere Aufstellung bei der Umsatzerzielung,
und zwar sowohl in geografischer Hinsicht als auch in Bezug auf unsere Kundenbranchen.

Bei der Gesamtbeurteilung der Risikolage des Konzerns kommen wir zu dem Schluss, dass wir die Risiken gut erfasst haben und
sie als beherrschbar einstufen. Derzeit sind keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand von Nagarro
gefahrden konnten. Unseres Erachtens sind in der Vergangenheit keine wesentlichen Fehler begangen worden, die realistisch auf ein
Versagen unserer Risikomanagementpolitik oder -prozesse zurilickzufiihren sind. Zudem wurden im Vergleich zum Vorjahr keine
wesentlichen Anderungen an den Risiken verzeichnet. Die Risikobewertung erfolgt nicht auf Segmentebene, da die meisten Risiken
global auftreten und sich daher auf alle Segmente auswirken.

Es ware verfehlt, von den Risiken zu sprechen, ohne auf unsere Chancen einzugehen. Langfristig sehen wir Chancen, eines der
weltweit angesehensten Unternehmen im Bereich Softwaredienstleistungen zu werden. Bei der Vergabe umfangreicher
Digitalisierungsprojekte, insbesondere im deutschen Sprachraum, rechnen wir uns als Anbieter gute Chancen aus.

Ausgehend von diesen allgemeinen Zielen haben wir drei groBe Bereiche ermittelt, in denen kurz- und mittelfristige Chancen
bestehen.

Chancen in Vertrieb und Marketing

Nagarro ist als Spezialist in der digitalen Produktentwicklung mit speziellem Fokus auf Projekten im Bereich Digitalisierung
positioniert. Die weltweiten Ausgaben fir die Digitalisierung dirften mittelfristig zunehmen. Wie oben erwahnt werden laut dem
unabhangigen IT-Marktforschungsunternehmen IDC die Ausgaben fir die Digitalisierung zwischen 2022 und 2026 um
schatzungsweise 16,3 % (CAGR) wachsen.



https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS49797222
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Wir sehen Chancen, durch eine Verbesserung unserer Vertriebs- und Marketinginitiativen mittelfristig noch starker vom
laufenden Wachstum in unserem Markt fiir digitale Transformation zu profitieren. Nagarro begreift dies als Chance, in diesem schnell
wachsenden Teilsektor als Marktfiihrer anerkannt zu werden.

Der Bekanntheitsgrad der Marke Nagarro ist zwar im Zuge des Bérsengangs im Jahr 2020 und weiterer Bemiihungen gestiegen,
doch unseres Erachtens besteht noch weiteres Steigerungspotenzial. Wir investieren daher weiter im Hinblick auf dieses Ziel. Dartber
hinaus sehen wir die Moglichkeit, unsere Vertriebsprozesse fir Neukunden und Partner systematischer zu gestalten und zu verbessern,
um auch zukinftig ein schnelles und zuverlassiges Wachstum zu erzielen.

Chancen im technischen und betriebswirtschaftlichen Bereich

Wir entwickeln unsere technischen und branchenbezogenen Kompetenzen stetig weiter, um unsere Kunden bei der
Digitalisierung zu unterstitzen. Zugleich verbessern wir unsere globalen Prozesse und Systeme, um ein robustes, skalierbares und
diversifiziertes Unternehmen zu schaffen.

Wesentliche Chancen erwachsen aus den Produktivitatssteigerungen infolge von Kl-unterstitzter Softwareentwicklung sowie
Low-Code- und No-Code-Plattformen.

Angesichts der scharfen Konkurrenz um Fachkrafte konzentrieren wir uns vor allem auf Prozesse und Systeme im
Zusammenhang mit unserer Attraktivitdt als Arbeitgeber, der Personalbeschaffung, -einstellung und -einarbeitung sowie der
allgemeinen Mitarbeiterfreundlichkeit. Hierbei bietet sich uns die Chance, unsere besondere Kultur noch starker im Unternehmen zu
institutionalisieren. Wir sehen die Chance, ein Vorbild fir die Verankerung der Unternehmenskultur auch angesichts Gber den
gesamten Globus verteilter Projektteams zu werden.

Chancen durch Akquisitionen

Im Laufe der Jahre haben wir Unternehmen akquiriert und neue Kolleginnen und Kollegen hinzugewonnen, um unsere
Kompetenzen zu erweitern oder Zugang zu neuen Kunden in verschiedenen Branchen und Regionen zu erhalten. Wir sehen die
Méglichkeit, auch klnftig Unternehmen zu erwerben, die zwar hervorragend, aber durch ihre geringe GréBe oder ihre regionale
Ausrichtung in ihrer Entwicklung eingeschrankt sind. Zudem sehen wir Chancen durch die weitere Verbesserung unserer
Integrationsprozesse.

Gesamtbeurteilung der Chancen des Konzerns

Grundsatzlich sind wir trotz des makroékonomischen Umfelds verhalten optimistisch, was unsere unmittelbaren Chancen
anbelangt. Bei der Gesamtbeurteilung der Chancen kommen wir zu dem Schluss, dass wir diese gut erfasst haben und das
Unternehmen so gefiihrt werden kann, dass es davon profitiert. Wir sind im Hinblick auf das mittel- und langfristige Potenzial unseres
Geschafts sehr optimistisch. Dies deckt sich auch mit den Aussagen externer Analysten und Experten zu den Méglichkeiten in unserer
Branche und insbesondere innerhalb der Gruppe unserer Wettbewerber.

Im Vergleich zur Situation von vor einem Jahr scheint das kurzfristige Potenzial gering, jedoch vorhanden. Das mittel- und
langfristige Potenzial ist weitgehend unverandert.

Wir weisen darauf hin, dass eine Quantifizierung der Chancen von Nagarro analog zur Quantifizierung von Risiken im
momentanen Geschéaftsumfeld unserer Ansicht nach nicht zweckdienlich ware. Auf Segmentebene (nach Kundenregion) analysieren
wir Chancen ebenfalls nicht und liefern keine Berichterstattung dazu.

Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems

Das interne Kontrollsystem von Nagarro hat die Aufgabe, die Richtigkeit und Zuverlassigkeit unserer Bilanzierung und
Finanzberichterstattung sicherzustellen.

Der erste Baustein hierfir sind die verpflichtenden Bilanzierungsgrundsatze und -richtlinien, die fir jede Konzerngesellschaft
gelten. Anderungen der gesetzlichen Vorschriften und Bilanzierungsstandards werden zeitnah in diese Grundsatze und Richtlinien
eingepflegt. AuBerdem werden sie in regelmaBigen Abstanden Uberprift und angepasst.

Der zweite Baustein umfasst die organisatorischen MaBnahmen, die eine risikobezogene Aufgabentrennung vorsehen und
eindeutige individuelle Verantwortungsbereiche festlegen.

Der dritte und duBerst wichtige Baustein ist die Einbindung von Kontrollmechanismen in die Prozesse und die wesentlichen IT-
Systeme. Technische Kontrollmechanismen sind zum Beispiel in das System SAP S/4HANA eingebettet. Es verflugt Uber eine
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Aufgabentrennung und andere bewahrte Verfahren, um die richtige Erfassung und den richtigen Ansatz von Geschéftsvorfallen zu
gewabhrleisten. In der Regel binden wir akquirierte Unternehmen zeitnah an die gemeinsam genutzten IT-Systeme an. Dies geschieht
entweder vor oder unmittelbar nach dem Ablauf der Earn-out-Periode der beteiligten Unternehmer. Zugriffsbeschrankungen in den
IT-Systemen schiitzen unsere Daten vor Missbrauch.

Der vierte und letzte Baustein ist die prozessunabhingige Uberwachung und Priifung nach den allgemein anerkannten
Prifungsstandards (Generally Accepted Auditing Standards). Verschiedene Gruppen innerhalb des Teams fur Finanz- und
Rechnungswesen kontrollieren und priifen die Ergebnisse auf unterschiedlichen Ebenen. Das Risikomanagementsystem von Nagarro
Uberwacht und steuert auch mehrere rechnungslegungsbezogene Risiken. Zur Minderung dieser Risiken wird das
Rechnungslegungsteam durch das Betriebsflihrungsteam unterstiitzt, das andere Unternehmensdaten nutzt, um die Plausibilitat der
wichtigsten Indikatoren, die sich aus den Bilanzierungsprozessen ergeben, unabhangig zu tiberprifen.

Fir die Erstellung des Konzernabschlusses werden die Daten der Unternehmen, auch derjenigen, die noch nicht an die
gemeinsam genutzten Systeme angebunden sind, im Konsolidierungstool LucaNet zusammengefiihrt. Im Rahmen der monatlichen
Berichterstattung werden die gemeldeten Zahlen jeden Monat Uberprift und ausgewertet.

Der Vorstand ist fiir die Uberpriifung und Verbesserung des internen Kontrollsystems verantwortlich. Der Aufsichtsrat wird
regelmaBig hierlber unterrichtet.

XIl. Anmerkungen zum Abschluss der Nagarro SE

Die Nagarro SE mit Sitz in Mlnchen ist die Muttergesellschaft der Nagarro-Gruppe. Die Anmerkungen zur Nagarro-Gruppe in
vorherigen Abschnitten gelten auch fir die Nagarro SE, es sei denn, sie werden im nachfolgenden Abschnitt abweichend dargestellt.
Der Abschluss der Nagarro SE wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und den einschlagigen erganzenden
Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Nagarro SE verwendet finanzielle Leistungsindikatoren ausschlieBlich auf Konzernebene, da die Nagarro SE lediglich als
geschaftsfihrende Holding der Nagarro-Gruppe fungiert. Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren stimmen im Wesentlichen mit
denen der Nagarro-Gruppe Uberein. Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren werden im Abschnitt A.V. Finanzielle

Entwicklung des Konzernlageberichts detailliert beschrieben. Die wichtigsten nicht-finanziellen Leistungsindikatoren werden im
Abschnitt A. VIl Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren des Konzernlageberichts detailliert beschrieben.

Unterschiede in der bilanziellen Behandlung gemaB HGB (Jahresabschluss des Unternehmens) und IFRS (Konzernabschluss)
bestehen hauptsachlich im Zusammenhang mit der Erfassung und Bewertung von immateriellen Vermogenswerten, finanziellen
Vermobgenswerten und Rlckstellungen sowie der Erfassung latenter Steueranspriiche. Zudem bestehen Unterschiede hinsichtlich der
Darstellung der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten und von Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Wirtschaftliches Umfeld und Lagebericht

Das allgemeine und branchenspezifische Umfeld der Nagarro SE entspricht im Wesentlichen dem der Nagarro-Gruppe und
istim Abschnitt A.lll. Das wirtschaftliche Umfeld des Konzernlageberichts beschrieben.

Die Geschaftstatigkeit der Nagarro SE im Geschéftsjahr 2022 beinhaltete den Kauf eigener Aktien. 2021 gewahrte die Nagarro
SE Vorstandsmitgliedern und Mitgliedern des Unternehmensmanagements der Nagarro SE und ihrer Konzerngesellschaften sowie
Mitarbeitenden von Konzerngesellschaften Aktienoptionen. Diese Aktienoptionen wurden zum beizulegenden Zeitwert bewertet und
der beizulegende Zeitwert der Optionen wurde an die entsprechenden Konzerngesellschaften weiterverrechnet, wodurch die
Nagarro SE sonstige betriebliche Ertrage erzielte. Zudem wurden Ergebnisabfiihrungsvertrage zwischen der Nagarro SE und zwei
deutschen Gesellschaften geschlossen, aus denen Gewinne dieser Gesellschaften an die Nagarro SE abgefiihrt wurden. Eine der
wichtigsten Tatigkeiten der Nagarro SE ist die Finanzierung der Konzerngesellschaften. In diesem Zusammenhang wurden im
Geschaftsjahr 2022 lediglich sehr niedrige Ertrage und ein erhohter sonstiger betrieblicher Ertrag sowie Kapitalertrage erzielt. Dem
standen sonstige Aufwendungen gegentber.

Der Vorstand der Nagarro SE stuft die Entwicklung im Geschéftsjahr 2022 als zufriedenstellend ein.

Das betriebliche Ergebnis, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie das Nettovermdgen der Nagarro SE im
Geschaftsjahr 2022 zeugen von einer soliden finanziellen Verfassung. Das Geschaft entwickelte sich gemaB den Erwartungen des
Unternehmensmanagements. In dieser Beurteilung sind auch Ereignisse bertcksichtigt, die nach dem Abschlussstichtag eingetreten
sind.
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Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2022 2021

in Mio. EUR

Umsatzerldse - -
Sonstige betriebliche Ertrage 10,7 7,7
Personalaufwand 0,8 ©,7

Abschreibungen - -

Sonstige betriebliche Aufwendungen (21,5) (6,1)
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 2,2 1,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (7,3) (5,0)
Ertrdge aus Beteiligungen 2,6 0,0
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 12,0 11,2
Ergebnis vor Steuern 2,1) 8,3
Ertragsteuerergebnis 2,6) 4,2
Ergebnis nach Steuern / Jahresfehlbetrag 4,7) 12,5
Verlustvortrag aus dem Vorjahr G4 (15,9)
Bilanzverlust &1 34)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen vor allem aufgrund héherer Fremdwahrungsgewinne in Hohe von 7,8 Mio. € von
7,7 Mio. € im Jahr 2021 um 3,0 Mio. € auf 10,7 Mio. €. Dem gegenUber steht ein Riickgang der Ertrage von Konzerngesellschaften von
5,6 Mio. € im Jahr 2021 um 2,7 Mio. € auf 2,8 Mio. € (der beizulegende Zeitwert der im Januar 2021 gewéahrten Aktienoptionen wurde
an die Konzerngesellschaften weiterverrechnet) und ein einmaliger Gewinn aus einer Verschmelzung von 1,9 Mio. €, der 2021 erfasst
wurde.

Die Personalaufwendungen stiegen von 0,7 Mio. € im Jahr 2021 um 0,1 Mio. € auf 0,8 Mio. €, weil im Berichtsjahr eine Person
eingestellt wurde.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 6,1 Mio. € im Jahr 2021 um 15,4 Mio. € auf 21,5 Mio. € vor allem
aufgrund des Aufwands aus dem Kauf eigener Anteile, hdherer Fremdwahrungsaufwendungen in Héhe von 7,7 Mio. € und um 0,3
Mio.€ hohere Rechts- und Beratungskosten. Dem steht eine Verringerung der einmaligen Aufwendungen von 2,6 Mio. € im
Zusammenhang mit der Ubertragung von Anteilen nicht kontrollierender Gesellschafter im Jahr 2021 gegeniiber.

Ertrage aus anderen Anlagen und langfristigen Darlehen stiegen aufgrund héherer Darlehen an Konzerngesellschaften von
1,1 Mio. €im Jahr 2021 um 1,1 Mio. € auf 2,2 Mio. €.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen stiegen vor allem aufgrund der fiir eine Ausweitung der Konsortialkreditfazilitat von
250,0 Mio. € auf 350,0 Mio. € gezahlten Gebiihren in Héhe von 1,4 Mio. € um 2,3 Mio. €. AuBerdem stiegen die Zinsaufwendungen um
0,9 Mio. € bei einer Erhéhung der befristeten Kreditfazilitat von 193,5 Mio. € auf 205,0 Mio. €.

Die Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen stiegen von 11,2 Mio.€ im Jahr 2021 um 0,8 Mio. € auf 12,0 Mio. €, da
insbesondere die von den zwei deutschen Konzerngesellschaften abgefiihrten Gewinne stiegen. Die Dividendenertrage von 2,6 Mio. €
wurden von einer Konzerngesellschaft vereinnahmt.

Der Gewinn nach Steuern ging von 12,5 Mio. € im Jahr 2021 um 17,2 Mio. € auf -4,7 Mio. € zurick, dies ist vor allem auf die
oben genannten Effekte zurlickzuftihren. Die Ertragsteuern von 2,6 Mio. € setzen sich zusammen aus dem Aufwand aus Auflésung
latenter Steuern (2,0 Mio. €) sowie dem Ertragsteueraufwand (0,6 Mio. €).
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Bilanz

AKTIVA 2022 2021

Immaterielle Vermégensgegenstiande - -

Anteile an verbundenen Unternehmen 381,3 3804
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 68,4 56,4
Anlagevermégen 449,7 436,9
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 14,1 6,3
Sonstige Vermégensgegenstande 1,7 1,4
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2,7 19,1
Umlaufvermégen 18,5 26,8
Rechnungsabgrenzungsposten 1,1 0,8
Aktive latente Steuern 2,9 4,8
Aktiva 472,2 469,3
PASSIVA 2022 2021
Gezeichnetes Kapital 13,8 13,8
Eigene Anteile ©,1) -
Kapitalrucklage 2332 2332
Bilanzverlust 8,1) (3,4)
Eigenkapital 238,7 243,6
Rickstellungen 2,0 2,6
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 205,0 193,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,3 1,3
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 25,2 27,4
Sonstige Verbindlichkeiten 1,0 0,8
Verbindlichkeiten 231,5 223,1
Passiva 472,2 469,3

Die Beteiligungen an verbundenen Unternehmen stiegen per 31. Dezember 2022 um 0,9 Mio. € auf 381,3 Mio. € (gegentiiber
380,4 Mio. € per 31.Dezember 2021). Dies ist vor allem auf zuséatzliche Investitionen in Héhe von 0,8 Mio. € in ein bestehendes
verbundenes Unternehmen und 0,1 Mio. € in vier neu gegriindete verbundene Unternehmen zurickzufihren.

Die Darlehen an verbundene Unternehmen stiegen durch zusatzliche Darlehen in Héhe von 39,2 Mio. € per 31. Dezember
2022 um 12,0 Mio. € auf 68,4 Mio. € (gegentiber 56,4 Mio. € per 31. Dezember 2021). Dem stehen zurlickgezahlte Kredite in Hohe von
27,2 Mio. € gegenuber.




Abschnitt A - Zusammengefasster Lagebericht

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen haben sich im Wesentlichen durch Forderungen aus
Gewinnabfihrung und Zahlungen von verbundenen Unternehmen per 31. Dezember 2022 um 7,8 Mio. € auf 14,1 Mio. € verandert (31.
Dezember 2021: 6,3 Mio. €).

Die sonstigen Vermogenswerte stiegen per 31. Dezember 2022 um 0,3 Mio. € auf 1,7 Mio. € (gegentiber 1,4 Mio. € per 31.
Dezember 2021); dies ist vor allem auf einen Anstieg der Umsatzsteuerforderungen um 0,3 Mio. € zurickzufihren.

Aufgrund von hoheren Darlehen an verbundene Unternehmen und sonstigen Aufwendungen gingen die Kassenbestande
und Bankguthaben per 31. Dezember 2022 um 16,4 Mio. € auf 2,7 Mio. € zurlck (gegentber 19,1 Mio. € per 31. Dezember 2021).

Durch die Nutzung von Verlustvortragen gingen die aktiven latenten Steuern per 31. Dezember 2022 um 1,9 Mio. € auf
2,9 Mio. € zurlick (gegeniber 4,8 Mio. € per 31. Dezember 2021).

Das Eigenkapital ging per 31. Dezember 2022 um 4,9 Mio. € auf 238,7 Mio. € zurick (gegenlber 243,6 Mio. € per 31.
Dezember 2021).

Die Rickstellungen gingen per 31. Dezember 2022 um 0,6 Mio. € auf 2,0 Mio. € zurlck (gegeniber 2,6 Mio.€ per 31.
Dezember 2021), weil im Wesentlichen die Ertragsteuerriickstellung um 0,8 Mio. € reduziert wurde.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stiegen per 31. Dezember 2022 um 11,5 Mio. € auf 205,0 Mio. € (gegenuber
193,5 Mio. € per 31. Dezember 2021), weil im Jahresverlauf ein zusatzlicher Kredit von netto 11,5 Mio. € aufgenommen wurde.

Vor allem durch die Rickzahlungen von Darlehen an einige verbundene Gesellschaften gingen die Verbindlichkeiten
gegenliber verbundenen Gesellschaften per 31. Dezember 2022 um 2,2 Mio. € auf 25,2 Mio. € zurlick (gegeniiber 27,4 Mio. € per 31.
Dezember 2021).

Risiken und Chancen

Die Entwicklung der Nagarro SE unterliegtim Wesentlichen denselben Risiken und Chancen wie die Entwicklung der Nagarro-

Gruppe, die im Abschnitt AXI. Risiken und Chancen des Konzernlageberichts detailliert beschrieben sind. Im Allgemeinen unterliegt
die Nagarro SE den von den Konzerngesellschaften eingegangenen Risiken in Abhangigkeit von ihrer Beteiligungsquote. Zugleich
haben Investitionen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis der Nagarro SE.

Die Nagarro SE ist in das konzernweite Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem der Nagarro-Gruppe
eingebunden. Weitere Informationen finden sich im Abschnitt Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems des Konzernlageberichts.

Ausblick

Aufgrundihrer Bedeutung innerhalb der Gruppe und ihrer engen Verbindung zu den Konzerngesellschaften entsprechen die
Erwartungen in Bezug auf die wichtigen finanziellen Leistungsindikatoren und die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren der
Nagarro SE groBtenteils dem Ausblick der Nagarro-Gruppe. Dies wird im Abschnitt A.X. Ausblick auf das Geschaftsjahr 2023 des
Konzernlageberichts detailliert beschrieben. Darliber hinaus wird die Finanzlage der Nagarro SE im Jahr 2023 stabil sein. Die
wesentlichen Ertrage werden aus Gewinnabflihrungsvertragen, Zinsertragen auf vergebene Kredite und sonstigen betrieblichen
Ertragen mit Konzerngesellschaften generiert.

Die LOHR + COMPANY GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in Dusseldorf hat einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk fir den Abschluss der Nagarro SE erteilt, zu dem die hier dargestellte Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
gehoren. Der Abschluss der Nagarro SE fir das Geschéftsjahr 2022 wird beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers
eingereicht und ist Gber die eingetragene Internetseite des Unternehmens zuganglich.



https://www.nagarro.com/de/investor-relations/financial-reports-and-publications

XIill. Unsere kunftigen Ziele

Wir investieren seit einigen Jahren in den Aufbau eines modernen, agilen, unternehmerisch gepragten und menschlich
agierenden Unternehmens mit einer unverkennbaren Organisationsstruktur und Unternehmenskultur. Wir haben ein groBartiges Jahr
2022 hinter uns und dirften 2023 einen wesentlichen Umsatzmeilenstein erreichen. Doch damit begniigen wir uns nicht. Unser
langfristiges Ziel besteht darin, Nagarro zu vergroéBern und eines der weltweit besten Unternehmen zu werden.

Gleichzeitig mochten wir zur Losung der dringendsten Herausforderungen der Menschheit beitragen, getreu unserem Ziel, ,To
make distance and difference irrelevant between intelligent people”.

Das ist zwar ein langes Rennen, aber auch ein lohnenswerter Preis, den wir erzielen kénnen!
Es griBt Sie

Das Nagarro Senior Management-Team

Ajay Goel, Alexandra Sumper, Alina Oprea, Amit Chawla, Amit Sharma, Ananda Sengupta, Andrei Doibani, Annette Mainka, Anurag
Sahay, Ashish Agrawal, Ashok Thomas, Bachar Kassar, Balkrishna Dubey, Bhawana Sethi, Cecilia Young, Christian Haller, Cindy Wolf,
Claudiu Anghel, Csaba Szabo, Deepak Gupta, Deepak Nohwal, Deepika Purewal, Dora Muntean-Balog, Fangfang Jiang, Farha Ahmad,
Gagan Bakshi, Ganesh Sahai, Gulshan Kumar, Hannes Farberbock, Hitesh Kathuria, Jason Castellani, Jaspreet Kaur, Jon-Erik Trgften,
Jonas Olsson, Jérg Dietmann, Kanchan Ray, Kapil Nagpal, Laszlé Nagy, Leo Kistner, Lilian Gui, Ludwig Briinnig, Madalina Vlasin, Manas
Human, Manish Krishnan, Manish Kumar, Manmohan Gupta, Maria Elena Solis, Marius Luca, Marius Schmelcher, Marius Patea, Martin
Hack, Matthias Krefeld, Meghna Agarwal, Michael Prechtel, Michael Schmidt, Michel Rodriguez, Milagros Nepomuceno, Monika Gupta,
Neeraj Chhibba, Neha Gupta, Nidhee Pathak, Nisha Kaushik, Nitika Bansal, Noel Cunningham, Parag Gupta, Paul Haberfellner, Paul
Lyon, Pragathi Kanth, Prisy Cherian, Priya Dhar, Rahul Mahajan, Rajni Sethi, Ram Reddy, Ramona Gaina, Ramona Tzompov, Ravleen
Kaur, Richa Sarabahi, Rodrigo Cruz, Rucha Pandit, Sachin Vijan, Sandeep Anand, Sandeep Mehta, Sanjul Vaish, Sankalpa Gamwarige,
Shailendra Fuloria, Shallu Sarvari, Sharad Narayan, Sharath Gopinath, Sharon Shi, Sheetal Chugh, Shivani Yadav, Shruti Tandon, Stefan
Freitag, Stefan Rother, Sunil Kanderi, Surya Vedula, Sven Sommerfeld, Tarun Madan, Thomas Riedl, Thomas Roka-Aardal, Thomas
Steirer, Tripti Keswani, Tushar Patil, Umang Garg, Vaibhav Gadodia, Vera Reichlin-Meldegg, Verena Holz, Vikas Burman, Vikram Sehgal,
Vikram Singh, Vimmi Walia, Vishwanath Rajashekarappa, Viyom Jain, Yiping Tan
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Konzernbilanz

AKTIVA Anhang 2022 2021
Immaterielle Vermégenswerte C.1. 13.608 15.342
Geschafts- oder Firmenwert C2. 202622 163.401
Sachanlagen C3. 11.443 11.139
Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen CA4. 52.271 59.331
Langfristige Vertragsposten C9. 89 208
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte C.5 4.027 3.745
Andere langfristige Vermégenswerte C.6. 960 876
Aktive latente Steuern C7. 9.924 11.039
Langfristiges Vermdgen 294.943 265.081
Vorrate cs. 264 269
Kurzfristige Vertragsposten CJ9. - 121
Vertragliche Vermdégenswerte # c.10. 16.671 9.801
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen # C.11 156.809 115.329
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte C.5 7.643 5.447
Andere kurzfristige Vermégenswerte C.6 14.900 9.901
Ertragsteuerforderungen 16.749 12.324
Zahlungsmittel C.12. 110.163 106.592
Kurzfristiges Vermoégen 323.200 259.785
Summe Aktiva 618.143 524.866

# angepasst - s. Anhang C.22
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PASSIVA 2022 2021
Gezeichnetes Kapital 13.776 13.776
Eigene Aktien, zum Anschaffungswert (10.018) -
Kapitalrticklage 247901 244825
Gewinnvortrag 96.372 66.370
Periodenergebnis ohne Anteil nicht kontrollierender

Gesellschafter 77322 30.003
Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen (260.612) (260.612)
Sonstiges Ergebnis (57) 2.468
Eigenkapitalanteil der lischafter

Eomlrtet dr Goslichafiar s
Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter - -
Eigenkapital 164.684 96.829
Langfristige Finanzschulden 205.018 186.084
t::sgit:';s\':iecgj:r;:;t:ndlichkeiten aus Miet- und 34.004 43.343
Langfristige Rlckstellungen fur Leistungen nach Beendigung 11.419 0,082
des Arbeitsverhdltnisses

Andere langfristige Ruckstellungen 330 273
Langdfristige vertragliche Verbindlichkeiten - 0
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.748 2.491
Langfristige Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 16.340 18.939
Passive latente Steuern 4.136 4.401
Langfristige Schulden 273.995 264.614
Kurzfristige Finanzschulden 11.519 23.778
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen 21.784 19.395
Kurzfristige Ruckstellungen fur Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhéltnisses 1462 1028
Andere kurzfristige Ruckstellungen 22.238 19.036
Kurzfristige vertragliche Verbindlichkeiten 13.795 9.422
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.251 18.462
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 20.188 17.341
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 42.663 31.425
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 10.218 7.681
Ertragsteuerverbindlichkeiten 20.347 15.855
Kurzfristige Schulden 179.464 163.424
Summe Passiva 618.143 524.866
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung Anhang 2022 2021
Umsatzerlése D.1 856.334 546.039
Andere aktivierte Eigenleistungen 263 177
Sonstige betriebliche Ertrage D.2 28.176 14.842
Materialaufwand D.3 (76.980) (59.071)
Personalaufwand D.4 (571.063) (372.987)
Wertm.inderungsauf.wand aus Forderungen aus Lieferungen Ga 2.155) (3.276)
und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten
Sonstige betriebliche Aufwendungen D.5 (89.017) (55.465)
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) 145558 70.260
Abschreibungen und Wertminderungen D.6 (33.125) (24.566)
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 112434 45.694
Finanzertrage D.7 502 391
Finanzaufwendungen D.8 (11.236) (7.843)
Ergebnis vor Steuern (EBT) 101.700 38.241
Ertragsteuern D.9 (24.378) (8.239)
Ergebnis der Periode 77.322 30.003
Zurechnung des Ergebnisses der Periode:
an Gesellschafter des Mutterunternehmens 77.322 30.003
an nicht kontrollierende Gesellschafter C.14. - -
Sonstiges Ergebnis Anhang 2022 2021
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) C.16. 1) (2.537)
Steuereffekte 3) 589
(64) (1.947)
Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen
Wahrungsdifferenzen (2.461) 10.165
(2.461) 10.165
Sonstiges Ergebnis der Periode (2.525) 8.217

Gesamtergebnis der Periode 74.797 38.220
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Zurechnung des Gesamtergebnisses der Periode:

an Gesellschafter des Mutterunternehmens 74.797 38.220
an nicht kontrollierende Gesellschafter C.14. - -
Unverwassertes Ergebnis je Aktie: D.10

Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (gewichteter 560 553
Durchschnitt) ! !
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (ausstehend) 5,66 2,18
Verwassertes Ergebnis je Aktie: D.10

Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (gewichteter 55g 251
Durchschnitt) ’ .
Verwaissertes Ergebnis je Aktie in EUR (ausstehend) 5,62 2,16
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Konzern-Eigenkapitaluberleitungsrechnung

Sonstiges Ergebnis

[ £
] % < ] ]
-— w0 < k-] H [} £
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Stand am 11.383 232.410 47.922 18.447 (260.612) (4.723) (1.026) 43.800 2.728 46.528
01.Januar 2021 : : : : : : . . ) i
Periodenergebnis - - - - 30.003 - - - 30.003 - 30.003
Sonstiges
- - - - - - 10.1 1.947 217 - 217
Periodenergebnis 0165 (1.947) 8 8
Gesamtergebnis - - - - 30.003 - 10.165 (1.947) 38.220 - 38.220
Ubertragung
Periodenergebnis
ses
. . - - - 18.447 18.447 - - - - - -
des Vorjahres in ( )
den
Gewinnvortrag
Dividenden - - - - - - - - - - -
Ausgabe Aktien 2.393 - (2.199) - - - - - 194 - 194
Ubertragung der
Kapitalricklage
Antel.l'sbasuerte _ _ 5972 _ _ _ _ _ 5.972 _ 5972
Vergutung
Sonstige
Transaktionen mit - - 8.644 - - - - - 8.644 (2.728) 5.916
Anteilseignern
Stand am
31.Dezember 13.776 - 244.825 66.370 30.003 (260.612) 5.442 (2.974) 96.829 - 96.829

2021
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Stand am

13.776 - 244825 66.370 30.003 (260.612) 5.442 (2.974) 96.829 - 96.829
01.Januar 2022

Periodenergebnis - - - - 77.322 - - - 77.322 - 77.322

Son'stlges ) _ _ _ - - - (2.461) (64) (2.525) - (2.525)
Periodenergebnis

Gesamtergebnis - - - - 77.322 - (2.461) (64) 74.797 - 74.797

Ubertragung
Periodenergebnis
ses

des Vorjahres in
den
Gewinnvortrag

- - - 30.003 (30.003) - - - - - _

Zugang eigene
Aktien - (10.018) - - - - - - (10.018) - (10.018)
Dividenden - - - - - - - - - - -

Ausgabe Aktien - - - - - - - - - - -

Ubertragung der
Kapitalricklage

Anteilsbasierte

- - 07 - - - - - .07 - .07
Vergiitung 3.076 3.076 3.076

Sonstige
Transaktionen mit - - - - - - - - - - -
Anteilseignern

Stand am
31.Dezember 13.776 (10.018) 247.901 96.372 77.322 (260.612) 2.980 (3.038) 164.684 - 164.684
2022
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Anhang 2022 2021
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 112.434 45.694
Abschreibungen auf das Anlagevermégen 33.125 24.566
Nicht zahlungswirksame Kaufpreisanpassungen von Verbindlichkeiten aus Akquisitionen (568) -
Veranderung langfristige Riickstellungen 1.918 1.294
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 8.968 6.800
Gezahlte Ertragsteuern (25.147) (13.806)
Working Capital Verdnderungen (73.212) (29.172)
Nettozufluss aus Factoring 24.779 8.586
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 82.296 43.961
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (4.139) (2.678)
Einzahlungen aus Abgéangen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 76 13
Auszahlungen fur den Erwerb von Tochtergesellschaften (abzgl. Zahlungsmittel) (40.419) (50.131)
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (44.482) (52.797)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens - 3.162
Zugang eigene Aktien (10.018) -
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankkrediten 24.552 33.104
Auszahlungen fur die Tilgung von Bankkrediten (13.187) (14.924)
Einzahlungen durch ehemalige nicht kontrollierende Gesellschafter - 2.948
Wesentliche Bestandteile der Leasingzahlungen (23.462) (19.665)
Erhaltene Zinsen 502 391
Gezahlte Zinsen (6.693) (5.002)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (28.306) 13
Summe der Cashflows 9.508 (8.822)
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds (1.330) 618
Veranderung des Finanzmittelfonds gesamt 8.178 (8.204)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 94.969 103.173

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 103.147 94.969
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

Nutzwerte aus

Immaterielle Geschafts- Miet- und
Vermoégens- oder Leasing-
werte Firmenwert Sachanlagen vertragen Gesamt
Anschaff - H 1l k 1.
nschaffungs- und Herstellungskosten zum 0 31.795 163.401 20.833 105.162 321.192
Januar 2022
Zugange zum Konsolidierungskreis 4.525 30.497 670 298 35.990
Zugange 635 - 3.721 15.224 19.580
Abgénge (167) - (1.544) (4.830) (6.541)
Modifikation Leasingvertrage - - - (362) (362)
Wahrungsdifferenzen 722 8.723 (569) (1.614) 7.262
Anschaff - H 1l k 1.
nschaffungs- und Herstellungskosten zum 3 37.510 202.622 23.110 113.879 377.121
Dezember 2022
Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen (16.453) - (9.695) (45.832) (71.979)
zum O1.Januar 2022
Abschreibungen (7.649) - (3.746) (21.729) (33.125)
Wertberichtigungen - - - - -
Abgénge 167 - 1.480 4.783 6.430
Wahrungsdifferenzen 33 - 294 1.170 1.496
Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen (23.902) - (11.667) (61.608) (97.178)
zum 31. Dezember 2022
Buchwerte zum 31. Dezember 2022 13.608 202.622 11.443 52.271 279.944
Nutzwerte aus
Immaterielle Geschafts- Miet- und
Vermogens- oder Leasing-
werte Firmenwert Sachanlagen vertragen Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. 26.143 05.878 13.531 82.909 218461
Januar 2021
Zugange zum Konsolidierungskreis 7.982 60.744 4.042 1.431 74.199
Zugéange 776 - 2.847 19.648 23.270
Abgéange (3.674) - (254) (3.782) (7.710)
Modifikation Leasingvertrage - - - 2.745 2.745
Wahrungsdifferenzen 569 6.779 667 221 10.226
Anschaffi - und Herstell kost 31.
nschattungs- undHersteflungskosten zum 31.795 163.401 20.833 105.162 321.192
Dezember 2021
Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen (15.140) - (7.141) (31.175) (53.456)
zum O1.Januar 2021
Abschreibungen (4.656) - (2.470) (17.440) (24.566)
Wertberichtigungen - - - - -
Abgange 3.674 - 243 3.772 7.690
Wahrungsdifferenzen (332) - (327) (989) (1.647)
Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen (16.453) - (9.695) (45.832) (71.979)
zum 31. Dezember 2021
Buchwerte zum 31. Dezember 2021 15.342 163.401 11.139 59.331 249.213
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Erlauterungen zum Konzernabschluss

Allgemeine Angaben

1. Informationen zum Konzern und zur Nagarro SE

Nagarro ist eine Unternehmensgruppe mit der Nagarro SE als Muttergesellschaft der Gruppe. Sie hat ihren Sitz in der
Baierbrunner Str. 15, 81379 Minchen, Deutschland. Sie ist im Handelsregister beim Amtsgericht Minchen unter der
Handelsregisternummer HRB 254410 eingetragen. Nagarros Angebot an spezialisierten Dienstleistungen umfasst digitale
Produktentwicklung, digitalen Commerce und Customer Experience, Big Data und Kl-Services, New-Gen-ERP-Beratung und Managed
Services. Nagarro ist an der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Konzernabschluss der NagarroSE wurde nach den vom International Accounting Standards Board (IASB)
herausgegebenen International Financial Reporting Standards (IFRS) in der in der Europdischen Union geltenden Fassung und nach
den handelsrechtlichen Vorschriften des § 315e HGB aufgestellt.

Der vorliegende Konzernabschluss der Nagarro SE, der nach den IFRS aufgestellt wurde, erflillt die Voraussetzungen fur die
Befreiung von der Erstellung eines Konzernabschlusses nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften nach § 290 HGB. Er besteht aus
der Konzernbilanz, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, der Konzern-
Kapitalflussrechnung und der Entwicklung des Konzern-Anlagevermégens und dem Anhang zum Konzernabschluss. Der
Konzernabschluss der Nagarro SE beruht auf der Annahme der Unternehmensfortfiihrung, einschlieBlich der klimabezogenen
Faktoren.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten (fortgefihrte
Anschaffungs- und Herstellungskosten) aufgestellt, mit der Ausnahme von Derivaten, Factoring-Forderungen sowie Verbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten fiir anteilsbasierte Vergltungsvereinbarungen mit Barausgleich und variablen Kaufpreisverbindlichkeiten aus
Unternehmenszusammenschliissen (bedingte Gegenleistungen), die zum beizulegenden Zeitwert bewertet und in den finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Samtliche Zahlen im Konzernabschluss sind, sofern nicht anders angegeben, in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Beim
Addieren von Einzelbetragen oder Prozentangaben kann es zu Rundungsdifferenzen kommen. Die im Konzernabschluss fiir das
Geschéftsjahr ausgewiesenen Zahlen werden mit Vergleichszahlen des Vorjahres dargestellt.

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand der Nagarro SE am 13. April 2023 aufgestellt und fiir die Veroéffentlichung
freigegeben.

Allgemeine Bilanzierungsgrundsatze

1. Erstmalsim laufenden Geschaftsjahr anzuwendende
Rechnungslegungsvorschriften
Die Gruppe wendete erstmals die nachstehenden Anderungen der vom International Accounting Standards Board (IASB)

veroffentlichten IFRS-Standards und -Interpretationen an, die fiir eine Berichtsperiode gelten, die am oder nach dem 01. Januar 2022
beginnt:
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Standard/ Bezeichnung des Standards,
Interpretation Interpretation oder Anpassung

COVID-19 bezogene

Anderungen an IFRS 16 Mieterleichterungen - nach dem 30.
Juni 2021
Anderungen an IFRS 3 Verweis auf das Rahmenkonzept

Sachanlagen - Ertrage vor der

Anderungen an IAS 16
geplanten Nutzung

Belastende Vertrage - Kosten der

Al 1AS 37
nderungenan IAS 3 Vertragserfullung

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der
International Financial Reporting
Standards, IFRS 9
Finanzinstrumente, IFRS 16
Leasingverhaltnisse und IAS 41
Landwirtschaft

Jahrliche Verbesserungen
an den IFRS, Zyklus 2018-
2020

Die Gruppe hat keine sonstigen Standards, Interpretationen und Anderungen vorzeitig angewandt, die herausgegeben
wurden, aber noch nicht in Kraft getreten sind.

Anderungen an IFRS 16 - COVID-19-bezogene Mieterleichterungen

Die Anderungen an IFRS 16 in Verbindung mit COVID-19 gewiahren dem Leasingnehmer Entlastungen bei der Bilanzierung von
Anderungen von Mietvertriagen (Leasingmodifikation) aufgrund von Mieterleichterungen infolge der Corona-Pandemie. Behelfsweise
kann ein Mieter entscheiden, auf die Beurteilung zu verzichten, ob eine pandemiebedingte Mieterleichterung von einem Vermieter als
Leasingmodifikation einzustufen ist. Ein Mieter, der diese Entscheidung trifft, bilanziert jede auf die Mieterleichterung im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie zurlickzuflihrende Veranderung bei den Mietzahlungen in derselben Weise, wie er es nach
IFRS 16 tun wiirde, wenn die Verdnderung nicht als Anderung eines Leasingverhéltnisses einzustufen ware.

Diese Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen an IFRS 3

Die Anderungen aktualisieren IFRS 3 in dem Sinne, dass er auf das Rahmenkonzept 2018 statt auf das Rahmenkonzept 1989
verweist. AuBerdem wird in IFRS 3 die Vorschrift aufgenommen, dass ein Erwerber bei Verpflichtungen im Anwendungsbereich von
IAS 37 diesen Standard anwendet, um zu bestimmen, ob zum Erwerbszeitpunkt eine gegenwartige Verpflichtung aus in der
Vergangenheit liegenden Ereignissen besteht.

Fiele eine Abgabe in den Anwendungsbereich von IFRIC 21 - Abgaben, so wendet der Erwerber IFRIC 21 an um festzustellen,
ob das zur Entrichtung der Abgabe verpflichtende Ereignis bis zum Erwerbszeitpunkt eingetreten ist. SchlieBlich enthalten die
Anderungen eine ausdriickliche Klarstellung, dass ein Erwerber im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Eventualforderungen nicht erfassen muss.

Diese Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
Anderungen an IAS 16 - Sachanlagen - Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung

Die Anderungen verbieten es, Erlése aus dem Verkauf von Gegenstinden, die hergestellt wurden, bevor der Vermégenswert
zur Nutzung zur Verfigung steht, von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuziehen. Dies betrifft Erlose, die erzielt werden,
wahrend der Vermdgenswert an den Ort und in den Zustand gebracht wird, an dem oder in dem er vom Management in der
beabsichtigten Weise genutzt werden kann. Daher erfasst ein Unternehmen solche Verkaufserl6se und die entsprechenden Kosten im
Gewinn oder Verlust. Das Unternehmen bemisst die Kosten dieser Gegenstinde nach IAS 2 - Vorrite. Die Anderungen stellen auch die
Bedeutung des Begriffs ,Funktionsprifung eines Vermogenswerts” klar. IAS 16 prazisiert dies nun in dem Sinne, dass zu bewerten ist,
ob die technische und physische Leistungsfahigkeit des Vermdgenswerts so beschaffen ist, dass er fiir die Herstellung oder Lieferung
von Waren oder die Erbringung von Dienstleistungen, fiir die Vermietung an Dritte oder fiir Verwaltungszwecke genutzt werden kann.
Wenn sie nicht gesondert in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt werden, sind im Abschluss die Betrage der im Gewinn oder
Verlust enthaltenen Erlése und Kosten anzugeben, die sich auf hergestellte Gegenstande beziehen, die kein Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit des Unternehmens sind, und welche Posten in der Gesamtergebnisrechnung solche Erlése und Kosten jeweils
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enthalten. Die Anderungen werden riickschauend angewendet, jedoch nur auf Sachanlagen, die an oder nach dem Beginn der
friihesten im Abschluss dargestellten Periode, in der das Unternehmen die Anderungen erstmals anwendet, an den Ort und in den
Zustand gebracht werden, an dem oder in dem sie vom Management in der beabsichtigten Weise genutzt werden kénnen. Das
Unternehmen erfasst die kumulierte Auswirkung der erstmaligen Anwendung der Anderungen zu Beginn dieser friihesten
dargestellten Periode als Berichtigung des Eréffnungsbilanzwerts fir die Gewinnricklagen (oder einer anderen als sachgerecht
angesehenen Eigenkapitalkomponente).

Diese Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
Anderungen an IAS 37 - Belastende Vertriage - Kosten fiir die Erfiillung eines Vertrages

Die Anderungen prézisieren, dass die ,Kosten der Erfiillung eines Vertrages“ auch die ,Kosten, die sich direkt auf den Vertrag
beziehen” umfassen. Kosten, die sich direkt auf einen Vertrag beziehen, sind die zusatzlichen Kosten der Vertragserfillung (zum
Beispiel direkte Arbeits- oder Materialkosten) und die zugeordneten anderen Kosten, die sich direkt auf die Vertragserfillung beziehen
(zum Beispiel die zugeordnete Abschreibung fiir eine Sachanlage, die bei der Vertragserfiillung verwendet wird). Die Anderungen
gelten fiir Vertrage, bei denen das Unternehmen zu Beginn der jahrlichen Berichtsperiode, in der das Unternehmen die Anderungen
erstmals anwendet, noch nicht alle Verpflichtungen erfillt hat. Vergleichszahlen werden nicht neu berechnet.

Stattdessen erfasst das Unternehmen die kumulierte Auswirkung der erstmaligen Anwendung der Anderungen als
Berichtigung des Erdffnungsbilanzwerts fir die Gewinnrlicklagen (oder eine andere als sachgerecht angesehene
Eigenkapitalkomponente) zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung.

Diese Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2018-2020
Die Jahrlichen Verbesserungen enthalten Anderungen an vier Standards.

a) IFRS 1 -Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards: Die Anderung sieht Folgendes vor: Zuséitzliche
Erleichterungen flir eine Tochtergesellschaft, die spater als das Mutterunternehmen zum erstmaligen Anwender wird, was die
Bilanzierung von kumulierten Umrechnungsdifferenzen betrifft. Als Folge der Anderung kann eine Tochtergesellschaft, die von
der Ausnahmeregelung in IFRS1.D16(a) Gebrauch macht, nun auch die Mdoglichkeit wahlen, die kumulierten
Umrechnungsdifferenzen fir alle auslandischen Geschaftsbetriebe mit dem Buchwert zu bewerten, der je nach Zeitpunkt des
Ubergangs auf die IFRS-Standards im Konzernabschluss der Muttergesellschaft enthalten ware, wenn er nicht um
Konsolidierungsvorgange und die Auswirkungen des Unternehmenszusammenschlusses, bei dem die Muttergesellschaft das
Tochterunternehmen erworben hat, bereinigt worden ware. Ein ahnliches Wahlrecht steht einem assoziierten Unternehmen oder
Joint Venture zur Verfligung, das von der Ausnahmeregelung in IFRS 1.D16(a) Gebrauch macht.

b) IFRS 9 - Finanzinstrumente: Die Anderung stellt klar, dass ein Unternehmen bei der Anwendung des ,10-Prozent-Tests“ zur
Bewertung, ob eine finanzielle Verbindlichkeit auszubuchen ist, nur die zwischen dem Unternehmen (dem Kreditnehmer) und
dem Kreditgeber gezahlten oder erhaltenen Geblihren einbezieht, also die Geblhren, die entweder von dem Unternehmen oder
dem Kreditgeber im Namen des jeweils anderen gezahlt oder eingenommen wurden. Die Anderung wird vorausschauend auf
Anderungen und Ersetzungen angewandt, diean oder nach dem Tag stattfinden,an dem das Unternehmen die Anderung erstmals
anwendet.

c) IFRS 16 - Leasingverhiltnisse: Die Anderung streicht die Erlauterung der Erstattung von Mietereinbauten. Da die Anderung an
IFRS 16 nur ein erlauterndes Beispiel betrifft, ist kein Zeitpunkt des Inkrafttretens angegeben.

d) 1AS 41 - Landwirtschaft: Fir Nagarro nicht relevant

Diese Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

2. Noch nicht vorzeitig angewandte Standards und Interpretationen

IASB und IFRIC haben die folgenden Standards, Interpretationen und Anderungen an bestehenden Standards herausgegeben
(siehe nachfolgende Tabelle), deren Anwendung fir die im Konzernabschluss dargestellten Perioden nach den EU-Vorschriften noch
nicht verpflichtend war.

Nagarro hat keine Standards/Interpretationen vorzeitig angewendet, bei denen eine vorzeitige Anwendung zulassig ist.
Standards oder Anderungen, die in Zukunft fiir das Unternehmen wesentlich oder maBgeblich sein kénnten, werden im Folgenden
erlautert.
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Bezeichnung des Standards, Interpretation oder

Standard/ Interpretation Erstmalige Anwendung

Anpassung

EU Endorsement bereits erfolgt

IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.Januar2023
Anderungen an IAS 1 Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 01.Januar2023
Anderungen an IAS 8 Rechnungslegungsbezogene Schatzungen 01.Januar2023
Anderungen an IAS 12 ;:::ﬁzéiitgest\il:r;:;i‘l_ti:sgingerhéltnisse und 01.Januar2023
Anderungen an IFRS 17 Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 01.Januar2023
EU Endorsement noch ausstehend

Anderungen an IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig 01.Januar 2024
Anderungen an IFRS 16 Leasingverbindlichkeit bei Sale und Leaseback Transaktionen 01.Januar 2024

. Verkauf oder Einlage von Verm&genswerten zwischen einem Anleger .
Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 Unbestimmt

und einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

IFRS 17 - Versicherungsvertrige und Anderungen an IFRS 17

IFRS17 regelt die Grundsatze fir den Ansatz, die Bewertung und den Ausweis von sowie die Angaben zu
Versicherungsvertragen und ersetzt IFRS 4 - Versicherungsvertrage.

IFRS 17 beschreibt ein allgemeines Modell, das fiir Versicherungsvertrage mit direkter Uberschussbeteiligung angepasst wird
und als Ansatz mit variabler Gebihr bezeichnet wird. Das allgemeine Modell wird bei Erflillung bestimmter Kriterien vereinfacht,indem
die Deckungsrickstellung nach dem Pramienallokationsansatz gemessen wird.

Das allgemeine Modell verwendet aktuelle Annahmen, um die Hohe, den Zeitpunkt und die Unsicherheit kiinftiger Cashflows
zu schatzen. Dabei misst es explizit die Kosten dieser Unsicherheit. Es berlicksichtigt die Marktzinsen und die Auswirkungen der
Optionen und Garantien der Versicherungsnehmer.

Im Juni 2021 hat das IASB Anderungen an IFRS 17 zur Ldsung von Schwierigkeiten bei der Umsetzung veréffentlicht, die nach
der Veréffentlichung von IFRS 17 festgestellt wurden. Durch die Anderungen verschiebt sich der Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung
von IFRS 17 (einschlieBlich der Anderungen) auf jahrliche Berichtsperioden, die am oder nach dem 01. Januar 2023 beginnen.

IFRS 17 muss rickwirkend angewandt werden, es sei denn, dies ist nicht praktikabel. In diesem Fall wird der modifizierte
rickwirkende Ansatz oder der Ansatz zum beizulegenden Zeitwert angewandt.

Fir die Zwecke der Ubergangsvorschriften ist der Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung der Beginn der jahrlichen
Berichtsperiode, in der das Unternehmen den Standard zum ersten Mal anwendet. Der Ubergangszeitpunkt ist der Beginn der Periode,
die unmittelbar vor dem Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung liegt.

Anderungen an IAS 1 - Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden

Die Anderungen betreffen die Anforderungen in IAS 1 in Bezug auf die Offenlegung von Rechnungslegungsmethoden. Durch
die Anderungen werden alle Stellen, an denen der Begriff ,wesentliche Rechnungslegungsmethoden“ verwendet wird, durch
,wesentliche Informationen zu Rechnungslegungsmethoden” ersetzt. Informationen zu Rechnungslegungsmethoden sind wesentlich,
wenn bei Betrachtung zusammen mit anderen im Abschluss eines Unternehmens enthaltenen Informationen verninftigerweise davon
ausgegangen werden kann, dass sie von den Hauptadressaten eines Abschlusses fiir allgemeine Zwecke getroffenen Entscheidungen
beeinflusst.

Die erlauternden Absatze in IAS 1 werden ebenfalls gedndert. Dadurch soll klargestellt werden, dass Informationen zu
Rechnungslegungsmethoden, die sich auf unwesentliche Geschéftsvorfille, sonstige Ereignisse oder Bedingungen beziehen,
unwesentlich sind und nicht angegeben werden missen. Informationen zu Rechnungslegungsmethoden kénnen aufgrund der Art der
damit verbundenen Geschaftsvorfalle, anderer Ereignisse oder anderer Bedingungen wesentlich sein, selbst wenn die Betrage
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unwesentlich sind. Dennoch sind nicht alle Informationen zu Rechnungslegungsmethoden, die sich auf wesentliche Geschaftsvorfalle,
andere Ereignisse oder anderer Bedingungen beziehen, selbst wesentlich.

Das IASB hat auBerdem Leitlinien und Beispiele erarbeitet, um die Anwendung des im IFRS-Leitliniendokument 2
beschriebenen ,vierstufigen Wesentlichkeitsprozesses zu erlautern und zu veranschaulichen.

Die Anderungen an IAS 1 gelten fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2023 beginnen, wobei eine vorzeitige
Anwendung laut IASB zuldssig ist und die Anderungen vorausschauend angewendet werden. Die Anderungen am IFRS-
Leitliniendokument 2 geben weder einen Zeitpunkt des Inkrafttretens noch Ubergangsvorschriften an.

Anderungen an IAS 8 - Definition von rechnungslegungsbezogenen Schiatzungen

Durch die Anderungen wird die Definition einer Anderung von rechnungslegungsbezogenen Schiatzun gen durch die Definition
von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen ersetzt. Nach der neuen Definition sind rechnungslegungsbezogene Schatzungen
,monetare Betrage im Abschluss, die mit Bewertungsunsicherheiten behaftet sind“.

Die Definition der Anderung von rechnungslegungsbezogenen Schitzungen wurde gestrichen. Das IASB hat jedoch das
Konzept der Anderungen rechnungslegungsbezogener Schiatzungen mit den folgenden Klarstellungen im Standard beibehalten:

e  Eine Anderung einer rechnungslegungsbezogenen Schatzung, die sich aus neuen Informationen oder Entwicklungen ergibt,
stellt keine Fehlerkorrektur dar.

. Die Auswirkungen einer Anderung eines Inputs oder einer Bewertungstechnik, die zur Entwicklung einer
rechnungslegungsbezogenen Schitzung verwendet wird, sind Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schitzungen,
wenn sie nicht aus der Korrektur von Fehlern aus friiheren Perioden resultieren.

Die Anderungen treten fiir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 01. Januar 2023 beginnen. Ein Unternehmen
wendet diese Anderungen aufalle Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schiatzungen an, die zum oder nach dem Beginn der
Berichtsperiode eintreten. Eine vorzeitige Anwendung ist laut IASB zulassig.

Anderungen anIAS 12 - Latente Steuern, die sich auf Vermdégenswerte und Schulden beziehen, die aus einer einzigen
Transaktion entstehen

Die Anderungen filhren eine zusitzliche Ausnahme von der Erstanwendungsausnahme ein. Danach gilt die
Erstanwendungsausnahme nicht fir Geschéftsvorfalle, bei denen beim erstmaligen Ansatz abzugsfahige und zu versteuernde
temporare Differenzen in gleicher Hohe entstehen.

Je nach geltendem Steuerrecht kénnen beim erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts und einer Verbindlichkeit bei einem
Geschéftsvorfall, bei dem es nicht um einen Unternehmenszusammenschluss handelt und der sich weder auf den bilanziellen noch auf
den steuerlichen Gewinn auswirkt, abzugsfahige und zu versteuernde temporére Differenzen in gleicher Hohe entstehen.

Infolge der Anderungen an IAS 12 ist ein Unternehmen zur Erfassung der entsprechenden latenten Steueranspriiche und -
schulden verpflichtet, wobei der Ansatz latenter Steueranspriche den Werthaltigkeitskriterien in IAS 12 unterliegt.

Die Anderungen gelten fiir Geschiftsvorfille am oder nach dem Beginn der friihesten Vergleichsperiode. Zudem setzt ein
Unternehmen zu Beginn der friihesten Vergleichsperiode Folgendes an:

° Latente Steueranspriche (in dem Mafe, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis verfiigbar sein wird,
gegen das die abzugsfiahige temporare Differenz verwendet werden kann) und eine latente Steuerschuld fir alle
abzugsfahigen und zu versteuernden temporaren Differenzen in Verbindung mit Folgendem:

o Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen und Leasingverbindlichkeiten

o  Entsorgungs-, Wiederherstellungs- oder dhnliche Verpflichtungen und die entsprechenden Betrage, die im Rahmen der
Kosten des entsprechenden Vermdgenswerts erfasst werden

. Die kumulierte Auswirkung der erstmaligen Anwendung der Anderungen als Berichtigung des Eréffnungsbilanzwerts fiir die
Gewinnriicklagen (oder eine andere als sachgerecht angesehene Eigenkapitalkomponente) zum damaligen Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung

Die Anderungen gelten fiir jihrliche Berichtsperioden, die am oder nach dem 01. Januar 2023 beginnen, wobei eine vorzeitige
Anwendung laut IASB zulassig ist.
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Anderungen an IAS 1 - Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig

Die Anderungen an IAS 1 wirken sich nur auf die Darstellung von Schulden als kurz- oder langfristig in der Bilanz aus und nicht
auf die Hohe oder den Zeitpunkt des Ansatzes von Vermdgenswerten, Schulden, Ertragen oder Aufwendungen oder auf die Angaben
zu diesen Posten.

Die Anderungen stellen klar, dass die Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig auf Rechten beruht, die am Ende
der Berichtsperiode bestehen. Sie prazisieren, dass die Klassifizierung von Erwartungen, ob ein Unternehmen sein Recht auf
Verschiebung der Erflllung einer Verbindlichkeit austiben wird, nicht beruhrt wird. Sie erlautern ferner, dass Rechte bestehen, wenn
die Verpflichtungen am Ende der Berichtsperiode erfillt werden, und sie fihren eine Definition des Begriffs ,Erflillung” ein, um
klarzustellen, dass sich die Erfiillung auf die Ubertragung von Barmitteln, Eigenkapitalinstrumenten, anderen Vermégenswerten oder
Dienstleistungen an die Gegenpartei bezieht.

Die Anderungen gelten riickwirkend fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2024 beginnen, wobei eine vorzeitige
Anwendung zulassig ist.

Anderungen an IFRS 16 - Leasingverbindlichkeit einer Sale-and-Leaseback-Transaktion

Die Anderung an IFRS 16 - Leasingverhiltnisse beschreibt die Anforderungen an den Verkaufer/Leasingnehmer bei der
Bewertung der Leasingverbindlichkeit aus einer Sale-and-Leaseback-Transaktion, um sicherzustellen, dass der
Verkaufer/Leasingnehmer keinen Betrag des Gewinns oder Verlusts erfasst, der sich auf das zuriickbehaltene Nutzungsrecht bezieht.

Die Anderungen gelten riickwirkend fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2024 beginnen, wobei eine vorzeitige
Anwendung zulassig ist.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28

Die Anderungen betreffen einen Konflikt zwischen IAS28 (Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen) und IFRS 10 (Konzernabschliisse). Es wird dabei klargestellt, dass bei Geschéftsvorfallen mit einem
assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen das AusmaR der Erfolgserfassung davon abhangt, ob die verauBerten
oder eingebrachten Vermogenswerte einen Geschaftsbetrieb nach IFRS 3 darstellen. Der Erstanwendungszeitpunkt wurde vom IASB
auf unbestimmte Zeit verschoben.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Ubernahme aller oben aufgefiihrten Standards keinen wesentlichen Einfluss auf die
Abschllsse des Konzerns in zukinftigen Perioden haben wird.

3. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die Jahresabschliisse der Nagarro SE und der von der Nagarro SE kontrollierten Unternehmen
(ihre Tochtergesellschaften) bis zum 31. Dezember jedes Jahres. Ein Unternehmen gilt als kontrolliert, wenn die Nagarro SE:

. die VerfiUgungsgewalt Gber das Beteiligungsunternehmen innehat,

. eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen hat,

. Uber die Fahigkeit verfugt, seine Verfligungsgewalt so zu nutzen, dass dadurch die Hoéhe der Rendite des
Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Ergeben sich aus Sachverhalten und Umstidnden Hinweise, dass sich eines oder mehrere der drei aufgefuhrten
Beherrschungselemente verandert haben, muss Nagarro erneut ermitteln, ob er ein Beteiligungsunternehmen beherrscht.

Die Konsolidierung einer Tochtergesellschaft beginnt an dem Tag, an dem Nagarro die Beherrschung liber das Unternehmen
erlangt. Sie endet, wenn Nagarro die Beherrschung lber die Tochtergesellschaft verliert. Insbesondere werden die Ergebnisse von
wahrend des Jahres erworbenen oder verauBerten Tochtergesellschaften ab dem Tag ergebniswirksam erfasst, an dem Nagarro die
Beherrschung erlangt, und bis zu dem Tag, an dem Nagarro die Tochtergesellschaft nicht mehr beherrscht.

Bei Bedarf werden die Abschliisse der Tochtergesellschaften angepasst, um die verwendeten Rechnungslegungsmethoden mit
den Rechnungslegungsmethoden von Nagarro in Einklang zu bringen.
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Alle konzerninternen Vermdgenswerte und Schulden, Eigenkapital, Aufwendungen und Ertrage sowie Zahlungsstréme aus
Geschaftsvorfallen zwischen Konzernunternehmen von Nagarro werden vollstandig eliminiert. Nicht beherrschende Anteile an
Tochtergesellschaften werden getrennt von jenen ermittelt, die Nagarro am Eigenkapital halt.

Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses werden den Eigentimern von Nagarro und den nicht
beherrschenden Anteilen zugeordnet. Das Gesamtergebnis der Tochtergesellschaften wird den Eigentiimern von Nagarro und den
nicht beherrschenden Anteilen selbst dann zugeordnet, wenn dies dazu fihrt, dass die nicht beherrschenden Anteile einen
Negativsaldo aufweisen.

Wenn Nagarro die Beherrschung Uber eine Tochtergesellschaft verliert, wird der in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesene VerauBerungsgewinn oder -verlust als Differenz zwischen (i) der Summe des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen
Gegenleistung und des beizulegenden Zeitwerts aller zurlickbehaltenen Anteile und (ii) dem friiheren Buchwert der Vermdgenswerte
(einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwert) abziiglich der Schulden der Tochtergesellschaft und aller nicht beherrschenden Anteile
berechnet.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die rechtlichen Unternehmen, die im Konsolidierungskreis fir die im
Konzernabschluss dargestellten Berichtsperioden enthalten sind.
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31.Dezember

2022 2021

Nagarro SE, Mlnchen, Deutschland 100,00% 100,00%
Nagarro Inc., San Jose, USA 100,00% 100,00%
Nagarro Software Pvt. Ltd., Gurugram, Indien 100,00% 100,00%

Nagarro Software GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland — 100,00%

Nagarro Software S.A. De C.V., Monterrey, Mexiko ? 100,00% 100,00%

Nagarro M Inc., Cupertino, USA » 100,00% 100,00%

Nagarro Software Inc., Fishers, USA ¥ 100,00% 100,00%

Nagarro Software Solutions (Beijing), Inc. (China) 100,00% 100,00%

Nagarro Software Solutions (Xi'an), Inc. (China) 100,00% 100,00%

Advanced Technology Consulting Service Inc., New Jersey, USA 100,00% 100,00%

ATCS Australia Pty Ltd, Melbourne, Australien 100,00% 100,00%

Advanced Technology Consulting Service Canada Inc., Toronto, Kanada 100,00% 100,00%

ATCS (Beijing) Technology Consulting Company Limited, Peking, China 100,00% 100,00%

Ace Outsource LC, Salt Lake City, USA 100,00% —
RipeConcepts Incorporated, Cebu, Philippinen 100,00% —

Nagarro GS Inc., San Jose, USA ©® 100,00% —

Nagarro Global Services Asia Pte. Ltd., Singapur 100,00% 100,00%
Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd., Jaipur, Indien 100,00% 100,00%
Advanced Technology Consulting Service Private Limited, Jaipur, Indien 100,00% 100,00%

Nagarro SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia 100,00% 100,00%

Nagarro K.K., Tokyo, Japan 100,00% 100,00%

Nagarro (Private) Limited, Colombo, Sri Lanka 100,00% 100,00%

Techmill Global Pte Ltd, Singapur 7 100,00% —

Tech Mills (Australia) Pty Ltd, Sydney, Australien ? 100,00% —

Nagarro Software AB, Stockholm, Schweden 100,00% 100,00%
Nagarro GmbH, Wien, Osterreich 100,00% 100,00%
Nagarro ATCS GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland 100,00% 100,00%
Nagarro GmbH, Miinchen, Deutschland 100,00% 100,00%
Nagarro Software SRL, Timisoara, Rumanien 100,00% 100,00%

Nagarro iQuest Technologies SRL, Cluj-Napoca, Rumanien 100,00% —

Nagarro iQuest Schweiz AG, Zurich, Schweiz 100,00% —

iQuest SPZOO, Warschau, Polen 100,00% —

Livisi GmbH, Mlnchen, Deutschland 100,00% —

Nagarro Software Ltd., London, GroBbritannien 100,00% 100,00%
Nagarro AS, Oslo, Norwegen 100,00% 100,00%
Nagarro Pty. Ltd., Sydney, Australien 100,00% 100,00%
Nagarro Oy, Espoo, Finnland 100,00% 100,00%
Nagarro Ltd., Valetta, Malta 100,00% 100,00%
Nagarro Pty. Ltd., Pretoria, Stidafrika 100,00% 100,00%
Nagarro Inc., Toronto, Kanada 100,00% 100,00%
Nagarro Company Ltd., Bangkok, Thailand 100,00% 100,00%
Nagarro Ltd., Port Louis, Mauritius 100,00% 100,00%
Nagarro MENA LLC, Dubai, VAE 100,00% 100,00%
Nagarro Software Co.W.L.L, Bahrain 100,00% 100,00%

Nagarro for Information Technology, Riad, Saudi-Arabien ® 100,00% —

Solutions4Mobility LLC, Dubai, VAE 100,00% 100,00%
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Nagarro ES GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland 100,00% 100,00%
Nagarro ES France SAS, Entzheim, Frankreich 100,00% 100,00%

Nagarro ES Denmark A/S, Herlev, Danemark 100,00% 100,00%

Nagarro Software A/S, Kopenhagen, Danemark 100,00% 100,00%

Nagarro TS GmbH, Bad Homburg, Deutschland & — 100,00%
Nagarro iQuest Technologies SRL, Cluj-Napoca, Ruménien ® — 100,00%

Nagarro iQuest Schweiz AG, Zirich, Schweiz ® — 100,00%

iQuest SPZOO, Warschau, Polen ® — 100,00%

Livisi GmbH, Miinchen, Deutschland ® — 100,00%

Nagarro S.A.S., Quito, Ecuador ® 100,00% —
Nagarro Software S.A.S., Bogota D.C, Kolumbien ® 100,00% —
Nagarro, UNIPESSOAL LDA, Funchal, Portugal ® 100,00% —
Nagarro Software, S.L., Madrid, Spanien ® 100,00% —

1) Diese Gesellschaft wurde an die Nagarro GmbH, Deutschland verkauft und im Jahr 2022 mit der Nagarro GmbH, Deutschland verschmolzen.
2) Der Name der Gesellschaft wurde im Jahr 2022 von Nagarro Software S.A., Mexiko in Nagarro Software S.A. DE CV, Mexiko geandert.

Der Name der Gesellschaft wurde im Jahr 2022 von Mokriya Inc, USA in Nagarro M Inc, USA geandert.

Der Name der Gesellschaft wurde im Jahr 2022 von Nagarro Objectiva Inc, USA in Nagarro Software Inc, USA geandert

chaften wurden im Jahr 2022 von Nagarro Inc, USA erworben.

riindet
von Nagarro Global Services Asia Pte. Ltd. Singapore erworben

urden im Jahr 2022 ¢
irden im Jahr 2022
Diese Gesellschaft wurde an die Nagarro GmbH, Deutschland verkauft und im Jahr 2022 mit der Nagarro GmbH, Deutschland verschmolzen.
Diese Gesellschaften wurden im Jahr 2022 an die Nagarro GmbH, Deutschland verkauft.

lischaften w

Zur Verbesserung der kulturellen und operativen Harmonisierung hat Nagarro die folgenden deutschen
Unternehmenseinheiten mit der Nagarro GmbH, Miinchen, verschmolzen:

(i) Nagarro TS GmbH, Deutschland (Eintragung im Handelsregister am 18. August 2022, wirksame Verschmelzung zum 01.
Januar 2022)

(ii) Nagarro Software GmbH, Deutschland (Eintragung im Handelsregister am 30. August 2022, wirksame Verschmelzung zum
01.Januar 2022)

4. Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der in der Eurozone ansassigen Tochtergesellschaften ist der Euro. Die funktionale Wahrung aller
anderen Tochtergesellschaften ist deren jeweilige Landeswahrung. Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses werden die
Jahresabschllsse der Tochtergesellschaften, die in einer fremden Wahrung erstellt wurden, in Euro als Berichtswahrung von Nagarro
umgerechnet.

Transaktionen und Salden

Transaktionen in auslandischen Wahrungen, die sich von der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft von
Nagarro unterscheiden, werden zum Wechselkurs am Tag der Transaktion umgerechnet.

Auf eine auslandische Wahrung lautende finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden zum Wechselkurs am
Bilanzstichtag in die funktionale Wahrung umgerechnet. Ergeben sich aufgrund von Zahlungen oder Bewertungen finanzieller
Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten zu spateren Zeitpunkten Kursgewinne oder -verluste, so werden diese in der Gewinn- und
Verlustrechnung der jeweiligen Konzerngesellschaft von Nagarro erfolgswirksam erfasst.

Nicht monetéare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet werden,
werden zu den Wechselkursen zum Zeitpunkt der urspringlichen Transaktion der jeweiligen Konzerngesellschaft von Nagarro
umgerechnet. Nicht monetare Posten, die zu ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden zu mit
den Wechselkursen zu dem Zeitpunkt umgerechnet, an dem der beizulegende Zeitwert von der jeweiligen Nagarro Gesellschaft
ermittelt wird. Ein Gewinn oder Verlust aus der Umrechnung nicht monetarer Posten, die zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, wird gemaB der Erfassung des Gewinns oder Verlusts aus einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Postens der
jeweiligen Konzerngesellschaft von Nagarro behandelt (d. h.,, Umrechnungsdifferenzen von Posten, deren Gewinn oder Verlust aus der
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts im Sonstigen Ergebnis oder in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird, werden
ebenfalls im Sonstigen Ergebnis bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst).
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Unternehmenseinheiten von Nagarro auBBerhalb der Eurozone

Die Ergebnisse und die Finanzlage auslandischer Geschaftsbetriebe (von denen keiner die Wahrung eines Hochinflationslandes
hat), die Uber eine von der Berichtswahrung abweichende funktionale Wahrung verfligen, werden wie folgt in die Berichtswahrung
umgerechnet:

i.  Auf der Ebene der Konsolidierung werden die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum Jahresdurchschnittskurs von
der jeweiligen funktionalen Wahrung der Tochtergesellschaften in Euro umgerechnet (es sei denn, dies ist kein
angemessener Naherungswert fiir den kumulativen Effekt der an den Transaktionsdaten geltenden Kurse; in diesem Fall
werden Ertrage und Aufwendungen zu den Daten der Transaktionen umgerechnet).

ii. Fur die Umrechnung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten kamen die Schlusskurse zum Periodenende zur
Anwendung.

iii. Ausder Umrechnung entstandene Differenzen aus den Stichtagskursen des Berichtsjahres und des Vorjahres sowie aus den
mit  historischen Kursen im Eigenkapital enthaltenen Bestandteilen wurden in die ergebnisneutralen
Eigenkapitalveranderungen eingestellt.

Jeglicher im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen Geschéftsbetriebs entstehende Geschéfts- oder Firmenwert
und samtliche am beizulegenden Zeitwert ausgerichteten Berichtigungen des Buchwerts der Vermdgenswerte und Schulden, die aus
dem Erwerb resultieren, werden als Vermogenswerte und Schulden des auslandischen Geschaftsbetriebs behandelt und zum
Wechselkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Bei der Umrechnung der in fremder Wahrung erstellten Jahresabschlisse galten die folgenden Wechselkurse:

Durchschnittskurse Stichtagskurse
je1EUR je1EUR

Wihrung 2022 2021 31:Pez  31.Dez

2022 2021
AUD 1,517 1,575 1,570 1,562
BHD 0,397 0,446 0,404 0,428
CAD 1,370 1,483 1,450 1,440
CNY 7,079 7,634 7,384 7,216
COP 4.499,164 - 5.190,080 -
DKK 7,440 7,437 7,437 7,437
INR 82,646 87,429 88,569 84,355
JPY 137,986 129,852 140,325 130,552
MYR 4,628 4,902 4,723 4,731
MUR 46,587 49,185 47,095 49,614
MXN 21,196 23,990 20,857 23,210
NOK 10,104 10,169 10,559 9,999
PHP 57,314 - 59,669 -
PLN 4,687 4,560 4,690 4,592
RON 4,931 4,917 4,947 4,949
SAR 3,952 - 4,014 -
SGD 1,452 1,589 1,436 1,531
ZAR 17,206 17,486 18,219 18,070
LKR 339,068 234,595 392,089 230,127
SEK 10,631 10,147 11,162 10,262
CHF 1,021 1,093 0,996 1,068
THB 36,856 37,822 37,048 37,702
AED 3,870 4,346 3,931 4,166
GBP 0,853 0,860 0,885 0,840

uUsD 1,054 1,183 1,070 1,134




Abschnitt B - Konzernabschluss der Nagarro SE

5. Erlauterungen zur Konzernbilanz

Die Konzernbilanz in Kurzfassung wird nach IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) erstellt. Vermégenswerte, die innerhalb der
nachsten zwolf Monate realisiert werden, und Verbindlichkeiten, die innerhalb eines Jahres fallig sind, werden grundsatzlich als
kurzfristig ausgewiesen.

Derivate und Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen werden zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Alle anderen Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bilanziert.

Unternehmenszusammenschliisse und Geschéfts- oder Firmenwert

Unternehmenszusammenschlisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert. Die Kosten eines Unternehmenserwerbs
werden als die Summe der libertragenen Gegenleistung, gemessen zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert, und dem
Betrag aller nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen bewertet. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss
entscheidet Nagarro, ob die nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert
oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermégens des erworbenen Unternehmens bewertet werden. Die mit dem
Erwerb verbundenen Kosten werden bei Anfall als Aufwand verbucht und in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Nagarro geht vom Erwerb eines Geschéaftsbetriebs aus, wenn die integrierte Gruppe von Tatigkeiten und Vermodgenswerten
einen Ressourceneinsatz und ein substanzielles Verfahren umfassen, die zusammengenommen maBgeblich zur Leistungserzeugung
beitragen.

Das erworbene Verfahren gilt als substanziell, wenn es fir die Fahigkeit, weiterhin Leistungen zu erzeugen, von entscheidender
Bedeutung ist und die erworbenen Ressourceneinsatze eine organisierte Belegschaft umfassen, die Uber die notwendigen Fahigkeiten,
das notwendige Wissen oder die notwendige Erfahrung verfligt, um dieses Verfahren anzuwenden, oder in erheblichem MaBe zur
weiteren Leistungserzeugung beitragen kann und als einzigartig oder rar angesehen wird oder sein Ersatz mit erheblichen Kosten oder
Aufwand verbunden wére oder die weitere Leistungserzeugung erheblich verzégern wiirde.

Wenn Nagarro ein Unternehmen erwirbt, bewertet es die erworbenen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
bezlglich einer angemessenen Klassifizierung und Designation gemaB den Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten
und relevanten Bedingungen zum Erwerbszeitpunkt. Dazu gehort auch die Trennung eingebetteter Derivate in Basisvertragen durch
das erworbene Unternehmen.

Bedingte Gegenleistungen, die vom Erwerber zu Gbertragen sind, werden zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wirdim
Eigenkapital bilanziert. Eine als Verm&genswert oder Verbindlichkeit eingestufte bedingte Gegenleistung, die als Finanzinstrument in
den Anwendungsbereich von IFRS 9 (Finanzinstrumente) fillt, wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet und die Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden gemaB IFRS9 in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Sonstige nicht in den
Anwendungsbereich von IFRS 9 fallende bedingte Gegenleistungen sind zu jedem Abschlussstichtag zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten und Anderungen des beizulegenden Zeitwerts sind erfolgswirksam zu erfassen.

Der Geschifts- oder Firmenwert wird erstmalig zu Anschaffungskosten bewertet (d. h. der Uberschuss der (ibertragenen
Gegenleistung Uber den Saldo der zum Erwerbszeitpunkt bestehenden Wertansatze der erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und lbernommenen Schulden). Wenn der beizulegende Zeitwert des erworbenen Nettovermdégens hoher ist als die
Summe der Ubertragenen Gegenleistung, beurteilt Nagarro nochmals, ob alle erworbenen Vermdgenswerte und alle Gbernommenen
Schulden korrekt ermittelt wurden, und tGberpriift die Verfahren, die zur Bewertung der zum Erwerbszeitpunkt zu erfassenden Betrage
verwendet wurden. Wenn der beizulegende Zeitwert des erworbenen Nettovermégens bei der Neubewertung nach wie vor héher ist
als die Summe der Ubertragenen Gegenleistung, wird der Gewinn in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu den Anschaffungskosten abziiglich aller kumulierten
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck der Uberpriifung auf eine Wertminderung muss ein Geschafts- oder
Firmenwert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, vom Erwerbszeitpunkt an jedem der vier Segmente von
Nagarro zugeordnet werden, also den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die aus dem Zusammenschlusses Nutzen ziehen sollen,
und zwar unabhangig davon, ob andere Vermdgenswerte oder Schulden des erwerbenden Unternehmens diesen Einheiten bereits
zugewiesen worden sind.

Wenn ein Geschéfts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und ein Geschaftsbereich
dieser Einheit verauBert wird, so wird der mit diesem verauBerten Geschéaftsbereich verbundene Geschéafts- oder Firmenwert bei der
Feststellung des Gewinns oder Verlustes aus der VerduBerung im Buchwert des Geschaftsbereiches erfasst. Der in diesem Fall
verduBerte Geschafts- oder Firmenwert wird anhand der relativen Werte des verduBerten Geschaftsbereichs und dem Teil der
zurlickbehaltenen zahlungsmittelgenerierenden Einheit bewertet.
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Immaterielle Vermégenswerte

Auftragsbestande, Kundenlisten, Websites und Produkte, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworben
wurden, werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert und in der Folge zu ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen bewertet. Die Abschreibung des
Auftragsbestandes erfolgt gleichzeitig mit der Erfassung der Umsatzerl6se aus den Auftragen. Erworbene Produkte werden linear tber
vier Jahre abgeschrieben. Kundenlisten werden linear tber fiinf Jahre abgeschrieben.

Eigene Entwicklungen werden als immaterielle Vermodgenswerte erfasst, wenn die Entwicklungskosten verlasslich bewertet
werden kénnen und ein wirtschaftlicher Nutzen aus einem zukinftig erwarteten Verkauf der Leistungen wahrscheinlich ist. Aktivierte
Kosten fiir eigene Entwicklungen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungen bewertet. Eigene Entwicklungen werden erstmalig ab dem Monat der Fertigstellung mit einer Laufzeit von vier
Jahren linear abgeschrieben. Kreditzinsen sind nicht in den Herstellungskosten enthalten.

Gekaufte Software, Lizenzen und Rechte werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Marken und Domains werden linear Uber eine Laufzeit von 15 Jahren
abgeschrieben. Ansonsten werden Software, Lizenzen und Rechte linear Uber drei bis sechs Jahre abgeschrieben.

Geschéfts- oder Firmenwerte, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen entstanden sind, werden als nicht
abnutzbare immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer erfasst. Geschéafts- oder Firmenwerte und andere
immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer oder immaterielle Vermégenswerte, die noch nicht zur Nutzung zur
Verfligung stehen, werden mindestens einmal im Jahr einem Wertminderungstest unterzogen. Bei den genannten Vermdgenswerten
werden Wertminderungstests auch dann durchgefiihrt, wenn Anhaltspunkte oder bestimmte Ereignisse (,triggering event®) vorliegen,
die darauf hindeuten, dass ein Vermogenswert wertgemindert sein konnte. Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, da der Buchwert
den erzielbaren Betrag des aktivierten Geschafts- oder Firmenwertes libersteigt, ist ein Wertminderungsaufwand zu erfassen. Das gilt
auch fur andere immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer und immaterielle Vermégenswerte, die noch nicht
zur Nutzung zur Verfligung stehen. Genutzte Vermdgenswerte und andere immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter
Nutzungsdauer werden nur dann auf Wertminderung getestet, wenn konkrete Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass sie wertgemindert
sein kénnten.

Sachanlagen

Das Anlagevermogen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich der kumulierten Abschreibungen bilanziert. In
die Herstellungskosten der selbst geschaffenen Anlagen werden direkt zurechenbare Kosten, anteilige Gemeinkosten und
Abschreibungen einbezogen. Kreditzinsen, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines ,qualifizierten
Vermobgenswerts“ zurechenbar sind (also eines Vermdgenswerts, der erst nach einer betrachtlichen Zeitspanne seinen beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand erreicht) werden in den Kosten des Vermdgenswerts erfasst. Reparatur- und
Instandhaltungskosten werden direkt als Aufwand in der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung verbucht. Die Abschreibungen werden
linear auf die voraussichtliche geschatzte Nutzungsdauer der Vermogenswerte vorgenommen. Die Buchwerte des
Sachanlagevermogens werden auf auBerordentliche Wertminderungen geprift, sobald Indikatoren fiir ein Impairment vorliegen.
Grundsticke, Grundsticksrechte und Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden Grundsticken werden nach dem
Anschaffungskostenmodell bewertet. Die lineare Abschreibung bei Gebauden erfolgt tber eine maximale Nutzungsdauer von 58
Jahren. Andere Anlagen, Betriebs- und Blroausstattung werden linear tiber einen Zeitraum von drei bis 15 Jahren abgeschrieben.

Leasingverhaltnisse

Nagarro wendet IFRS 16 bei der Bilanzierung von Leasingverhaltnissen an und beurteilt jeden einzelnen Leasingvertrag
daraufhin, ob er ein Leasingverhaltnis im Sinne von IFRS 16 enthalt. Am Tag des Leasingbeginns erfasst Nagarro einen Vermogenswert
far das Nutzungsrecht an diesem Vertrag sowie eine Leasingverbindlichkeit fiir den Barwert der zukinftigen Leasingzahlungen. Der
Nutzwert entspricht zum Beginn der Leasinglaufzeit dem Barwert, angepasst um vor dem Bereitstellungsdatum geleistete Zahlungen,
zuziliglich in Verbindung mit dem Leasingobjekt stehender direkter Kosten und geschatzter Kosten fiir die Beseitigung oder
Wiederherstellung des Vermogenswertes.

Der Nutzwert wird tber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermogenswertes linear abgeschrieben und bei Bedarf
um weitere Wertminderungen berichtigt. Die Nutzungsdauer des Nutzwertes wird linear bestimmt als der klrzere Zeitraum aus der
Nutzungsdauer des Vermogenswertes und der Laufzeit des Leasingverhaltnisses.

Die Leasingverbindlichkeit wird auf den Barwert der noch nicht geleisteten Leasingzahlungen abgezinst. Als Zinssatz wird der
dem Leasingvertrag zugrunde liegende Zinssatz verwendet. Falls dieser nicht vorliegt, wird der Grenzfremdkapitalzinssatz des
Leasingnehmers verwendet, d. h. der Zinssatz, den der Leasingnehmer zahlen musste, um die Mittel zu beschaffen, die erforderlich
waren, um einen Vermoégenswert von ahnlichem Wert wie das Nutzungsrecht am Leasinggegenstand in einem &hnlichen
wirtschaftlichen Umfeld mit &hnlichen Bedingungen, Sicherheiten und Konditionen zu erwerben.
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Fir Leasingvertrage mit einer Nutzungsdauer von weniger als zwolf Monaten und Leasingvertrage, deren Anschaffungskosten
jeweils 5 TEUR nicht lGbersteigen, wird kein Vermdgenswert erfasst. Die Aufwendungen fiir diese Vertrage werden in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Bei Leasingverhaltnissen, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, erfasst Nagarro eine
Leasingverbindlichkeit in Hohe des Barwerts der verbleibenden Leasingzahlungen, als ob es sich bei dem erworbenen
Leasingverhdltnis um ein neues Leasingverhdltnis zum Erwerbszeitpunkt handeln wiirde, und erfasst den Nutzwert des
Leasinggegenstands in gleicher Hohe wie die Leasingverbindlichkeit, angepasst entsprechend den vorteilhaften oder nachteiligen
Bedingungen des Leasingverhaltnisses im Vergleich zu den marktiblichen Bedingungen.

Die Nagarro-Gruppe least Grundstlicke und Gebaude sowie Anlagen und Fahrzeuge. Leasingvertrage werden typischerweise
mit festen Laufzeiten von drei bis fiinf Jahren fir Anlagen und Fahrzeuge und 18 Jahren fiir Gebdaude abgeschlossen. Einige Vertrage
enthalten Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen. Diese werden genutzt, um die operative Flexibilitatin Bezug auf das Management
der fur die Geschaftstatigkeit des Konzerns eingesetzten Vermdgenswerte zu maximieren. Die Mehrheit der bestehenden
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen kénnen in den meisten Fallen nach Riicksprache mit dem jeweiligen Leasinggeber ausgelibt
werden.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden fir temporare Differenzen zwischen den bilanziellen und den steuerlichen
Wertansatzen sowie fir steuerliche Verlustvortrage erfasst. Aktive latente Steuern werden in dem Umfang angesetzt, in dem ihre
Realisierung als wahrscheinlich erachtet wird.

Die latenten Steuern werden mit Steuersatzen ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den betroffenen Landern zum
erwarteten Realisierungszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Die aktiven und passiven latenten Steuern werden mit den
landerspezifischen Steuersatzen berechnet. Die landerspezifischen Steuersatze sind wie folgt:

Steuersdtze 2022 2021
29,8%-
Deutschland 31,0% 31,0%
.. , 24,0% /
Osterreich 23,0% 25,0%
USA 25,4%- 27,0%
28,1%
Indien 25,2% 25,2%
Rumanien 16,0% 16,0%
Schweden 20,6% 21,4%
Danemark 22,0% 22,0%
Norwegen 22,0% 22,0%
. 25,0% /
Australien 30,0% 30,0%
Japan 34,7% 34,7%
Singapur 17,0% 17,0%
Sudafrika 27,0% 27,0%

Eine Saldierung von aktiven und passiven Ertragsteuerabgrenzungen wird vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis zu einer
Steuerbehoérde rechtsverbindlich verrechenbar sind. Der Ausweis der latenten Steueranspriiche und -schulden erfolgt innerhalb des
langfristigen Vermogens und der langfristigen Schulden.

Vertragskosten

Aktivierte Vertragskosten betreffen die Kosten der Erflllung eines Kundenvertrages. Liegen die Kosten der Vertragserfillung
nicht im Anwendungsbereich eines anderen Standards (z. B. Vorrate, immaterielle Vermdgenswerte oder Sachanlagen), sind sie
gesondert in der Bilanz zu aktivieren, falls sie Ressourcen im Zusammenhang mit einem Kundenvertrag schaffen und es erwartet wird,
dass die Kosten durch =zukiinftige Erlése gedeckt sind. Die Bewertung erfolgt zu Einzelkosten zuzlglich anteiliger
Fertigungsgemeinkosten. Die aktivierten Kosten werden in Ubereinstimmung mit der Umsatzrealisierung, auf die sich der
Vermogenswert bezieht, planmaBig als Aufwand erfasst. Die Abschreibungsdauer hat auch wahrscheinliche zukinftige
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Vertragsverlangerungen mit einzubeziehen. Soweit die zu erwarteten Erlése abziiglich der noch anfallenden Aufwendungen unter den
zu aktivierenden Vertragskosten liegen, wird eine Wertberichtigung vorgenommen.

Vorrate

Der Wertansatz der Vorrate erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und NettoverauBerungswert. Die
Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt nach dem gewichteten Durchschnitt, nach Abzug von Rabatten und Skonti. Der
NettoverduBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschéaftsgang erzielbare Verkaufserlos abzliglich der geschatzten Kosten bis
zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten. Bei einer Verminderung der Anschaffungskosten oder des
NettoverdauBerungswerts zum Bilanzstichtag werden Wertberichtigungen vorgenommen.

Vertragliche Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Hat eine der Parteien eines Vertrages zwischen Nagarro und einem Kunden ihre vertraglichen Verpflichtungen erfullt, so wird -
abhangig vom Nettosaldo aus Leistungserbringung und Vorauszahlung des Kunden - ein vertraglicher Vermogenswert oder eine
vertragliche Verbindlichkeit angesetzt. Vertragliche Vermdgenswerte und vertragliche Verbindlichkeiten werden im Wesentlichen als
kurzfristig ausgewiesen, da sie im Regelfall innerhalb des gewohnlichen Geschaftszyklus von unter einem Jahr anfallen.

Vertragliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten umfassen kundenspezifische Festpreisvertrage, die gemaB IFRS 15 nach
der Percentage-of-Completion-Methode (PoC) bilanziert werden. Dabei werden die Umsatzerlése entsprechend dem
Fertigstellungsgrad am Bilanzstichtag realisiert. Der Fertigstellungsgrad entspricht dem Verhdltnis der bis zum Bilanzstichtag
angefallenen auftragsbezogenen Kosten zu den geschatzten Gesamtkosten des Auftrags. Der Bilanzausweis erfolgt nach Abzug der
erhaltenen Teilzahlungen bei positivem Vertragssaldo unter den vertraglichen Vermdgenswerten und Leistungen und bei negativen
Vertragssalden unter vertraglichen Verbindlichkeiten. Fremdkapitalkosten wurden in kundenspezifischen Vertragen gegen festes
Entgelt nicht aktiviert.

Ein vertraglicher Vermodgenswert ist der Anspruch von Nagarro auf Gegenleistung im Austausch fir Gulter oder
Dienstleistungen, die Nagarro auf einen Kunden Uibertragen hat. Ein vertraglicher Vermdgenswert wird zur Forderung, wenn Nagarro
einen unbedingten Anspruch auf Gegenleistung hat. Dies ist der Fall, wenn die Falligkeit der Gegenleistung nur noch vom Zeitablauf
abhangigist.

Bei Vertragen, bei denen der Zeitraum zwischen der Ubertragung zugesagter Giiter oder Dienstleistungen auf einen Kunden
und der Zahlung des Kunden dafiir nicht mehr als ein Jahr betragt, macht der Konzern von dem praktischen Behelf gemaB IFRS 15.63
Gebrauch, den Betrag der Gegenleistung nicht um die Auswirkungen einer erheblichen Finanzierungskomponente zu bereinigen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgewiesen, wenn der Anspruch auf den Erhalt der Gegenleistung
keiner Bedingung mehr unterliegt. Die Bewertung erfolgt zu den fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach der
Effektivzinsmethode abzliglich einer Wertberichtigung. Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 bei der Bewertung
der erwarteten Kreditverluste an. Die kalkulierten Verlustraten sind aus den historischen Daten bezlglich Kreditausféllen hergeleitet,
bereinigt um zukunftsgerichtete, schuldnerspezifische Faktoren und das wirtschaftliche Umfeld. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden ausgebucht, wenn mit Zahlungen nicht mehr zu rechnen ist. Im Rahmen des Factoring werden Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ausgebucht, wenn im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen Gbertragen
werden.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte sind mit ihren Nennbetragen abzlglich Wertberichtigungen angesetzt. Fir
sonstige finanzielle Forderungen erfolgt die Bemessung der erwarteten Kreditverluste in Abhangigkeit von Ausfallrisiken entweder auf
Basis der Ausfille, die in den nachsten zwolf Monaten erwartet werden, oder auf der Basis der verbleibenden Restlaufzeit. Signifikante
Veranderungen der Ausfallrisiken werden dabei berlcksichtigt.

Nagarro nutzt Devisentermingeschafte als derivative Finanzinstrumente, um Wechselkursrisiken zu reduzieren. Diese
Sicherungsgeschéafte werden zum Marktwert bilanziert und in der Folge zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet. Im Falle von Derivaten
mit notierten Marktpreisen ist der beizulegende Zeitwert der positive oder negative Marktpreis. Positive Marktwerte flihren zum Ansatz
eines finanziellen Vermdgenswertes und negative Marktwerte zum Ansatz einer finanziellen Verbindlichkeit. Gewinne und Verluste aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst. Die bilanzielle Erfassung von Derivaten erfolgt jeweils zum
Handelstag.

Andere Vermogenswerte und Ertragsteuerforderungen

Die anderen Vermogenswerte und Ertragsteuerforderungen werden mit ihren Nennbetragen bilanziert.
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Zahlungsmittel

Die liquiden Mittel umfassen Kassenbestande, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit einer urspringlichen Laufzeit von
weniger als drei Monaten. Sie werden zu ihrem Nennwert angegeben.

Riickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Bei den sri-lankischen und indischen Gesellschaften bestehen Verpflichtungen fiir zukiinftige Abfindungszahlungen an
Beschaftigte (Gratuity Obligations), die mindestens fiinf Jahreim Unternehmen beschéftigt waren. Diese Abfindungszahlungen werden
beim Ausscheiden der Beschaftigten fallig, unabhangig von einer Kiindigung durch den Arbeitgeber oder den Arbeitnehmer. Im Falle
von fondsfinanzierten Planen werden die Pensionsverpflichtungen mit dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermdégen
saldiert. Ubersteigt das Planvermégen die Pensionsverpflichtungen, wird der Uberschussbetrag auf seine Werthaltigk eit gepriift.

Die Gesellschaften in den Vereinigten Arabischen Emiraten haben Verpflichtungen wegen kinftiger Abfindungszahlungen an
Beschaftigte (Abfindungen am Ende des Dienstverhaltnisses), die bei der Gesellschaft beschaftigt waren. Sie erhalten fiir die ersten finf
Jahre einen Pauschalbetrag in Hohe des Gehalts fiir 21 Tage flr jedes vollendete Jahr oder einen Teil eines Jahres und nach den ersten
finf Jahren in Hohe des Gehalts fiir 30 Tage fir jedes vollendete Jahr oder den Teil eines Jahres, wobei die am Ende des
Dienstverhaltnisses zu zahlende Leistung maximal 24 Monatsgehaltern entspricht. Die Abfindungszahlung ist fallig, wenn Beschaftigte
aus dem Unternehmen ausscheiden.

Die Gesellschaft auf den Philippinen hat keinen Altersversorgungsplan eingerichtet und bietet die vorgeschriebene
Mindestleistung gemal dem philippinischen Gesetz zur Altersversorgung (Retirement Pay Law, Republic Act No. 7641), bei der es sich
um einen leistungsorientierten Endgehaltsplan handelt. Dabei entspricht die Versorgungsleistung fir Beschaftigte, die das Rentenalter
von sechzig (60) Jahren erreicht haben und mindestens flunf (5) Jahre im Unternehmen tatig waren, dem Gehalt fur 22,5 Tage pro
gutgeschriebenem Dienstjahr. Die gesetzliche Versorgungsleistung wird bei Eintritt in den Ruhestand als Einmalbetrag ausgezahlt.

Diese Abfindungen bzw. Leistungen am Ende des Dienstverhaltnisses stellen einen leistungsorientierten Plan im Sinne von
IAS19 dar und werden nach versicherungsmathematischen Methoden bewertet. Die Berechnung des Barwerts der
leistungsorientierten Verpflichtungen stltzt sich auf landerspezifische Sterbetafeln fir Indien, die VAE, Sri Lanka und die Philippinen
und auf die folgenden allgemeinen Annahmen:
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31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
Indische Unternehmen
Rechnungszinsful3 7,40% 6,12%
Gehaltserhéhung p.a. 14,00% 14,00%
Gehaltserhéhung p.a. (ATCS Indien) 14,00% 10,00%
Fluktuationsrate p.a. 20,00% 20,00%
Verbleibende Dienstzeit bis zum Renteneintrittin Jahren 30 28
Verbleibende Dienstzeit bis zum Renteneintrittin Jahren (ATCS Indien) 32 32
VAE Unternehmen
Rechnungszinsfu3 5,10% 2,93%
Gehaltserhéhung p.a. 3,50% 3,50%
Fluktuationsrate p.a. 5,00% 5,00%
Verbleibende Dienstzeit bis zum Renteneintrittin Jahren 27 28
Sri Lanka Unternehmen
Rechnungszinsfu3 18,50% 12,00%
Gehaltserhéhung p.a. 14,00% 10,00%
Fluktuationsrate p.a. 16,00% 4,80%
Verbleibende Dienstzeit bis zum Renteneintrittin Jahren 27 27
Philippinisches Unternehmen
Rechnungszinsfu3 7,22% -
Gehaltserhéhung p.a. 3,00% -
Fluktuationsrate p.a. 20,00% -
Verbleibende Dienstzeit bis zum Renteneintrittin Jahren 30 -

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende gesetzliche oder
faktische Verpflichtung gegenlber einem Dritten besteht, die kiinftig mit Wahrscheinlichkeit zu einem Vermoégensabfluss fihrt, und
sich diese Vermogensbelastung zuverlassig schatzen lasst. Die Rickstellungen werden fir alle erkennbaren Risiken sowie fur die im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Eventualverbindlichkeiten in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts
berucksichtigt. Die Rickstellungen werden nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet. Riickstellungen fir Gewahrleistungsanspriiche
werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. geschatzten zukiinftigen Schadensverlaufs gebildet. Die langfristigen Anteile der
Ruckstellungen werden abgezinst.

Finanzschulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Verzinsliche Kredite, zu denen Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und Kredite an nahestehende Personen gehoren,
werden zum Zugangszeitpunkt mit dem vereinnahmten Betrag angesetzt. Kreditkosten werden direktin der Periode, in der sieanfallen,
als Aufwand erfasst.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem Erflllungsbetrag angesetzt. Die
Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten bedingte
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben, die zum Zeitpunkt der Erstverbuchung und in der Folgebewertung mit dem
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beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Die langfristigen Anteile der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden mit dem
Barwert ihrer voraussichtlichen zukiinftigen Auszahlungen angesetzt. Als Zinssatze kommen laufzeitabhangige Marktzinsen zum
Tragen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden beim erstmaligen Ansatz mit dem Erflllungsbetrag angesetzt. Die
Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz mit den Anschaffungskosten angesetzt. Die Folgebewertung
erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten.

Finanzinstrumente
Finanzielle Vermoégenswerte

Die finanziellen Vermbgenswerte beinhalten Kredite und Forderungen, Derivate mit positivem Barwert und Barmittel. Die
finanziellen Vermdégenswerte werden aufgrund ihrer Beschaffenheit und dem Zweck, flr den sie erworben wurden, in die Kategorien
,Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte” und ,nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermobgenswerte” eingeordnet.

Finanzielle Vermogenswerte werden fiir die Folgebewertung gemaB IFRS9 den Kategorien ,zu fortgefihrten
Anschaffungskosten” (AC), ,zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im Sonstigen Ergebnis“ (FVOCI) und ,zum
beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust” (FVTPL) zugeordnet und bewertet.

Die Einordnung eines Finanzinstruments in eine dieser Kategorien hangt vom Geschaftsmodell des Unternehmens ab, wobei
dieRisiken der finanziellen Vermoégenswerte und die Konditionen des jeweiligen Instruments berilcksichtigt werden. Die Untersuchung
der Konditionen umfasst die Einschatzung, ob vertraglich vereinbarte Zahlungsstréme ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen auf
den ausstehenden Kapitalbetrag sind.

Eine Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfolgt, wenn ein finanzieller
Vermobgenswert im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten wird, dessen Zielsetzung die Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome ist, und wenn die Vertragsbedingungen zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen flihren, die ausschlieBlich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. Wertanderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Die Kategorie FVOCI enthilt finanzielle Vermbgenswerte, die im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, dessen
Zielsetzung sowohl die Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome als auch der Verkauf dieser Vermdgenswerte ist, sofern die
Vertragsbedingungen zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen flihren, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf
den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. Die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Wertanderungen werden
erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst.

Eigenkapitalinstrumente sowie derivative Finanzinstrumente werden der Kategorie FVTPL zugeordnet. Nettogewinne oder -
verluste sowie Dividenden werden erfolgswirksam erfasst.

Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermoégenswerte der Kategorie ,Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten” sowie auf vertragliche Vermégenswerte werden in Hohe der erwarteten Kreditverluste erfasst, sofern das
Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant gestiegen ist. Dazu wird fur Forderungen und vertragliche Vermogenswerte zu
jedem Abschlussstichtag Uberpruft, ob Anhaltspunkte fiir Kreditwertminderungen vorliegen und ob das Ausfallrisiko somit signifikant
gestiegen ist. Sowohl quantitative als auch qualitative Informationen und Analysen wie die Dauer der Uberfilligkeit, die Art und Dauer
finanzieller Schwierigkeiten und die geografische Lage werden dabei berlicksichtigt. Auf Basis vergangener Erfahrungen werden
zukunftsgerichtete Einschatzungen vorgenommen. Eine Uberfilligkeit von mehr als 90 Tagen wird als objektiver Hinweis darauf
betrachtet, dass ein Vermdgenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt ist. Ist ein Vermdgenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt oder
ausgefallen, dann werden die erwarteten Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen Vermogenswerts als
Wertminderungsaufwand erfasst. Sofern das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant gestiegen ist, aber keine
Beeintrachtigung der Bonitdat und kein Ausfall vorliegt, werden die moéglichen Zahlungsausfélle Uber die gesamte Laufzeit als
Wertminderungsaufwand bertcksichtigt. Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und bei vertraglichen Vermégenswerten
erfolgt die Bewertung der erwarteten Kreditverluste mit historischen Ausfallwahrscheinlichkeiten auf Basis einer
Wertminderungsmatrix nach Falligkeitsklassen. Bei allen anderen finanziellen Vermégenswerten werden Wertberichtigungen in Hoh e
des Anteils der erwarteten Kreditverluste ermittelt, die innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag mdglich sind oder in
der verbleibenden Restlaufzeit erwartet werden. Das Wertberichtigungsmodell des IFRS 9 erfordert Ermessensentscheidungen bei der
Prognose der Entwicklung der zuklnftigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die dabei getroffenen Annahmen sind jedoch mit
Unsicherheiten verbunden.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten gegentiber Finanzinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Akquisitionen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Die
finanziellen Verbindlichkeiten werden anhand ihrer Merkmale in die Kategorien ,zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten“ und ,nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten” unterteilt.

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten sind nicht-derivative finanzielle
Verbindlichkeiten mit festen oder bestimmbaren Zahlungen. Ihr erstmaliger Ansatz und die Folgebewertung erfolgt unter Anwendung
der Effektivzinsmethode. Im Falle einer Ausbuchung von Verbindlichkeiten werden die daraus resultierenden Gewinne als sonstiger
betrieblicher Ertrag erfasst. Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen
bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschlissen, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden. Die Folgebewertung dieser finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend
der Zuordnung in dieser Kategorie. Auswirkungen der Neubewertung der bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten werden
erfolgswirksam erfasst.

Anteilsbasierte Verglitung

Wichtige Beschaftigte (einschlieBlich Flihrungskraften) von Nagarro erhielten eine Vergltung in Form einer anteilsbasierten
Verglitung, wobei sie Dienste gegen die Gewahrung von Eigenkapitalinstrumenten erbringen (Transaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente).

Die Kosten von Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden mittels eines geeigneten
Bewertungsmodells anhand des beizulegenden Zeitwerts zu dem Zeitpunkt bestimmt, an dem die Eigenkapitalinstrumente gewéahrt
wurden. Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhang D.4. Personalaufwand dargelegt.

Die Kosten der Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden im Personalaufwand mit einer
entsprechenden Erhohung des Eigenkapitals (Kapitalriicklagen) liber den Zeitraum erfasst, in dem die Dienstbedingungen und
gegebenenfalls die Leistungsbedingungen erflillt sind (der Erdienungszeitraum). Der kumulierte Aufwand, der fir Transaktionen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu jedem Bilanzstichtag bis zum Erdienungszeitpunkt erfasst wird, spiegelt den bereits
abgelaufenen Teil des Erdienungszeitraums sowie die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente wider, die nach bestmoglicher Schatzung
von Nagarro tatsdchlich austibbar werden. Der Aufwand oder Ertrag in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir eine Periode
spiegelt die Veranderung des zu Beginn und zum Ende dieser Periode erfassten kumulierten Aufwands wider.

Der Verwasserungseffekt ausstehender Optionen wird in der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie als zusatzliche
Aktienverwasserung bericksichtigt (weitere Einzelheiten dazu in Anhang D.10. Ergebnis je Aktie).

6. Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Umsatzerlése

Nagarro erfasst Umsatzerl6se, wenn die Verfligungsmacht tiber die verkauften Glter oder Dienstleistungen auf den Kunden
ibergeht. Nach dem Ubergang kann der Kunde iiber die Nutzung der Giiter oder Dienstleistungen verfiigen und im Wesentlichen den
verbleibenden Nutzen daraus ziehen. Voraussetzung dafir ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten besteht und
der Erhalt der Gegenleistung — unter Berticksichtigung der Bonitat des Kunden - wahrscheinlich ist. Die Umsatzerl6se entsprechen dem
der Gruppe voraussichtlich zustehenden Transaktionspreis. Die Umsatzerldse werden vermindert um Kundenskonti ausgewiesen.
Variable Gegenleistungen (Erfolgspramien) sind im Transaktionspreis enthalten, wenn es sehr wahrscheinlich ist, dass es nicht zu einer
signifikanten Ricknahme der Umsatzerl6se kommt, da die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen Gegenleistung nicht mehr
besteht.

Umfasst ein Vertrag mehrere separate Glter oder Dienstleistungen, wird der Transaktionspreis auf Grundlage der relativen
EinzelverauBerungspreise auf die Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Fir jede Leistungsverpflichtung werden Umsatzerlose entweder
zu einem bestimmten Zeitpunkt oder Gber einen bestimmten Zeitraum erfasst.

Umsatzerlése mit Produkten werden erfasst, sobald die Verfligungsgewalt an den verkauften Produkten mit den
entsprechenden Chancen und Risiken auf den Kaufer Gbergegangen sind. Dies tritt in der Regel mit Lieferung des Produkts ein.
Umsatzerldse aus Dienstleistungen werden in Abhangigkeit von den vertraglichen Vereinbarungen und unter Bertcksichtigung der
erbrachten Leistungen erfasst. Dies geschieht in der Regel auf Basis der geleisteten Arbeitstage und -stunden. Bei Festpreisvertragen
werden Umsatzerlése aus Dienstleistungen nach MaBgabe des Auftragsfortschritts und unter Beriicksichtigung realisierter
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Teilleistungen erfasst. Ferner werden Umsatzerldse aus Nutzungsentgelten (Lizenzen) in Einklang mit dem wirtschaftlichen Gehalt des
zugrunde liegenden Vertrages periodengerecht erfasst.

Personalaufwand

Personalkosten werden erfasst, wenn sie anfallen. Verpflichtungen aus beitragsorientierten Planen werden direkt nach der
entsprechenden Arbeitsleistung der Beschaftigten als Aufwand erfasst.

Betriebliche Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen werden erfasst, wenn sie anfallen.
Finanzergebnis

Kreditkosten werden in der Periode erfasst, in der sie anfallen.
Steuern

Ertragsteuern werden gemaB den steuerrechtlichen Bestimmungen der Lander ermittelt, in denen die jeweilige
Konzerngesellschaft von Nagarro ansassig ist.

7. Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurden Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen, die Auswirkungen
auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermoégenswerte und Schulden sowie den Ausweis der Ertrage und Aufwendungen haben.
Obwohl diese Schatzungen und Annahmen nach unserem besten Verstandnis der Situation vorgenommen wurden, kénnen die
tatsachlichen Werte davon abweichen. Die Schatzungen und die Annahmen werden laufend Uberprift. Notwendige Anpassungen
werden prospektiv erfasst.

Die Schatzungen und Annahmen betreffen auch die Prifung auf Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts und die
Bewertung der bedingten Kaufpreisbestandteile aus Unternehmenszusammenschliissen, die Erfassung der Wertberichtigungen auf
die kurzfristigen Vermogenswerte, die Berechnung der Ertragsteuerverbindlichkeiten und die Bewertung der Riickstellungen. Sofern
die Schatzungen und Annahmen erheblich sind und eine wesentliche Anpassung erforderlich sein kénnte, wird darauf in den
Erlauterungen der Bilanz eingegangen. Aus heutiger Sicht ist nicht von einer wesentlichen Anpassung der in der Konzernbilanz
ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten im folgenden Geschéftsjahr auszugehen.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

1. Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermoégenswerte stellen sich wie folgt dar:

Software, Selbst
Auftrags- Kunden- .
. Produkte Lizenzen, geschaffene Gesamt
bestand stamme .
Rechte Entwicklungen
A -
nschaffungs- und Herstellungskosten zum 2230 15.824 6212 4628 2.901 31.795
01.Januar 2022
Zugange zum Konsolidierungskreis 525 3.966 - 34 - 4.525
Zugange - - - 372 263 635
Abgange - - - (167) - (167)
Wahrungsdifferenzen 103 674 35 (107) 18 722
A haffi - H ] k
nschaffungs- und Herstellungskosten zum 2.858 20.464 6.247 4750 3.183 37.510
31. Dezember 2022
Kumulierte Abschreibungen und
1.101 6.836 2.867 4.064 1.586 16.453
Wertberichtigungen zum 01. Januar 2022 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
Abschreibungen (1.701) (3.682) (1.212) (613) (441) (7.649)
Wertberichtigungen - - - - - -
Abgange - - - 167 - 167
Wahrungsdifferenzen 15 (32) (30) 96 (18) 33
Kumulierte Abschreibungen und
2.787 10.549 4.108 4.413 2.044 23.902
Wertberichtigungen zum 31. Dezember 2022 ¢ ) ( ) ¢ ) ¢ ) ¢ ) ¢ )
Buchwert zum 31. Dezember 2022 71 9.914 2.138 346 1.138 13.608
Soft 3 Selbst
Auftrags- Kunden- ? ware e'os
. Produkte Lizenzen, geschaffene Gesamt
bestand staimme .
Rechte Entwicklungen
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum
913 12.455 6.167 3.888 2.720 26.143
01.Januar 2021
Zugange zum Konsolidierungskreis 1.292 6.592 - 98 - 7.982
Zugange - - - 598 177 776
Abginge - (3.590) - (84) 0 (3.674)
Wahrungsdifferenzen 25 368 44 129 4 569
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum
31. Dezember 2021 2.230 15.824 6.212 4.628 2.901 31.795
Kumulierte Abschreibungen und
Wertberichtigungen zum 01. Januar 2021 ©13) (8:300) (1.470) (210) (1.247) (15.140)
Abschreibungen (180) (1.949) (1.364) (828) (335) (4.656)
Wertberichtigungen - - - - - -
Abgange - 3.590 - 84 - 3.674
Waéhrungsdifferenzen (8) 177) (34) (110) 3) (332)
Kumulierte Abschreibungen und
1.101 6.836 2.867 4.064 1.586 16.453
Wertberichtigungen zum 31. Dezember 2021 ( ) ¢ ) ¢ ) ¢ ) ( ) ( )
Buchwert zum 31. Dezember 2021 1.129 8.988 3.345 565 1.316 15.342

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten die fir den operativen Geschaftsbetrieb benotigten Softwareprodukte, Lizenzen
und Rechte sowie die bei den erworbenen Gesellschaften identifizierten Auftragsbestande, Kundenstamme, Produkte und Websites.
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Mit Ausnahme der ,selbst geschaffenen Entwicklungen“ wurden samtliche immateriellen Vermégenswerte kauflich erworben.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen Auftragsbestande im Wert von 525 TEUR
(31. Dezember 2021: 1.292 TEUR) Gbernommen. Der Auftragsbestand wird mit dem erwarteten Nettobetrag bewertet, ermittelt aus
dem Auftragswert der Auftrage abzlglich der Vollkosten. Die Abschreibung der Auftragsbestande erfolgt bei Realisierung und
Fakturierung der zugrunde liegenden Auftrage.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen Kundenstdmme im Wert von 3.966 TEUR
(31.Dezember 2021: 6.592 TEUR) libernommen. Zur Bewertung der Kundenstdmme wurden die historischen Umsatzerlése nach
Stammkunden und anderen Kunden analysiert und ermittelt, welche Umsatzerl6se mit Stammkunden voraussichtlich auch in den
nachsten funf Jahren erzielt werden kénnen. Die Kundenstdmme wurden in Hohe der erwarteten Umsatzerlése abziiglich Vollkosten,
Risikoabschlagen wegen Alterung und technischer Obsoleszenz und bereits als Auftragsbestand erfasster Betrage erfasst. Sie werden
linear Uber eine Nutzungsdauer von finf Jahren abgeschrieben.

Im Geschéaftsjahr 2022 wurden im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen Produkte im Wert von OTEUR
(31. Dezember 2021:0 TEUR) ibernommen. Die Produkte werden Uber eine Laufzeit von vier Jahren linear abgeschrieben.
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2. Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert hat sich wie folgt entwickelt:

Geschéfts- oder Firmenwert

Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2022 163.401
Zugange zum Konsolidierungskreis 30.497
Zugange -
Abgange -
Wahrungsdifferenzen 8.723
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 2022 202.622

Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 01. Januar 2022 -
Abschreibungen -
Wertberichtigungen -
Abgange -
Wahrungsdifferenzen -
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 31. Dezember 2022 -

Buchwert zum 31. Dezember 2022 202.622

Geschéfts- oder Firmenwert

Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2021 95.878
Zugange zum Konsolidierungskreis 60.744
Zugange -
Abgange -
Wahrungsdifferenzen 6.779
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 2021 163.401

Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 01. Januar 2021

Abschreibungen -
Wertberichtigungen -
Abgange -
Wahrungsdifferenzen -
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 31. Dezember 2021 -

Buchwert zum 31. Dezember 2021 163.401

Die Geschafts- oder Firmenwerte entstanden im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen aus der Differenz zwischen
den Anschaffungskosten aus den Anteilen der erworbenen Gesellschaften und den mitihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten am
Erwerbsstichtag Ubernommenen Vermodgenswerten, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten. Mit dem Erwerb der
RipeConcepts Group, der Techmill Group und von BC-Unity im Jahr 2022 wurde ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
30.497 TEUR erfasst (2021: 60.744 TEUR). Durch die Umrechnung der nicht in Euro erworbenen Gesellschaften erhdhte sich der
Geschafts- oder Firmenwert um insgesamt 8.723 TEUR (2021: 6.779 TEUR). Die Wahrungsdifferenzen wurden in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung im Sonstigen Ergebnis erfasst.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird regelmaBigen Wertminderungstests unterzogen. Diese erfolgen jahrlich oder auch
haufiger, wenn Ereignisse oder gednderte Bedingungen auf eine Wertminderung hindeuten. Nagarro nutzt das Value-in-Use-Verfahren
und bestimmt den Nutzwert auf Grundlage einer Dreijahresplanung fir die jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Fir den
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ewigen Zeitraum schreibt das Verfahren die Cashflows des dritten Detailplanungsjahres fiir alle in der weiteren Zukunft liegenden Jahre
fort. Die Abzinsung dieser Zahlungsstrome erfolgt mit dem gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz (,weighted average cost
of capital“, WACC), wie in der nachstehenden Tabelle dargestellt. In der Planungsphase nach dem dritten Planungsjahr werden die
Zinssatze jeweils um einen Wachstumsabschlag von einem Prozentpunkt reduziert. Die Zinssdtze berlicksichtigen Fremd- und
Eigenkapitalquoten, die sich aus einer Gruppe von Vergleichsunternehmen ableiten.

Bei der Berechnung des WACC wurden die folgenden Parameter verwendet:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
Nord- Mittel- Ubriges Ubrige Nord- Mittel- Ubriges Ubrige
amerika europa Europa Welt amerika europa Europa Welt
Risikofreier Zinssatz 3,38% 2,28% 2,77% 7,72% 2,50% 0,78% 1,52% 6,83%
Ei kapital
igenkapitalquote 78,07% 78,07% 78,07% 78,07% 80,75% 80,75% 80,75% 80,75%
Vergleichsunternehmen
Fi kapital
remdkapitalquote 21,93% 21,93% 21,93% 21,93% 19,25% 19,25% 19,25% 19,25%
Vergleichsunternehmen
Beta (schuldenfrei) 0,9996 0,9996 0,9996 0,9996 1,0200 1,0200 1,0200 1,0200
Steuersatz 26,00% 28,79% 21,72% 29,57% 27,00% 28,93% 20,93% 30,00%
Zinssatz fur Fremdkapital 5,50% 2,00% 3,39% 9,50% 3,58% 2,10% 1,04% 8,84%
Risikopramie fur Eigenkapital 10,55% 9,71% 11,02% 23,60% 8,13% 6,00% 7,20% 16,45%
WACC vor Steuern 9,44% 8,02% 9,34% 20,51% 7,25% 5,25% 6,02% 14,99%
WACC nach Steuern 9,13% 7,89% 9,18% 19,89% 7,06% 5,13% 5,97% 14,48%
Die folgenden Wachstumsraten wurden angesetzt:
Nordamerika Mitteleuropa Ubriges Europa Ubrige Welt
Wachstumsraten 2022
Durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum in % 18,7 19,5 19,8 21,9
Wachstumsraten 2021
Durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum in % 23,5 20,9 20,1 20,6
Nordamerika Mitteleuropa Ubriges Europa Ubrige Welt
31.Dez. 2022
Buchwert 158217 27.444 369 16.591
Nutzungswert 344.801 189.451 57.309 50.610
31.Dez. 2021
Buchwert 126.340 27.299 390 9.371

Nutzungswert 230915 232.664 133812 57.754
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Der gesamte Geschafts- oder Firmenwert wurde als erzielbar angesehen. Der Geschafts- oder Firmenwert hat sich wie folgt
verandert:

Wertberichti- Wahrungs-
31Dez. 2022 fehtl vanrung Zuginge 01 Jan. 2022

gungen differenzen
Nordamerika 158.217 - 8.602 23.275 126.340
Mitteleuropa 27.444 - - 145 27.299
Ubriges Europa 369 - 21) - 390
Ubrige Welt 16.591 - 142 7.077 9.371
202.622 - 8.723 30.497 163.401

Wertberichti- Wahrungs- .

31 Dez.2021 . Zugange 01 Jan. 2021

gungen differenzen
Nordamerika 126.340 - 6.346 54916 65.079
Mitteleuropa 27.299 - - - 27.299
Ubriges Europa 390 - 18 - 372
Ubrige Welt 9.371 - 415 5.828 3.128
163.401 - 6.779 60.744 95.878

Die im Jahr 2022 erworbenen Ace Outsource LC, US und RipeConcepts Philippines von der RipeConcepts-Gruppe wurden der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,North America“ zugeordnet. Die 2022 erworbenen Konzerngesellschaften Techmill Singapore,
Techmill Australia und Techmill India wurden der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,Rest of the World“ zugeordnet. Die 2022
erworbene BC-Unity GmbH & Co. KG wurde der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,Central Europe“zugeordnet.
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3. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Grundstiicke,
grundstiicksgleic Andere Anlagen, Fahrzeuge- und
s Gesamt
he Rechte und Geschifts-ausstattung
Bauten
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2022 6.013 14.819 20.833
Zugange zum Konsolidierungskreis 57 613 670
Zugange 36 3.685 3.721
Abgange (46) (1.498) (1.544)
Wahrungsdifferenzen (283) (286) (569)
Anschaff - H Il ki 1.D
nschaffungs- und Herstellungskosten zum 3 ezember 5.777 17.333 23.110
2022
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
.811 .694
01.Januar 2022 (883) @811 (9:694)
Abschreibungen (186) (3.561) (3.746)
Wertberichtigungen - - -
Abgange 45 1.435 1.480
Wahrungsdifferenzen 46 248 294
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
7 10.! 11.667
31. Dezember 2022 (78) (10.689) (11.667)
Buchwert zum 31. Dezember 2022 4.800 6.644 11.443
Grundsticke,
grundstiicksgleic Andere Anlagen, Fahrzeuge- und
- Gesamt
he Rechte und Geschifts-ausstattung
Bauten
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2021 2.731 10.800 13.531
Zugange zum Konsolidierungskreis 3.028 1.014 4.042
Zugange 2 2.845 2.847
Abgange - (254) (254)
Wahrungsdifferenzen 252 414 667
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 6.013 14.819 20.833
2021
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum (742) (6.399) (7.141)
01.Januar 2021
Abschreibungen 92) (2.378) (2.470)
Wertberichtigungen - - -
Abgange - 243 243
Waéhrungsdifferenzen (50) 77) (327)
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum (883) (8811) (9.694)
31.Dezember 2021
Buchwert zum 31. Dezember 2021 5.131 6.008 11.139
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4. Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen und Leasingverbindlichkeiten

GemaB IFRS 16 wurden im Rahmen von Leasingvertragen genutzte Vermogenswerte ermittelt und entsprechende Nutzwerte
erfasst, sofern es sich nicht um Leasingverhaltnisse fir Vermégenswerte von geringem Wert oder kurzfristige Leasingverhaltnisse
handelt. Die Nutzwerte haben sich wie folgt entwickelt:

Fahrzeuge, Betriebs- und

Immobilien Geschifts- Gesamt
ausstattung

Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2022 63.421 41.742 105.162
Zugéange zum Konsolidierungskreis 211 86 298
Zugénge 2.986 12.239 15.224
Abginge (847) (3.982) (4.830)
Modifikation Leasingvertrage (484) 122 (362)
Wahrungsdifferenzen (915) (699) (1.614)
:(r;:ghaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 64.371 49.508 113.879
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
01.Januar 2022 N auns (29.384) (16.448) (45.832)
Abschreibungen (10.536) (11.193) (21.729)
Wertberichtigungen - - -
Abginge 847 3.936 4783
Wahrungsdifferenzen 883 287 1.170
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum (38.190) (23.418) (61.608)

31.Dezember 2022

Buchwert zum 31. Dezember 2022 26.181 26.090 52.271
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Fahrzeuge, Betriebs- und

Immobilien Geschifts- Gesamt
ausstattung
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2021 54.005 28.904 82.909
Zugange zum Konsolidierungskreis 1.431 - 1.431
Zugange 4.882 14.766 19.648
Abginge (1.012) (2.770) (3.782)
Modifikation Leasingvertrage 2.472 273 2.745
Wahrungsdifferenzen 1.642 569 221
Al - .
nschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 63.421 41.742 105.162
2021
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
20.. 10.77 1.17
01.Januar 2021 (20.396) (10.779) (31.175)
Abschreibungen (9.241) (8.199) (17.440)
Wertberichtigungen - - -
Abgange 1.013 2.759 3.772
Wahrungsdifferenzen (760) (228) (989)
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum
31, Dezember 2021 (29.384) (16.448) (45.832)
Buchwert zum 31. Dezember 2021 34.037 25.294 59.331
Die Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen stellen sich wie folgt dar:
31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
Immobilien 28.406 18.200 10.206 36.410 26.166 10.244
Fahrzeuge 3.665 2.048 1.617 3.458 2.057 1.401
Betriebs- und Geschaftsausstattung 23.716 13.757 9.960 22.870 15.120 7.751
55.788 34.004 21.784 62.738 43.343 19.395
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Die Klassifizierung der Leasingverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
Leasingverbindlichkeiten (besichert) 8.731 4.563 4.168 8.022 4.679 3.343
Leasingverbindlichkeiten (unbesichert) 47.057 29.441 17.615 54.716 38.664 16.052
55.788 34.004 21.784 62.738 43.343 19.395

Einige Leasingverbindlichkeiten bei der Nagarro Software Pvt. Ltd. und der Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd. sind durch
Verpfandung der im Rahmen des Leasingverhaltnisses erlangten Vermdgenswerte besichert.

Die Leasingverbindlichkeiten wurden zum Stichtagskurs am 31. Dezember 2022 umgerechnet.

Im Geschaftsjahr 2022 betrugen die Aufwendungen fir das Leasing von geringwertigen Vermogenswerten 200 TEUR (2021:
106 TEUR). Fur kurzfristige Leasingverhaltnisse fielen im Geschaftsjahr 2022 Aufwendungenin Héhevon 331 TEURan (2021:512 TEUR).

5. Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
davon davon

Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig

Kautionen 4.513 3.724 789 4.134 3.528 606
Factoring Reserve 2.883 - 2.883 1.506 - 1.506
Forderungen gegen Mitarbeiter 1.163 - 1.163 430 - 430
Sicherheitsleistungen an Lieferanten 142 - 142 231 - 231
Derivative Finanzinstrumente 39 - 39 2.004 - 2.004
Debitorische Kreditoren 12 - 12 19 - 19
Sonstige 3.481 378 3.103 1.442 278 1.164
12.234 4.102 8.132 9.766 3.806 5.960

A
11.670 4.027 7.643 9.192 3.745 5.447

Die Position ,Sonstiges” enthélt im Wesentlichen Kredite und Vorauszahlungen an Lieferanten, Forderungen an die staatliche
Krankenversicherung in Ruménien und Factoring-Forderungen in Osterreich.
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6. Sonstige Vermoégenswerte

Die sonstigen Vermoégenswerte gliedern sich wie folgt:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 7.972 960 7.012 5.843 876 4.967
Umsatzsteuerforderungen 7.888 - 7.888 4933 - 4933
15.860 960 14.900 10.776 876 9.901

7. Latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden fir die folgenden Arten temporarer Differenzen und noch nicht genutzter
steuerlicher Verluste erfasst:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
Aktive Passive Latente Aktive Passive Latente
latente latente ::::;: latente latente z‘:::;;
Steuern Steuern rechnung Steuern Steuern rechnung
Immaterielle Vermégenswerte 812 3.013 914 1.329 3.332 2.329
Geschafts- oder Firmenwert 59 884 (742) 66 97 (153)
Sachanlagen 284 547 (19) 201 430 181)
Vertragsposten - - 37 - 37 74
et ermoseneverene - wo o
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.674 1.667 (56) 1.424 1.352 (255)
Andere Vermogenswerte 12 - 12 24 24 -
eanigunt des Arbneverilimeres 2933 - 78 2393 - 70
Sonstige Ruckstellungen 3.886 - 1.374 2.682 - 1.506
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten - 360 (14) - 346 186
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 353 - 179 156 - 214
Andere Verbindlichkeiten - - (70) 70 - 28
Temporare Unterschiede 10.013 6.545 2.276 8.399 5.728 3.972
Verlustvortrage 2.321 - (1.646) 3.967 - (746)
Saldierungen (2.409) (2.409) - (1.327) (1.327) -
9.924 4.136 630 11.039 4.401 3.226

Das Management hat den Steuersatz der Nagarro-Gruppe fiir die Berechnung der latenten Steuern und des effektiven
Steuersatzes mit 27 Prozent bewertet (basierend auf den gewichteten durchschnittlichen Steuersatzen der wesentlichen Steuergebiete
der Gesellschaften der Nagarro-Gruppe, d. h. Indien, Deutschland, USA, Osterreich, Rumanien, China, Vereinigte Arabische Emirate).

Nagarro verzeichnete zum 31. Dezember 2022 kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrage von 57.045 TEUR (31. Dezember 2021:
56.262 TEUR) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage von 5.723 TEUR (31. Dezember 2021: 13.246 TEUR). Es wurden aktive latente
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 2.321 TEUR erfasst (31. Dezember 2021: 3.967 TEUR). Ein Betrag in Hohe von
8.473 TEUR (31. Dezember 2021: 8.352 TEUR) wurde aufgrund ungewisser Nutzungsmaoglichkeit nicht als Vermogenswert angesetzt.
Die Verfallsdaten der nicht erfassten latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:




Abschnitt B - Konzernabschluss der Nagarro SE

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021

TEUR TEUR

Verwirkung innerhalb von weniger als 4 Jahren 40 18
Verwirkung innerhalb von 4 bis 7 Jahren 151 33
Verwirkung innerhalb von mehr als 7 Jahren 171 256
Unverfallbar 8.111 8.045
8.473 8.352

Fir Gesellschaften, die in der aktuellen oder vorherigen Periode einen Verlust erwirtschaftet haben, wurde ein Uberschuss der
aktiven latenten Steuern Uber die passiven latenten Steuern in Hohe von 2.321 TEUR (31. Dezember 2021:3.967 TEUR) erfasst, da dieser
auf der Grundlage der aktuellen Steuerplanung erzielbar ist.

Von den aktiven latenten Steuern sind 9.841 TEUR (31. Dezember 2021: 10.978 TEUR) kurzfristig und 83 TEUR (31. Dezember
2021: 61 TEUR) langfristig. Von den passiven latenten Steuern sind 1.937 TEUR (31. Dezember 2021: 1.584 TEUR) kurzfristig und
2.199 TEUR (31.Dezember 2021: 2.817 TEUR) langfristig. Die kurzfristigen latenten Steuern werden in den langfristigen
Vermoégenswerten bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Passive latente Steuern auf temporére Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen wurden nicht
erfasst, da es nicht wahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren werden.

8. Vorrate

In den Vorraten sind geleistete Anzahlungen an Lieferanten sowie Handelswaren im Wert von 264 TEUR (31. Dezember 2021:
269 TEUR) enthalten.

Bei den Vorraten wurden in den Geschaftsjahren 2022 und 2021 keine Wertminderungen erfasst. Im Geschaftsjahr 2022 betrug
der Materialaufwand flir erworbene Vorrate 0 TEUR (2021: 0 TEUR).

9. Vertragskosten

Auf aktivierte Vertragskosten im Zusammenhang mit Kundenprojekten wurden zum 31. Dezember 2022 planmaBige
Abschreibungen in Héhe von 121 TEUR erfasst (31. Dezember 2021: 241 TEUR). Es wurden keine Wertminderungen auf aktivierte
Vertragskosten erfasst.
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10. Vertragliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Die vertraglichen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten lauteten zu den Bilanzstichtagen wie folgt:

31.Dez. 2022

31.Dez. 2021

davon davon
Gesamt langfristi kurzfristi
Gesamt langfristig kurzfristig (angepass 9 9 9
(angepasst) (angepasst)
D)
Nach P -of- letion Meth
ach der ercentage? Completion Methode 16.671 ) 16.671 9.801 ) 0.801
bewertete Kundenprojekte
Vertragliche Vermégenswerte 16.671 - 16.671 9.801 - 9.801
Nach P -of- letion Meth
ach der ercentagec? Completion Methode 10428 ) 10.428 6.146 A 6.146
bewertete Kundenprojekte
Passive Rechnungsabgrenzung 3.367 - 3.367 3.154 - 3.154
Ubrige zeitliche Abweichungen zwischen i 123
Umesatzerfassung und Kundenfaktura
Vertragliche Verbindlichkeiten 13.795 - 13.795 9.422 - 9.422

Die vertraglichen Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten haben sich in den Geschéftsjahren
entwickelt:

2022 und 2021 wie folgt

Vertragliche Vertragliche

Vermoégenswerte Verbindlichkeiten

Stand am 01.Januar 2022 9.801 9.422
Zugang durch Unternehmenserwerbe 515 27
Erfassung von Umsatzerl6sen 16.792 (9.684)
Wahrungseffekt 211 66
Umgliederung zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (10.649) -
Erhaltene Anzahlungen von Kunden - 13.965
Stand am 31. Dezember 2022 16.671 13.795
Verm‘éliegret:\zs\:iec:: .Ver.tragli.che

(angepasst) Verbindlichkeiten

Angepasster Stand am 01. Januar 2021 4.529 9.520
Zugang durch Unternehmenserwerbe 5.695 113
Erfassung von Umsatzerl6sen 9.071 (9.499)
Wahrungseffekt 434 194
Umgliederung zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (9.929) -
Erhaltene Anzahlungen von Kunden - 9.094
Angepasster Stand am 31. Dezember 2021 9.801 9.422
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Die im Geschaftsjahr 2022 erfassten Umsatzerldse enthalten 9.422 TEUR (2021: 9.520 TEUR), die zu Geschaftsjahresbeginn
2022 in den vertraglichen Verbindlichkeiten ausgewiesen waren.

Bezliglich der Umgliederung verweisen wir auf C. 22.

11. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

(angepasst)

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021

TEUR TEUR

Forderungen an Kunden 162.799 120.189
Wertminderung auf Forderungen an Kunden (5.990) (4.859)
156.809 115.329

Zum 31. Dezember 2022 verfligte Nagarro Uber eine regresslose Factoring-Fazilitdit mit einem Limit von 35.000 TEUR
(31.Dezember 2021: 20.000 TEUR) in Deutschland, die in 2022 ausgeweitet wurde auf Frankreich, Danemark und Schweden. Zum
Jahresende hatte Nagarro auBerdem eine regresslose Factoring-Fazilitit mit einem Limit von 32.710 TEUR (35.000 TUSD)
(31. Dezember 2021: 17.632 TEUR [20.000 TUSD]) in den USA, 8.000 TEUR (31.Dezember 2021: 8.000 TEUR) in Osterreich und
189 TEUR (2.000 TNOK) (31. Dezember 2021: 200 TEUR [2.000 TNOK]) in Norwegen. Die Nagarro Gruppe bucht Kundenforderungen
aus, wenn das mit den verkauften Forderungen verbundene Risiko an den Factor Gbertragen worden ist.

Die Factoring-Forderungen werden in Deutschland und Frankreich mit dem Drei-Monats-Euribor zuzliglich einer Marge von bis
zu 1,50 Prozentpunkten (31. Dezember 2021: 1,88 Prozentpunkte) verzinst. Im Dezember 2022 wurde ein Zinssatz von 3,49 % p.a.
angewendet (31. Dezember 2021: 1,32 % p.a.).

Die Factoring-Forderungen in den USA werden mit dem Drei-Monats-Libor in USD zuzliglich einer Marge von bis zu
2,10 Prozentpunkten (31. Dezember 2021: 2,10 Prozentpunkte) verzinst. Im Dezember 2022 wurde ein Zinssatz von 6,87 % p.a.
angewendet (31. Dezember 2021: 2,23 %).

Die Factoring-Forderungen werden in Osterreich mit dem Drei-Monats-Euribor zuziiglich einer Marge von 0,50 Prozentpunkten
(31.Dezember 2021: 0,50 Prozentpunkte) verzinst. Zusatzlich fallen eine Factoring-Gebihr in Héhe von 0,15 % auf den durch das
Factoring betroffenen Rechnungsbetrag und Versicherungskosten in Héhe von 0,11 % bis 0,14 % der Factoring-Fazilitat sowie weitere
Gebuhren an.Im Dezember 2022 wurde ein Zinssatz von 2,64 % p. a. angewendet (31. Dezember 2021:0,50 % p. a.).

Der Factor leistet die Zahlung gegen die eingereichten Forderungslisten in Deutschland, Osterreich und Frankreich an zwei
festgelegten Tagen im Monat und in den USA wéchentlich. Am Monatsende werden mit Ausnahme Osterreichs in den Fallen, in denen
die Betrage sowohl vom Factor als auch vom Kunden eingegangen, aber noch vom Unternehmen an den Factor zahlbar sind, diesevom
Kunden erhaltenen Betrdge als Verbindlichkeit gegeniiber dem Factor ausgewiesen. In Osterreich zahlt der Kunde direkt an das
Pfandkonto des Factors und der Factor zahlt den Uberschissigen Betrag direkt an Nagarro. Folglich besteht keine Verbindlichkeit
gegenuber dem Factor.

Nagarro hat die Factoring-Fazilitaten in Norwegen, Schweden und Danemark nicht genutzt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Netto-Factoringbetrage, die gegen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
aufgerechnet werden.
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31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
davon davon
Verbind- Verbind-
Inanspruch- R R Inanspruch- R R
lichkeit lichkeit
Land Netto nahme von Netto nahme von
. aus dem R aus dem
Factoring . Factoring .
Factoring Factoring
Deutschland 14.140 18.735 (4.594) 8.600 15.312 (6.712)
Frankreich 856 1.250 (394) - - -
USA 23.800 25.827 (2.027) 5.933 10.504 (4.571)
Osterreich 3.596 3.596 - 1.853 1.853 -
42.393 49.408 (7.016) 16.386 27.669 (11.283)

Die Verbindlichkeiten haben variable Zinssatze. Per Ende 2022 wurden die folgenden Zinssatze angewandt: 3,49 % p.a. (2021:
1,32 % p.a.) in Deutschland und Frankreich, 6,87 % p.a. (2021:2,23 %p.a.) in den USA und 2,64 % p.a.(2021:0,50 % p. a.) in Osterreich.

12. Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021

Bankguthaben 110.144 106.578
Kassenbestande 19 15
110.163 106.592

Die Bankguthaben bestehen aus Termineinlagen und Guthaben auf Kontokorrentkonten. Diese sind hochliquide und kurzfristig
verflgbar. Sichteinlagen unterliegen keinen oder nur unwesentlichen Fluktuationsrisiken.
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13. Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital 13.776 13.776
Eigene Aktien, zum Anschaffungswert (10.018) -
Kapitalrticklage 247901 244825
Gewinnvortrag 96.372 66.370
Periodenergebnis ohne Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter 77.322 30.003
Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen (260.612) (260.612)
Sonstiges Ergebnis
Wahrungsdifferenzen 2.980 5.442
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste (3.038) (2.974)
Eigenkapitalanteil der Gesellschafter des Mutterunternehmens 164.684 96.829
Eigenkapitalanteil nicht kontrollierender Gesellschafter - -
164.684 96.829

Eigenkapital

Grundkapital (Gezeichnetes Kapital)

Zum 31. Dezember 2022 verflgte die Nagarro SE lber ein Grundkapital in Hohe von 13.775.985 € (31. Dezember 2021:
13.775.985 €), eingeteiltin 13.775.985 (31. Dezember 2021:13.775.985) auf den Namen lautende Stlckaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von jeweils 1,00 € pro Aktie. Im Berichtsjahr 2022 kam es zu keinen Veranderungen des Grundkapitals. Im
Geschaftsjahr 2021 wurde das Grundkapital von 11.382.513 € um insgesamt 2.393.472 € auf 13.775.985 €, erhoht, eingeteilt in
13.775.985 auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 € pro Aktie.

Jede Aktie hat einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils 1,00 €. Alle Aktien der Nagarro SE Aktien gehoren zur
selben Gattung. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Im Berichtsjahr 2022 kam es zu keinen Veranderungen des Grundkapitals der Nagarro SE. Im Vorjahr 2021 erhéhte sich das
genehmigte Kapital der Nagarro SE wie folgt:

. Um 194.000 € auf 11.576.513 € durch Ausgabe von 194.000 neuen Aktien im Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung gegen
Bareinlagen unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals aufgrund des Beschlusses des Vorstands vom 17. Mai
2021 und mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 19. Mai 2021;

. Um 2.199.472 € auf 13.775.985 € durch Ausgabe von 2.199.472 neuen Aktien im Zusammenhang mit der von der
Hauptversammlung am 31. August 2021 beschlossenen Kapitalerhéhung fir die Verschmelzung mit der Nagarro Holding
GmbH

Im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierboérse lag der Schlusskurs der Aktie der Nagarro SE am 30. Dezember 2022 bei
110,60 € (30. Dezember 2021:202,00 €).

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Nagarro SE in der Zeit bis zum 23. September 2025 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um insgesamt bis zu 5.456 TEUR durch Ausgabe von bis zu 5.456.000 neuen, auf den Namen
lautenden Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann unter den in Ziffer 6.2 der
Satzung der Nagarro SE genannten weiteren Voraussetzungen ausgeschlossen werden.

Eigene Aktien

Der Vorstand der Nagarro SE hatam 27. September 2022 entschieden,gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz von seinem Recht
auf Ruckkauf der Aktien des Unternehmens Gebrauch zu machen, wie von der Hauptversammlung am 30. Oktober 2020 genehmigt.
Insgesamt wurde der Riickkaufvon 115.000 Aktien des Unternehmens genehmigt. Dies entspricht einem Anteil von 0,83 % am aktuellen
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Grundkapital, vorbehaltlich einer Kaufobergrenze in Héhe von 10 Mio. € (ohne Erwerbsnebenkosten). Die zurlickgekauften Aktien
kénnen fir alle durch die Genehmigung abgedeckten Zwecke genutzt werden.

Der Aktienrlckkauf erfolgte zwischen dem 30. September 2022 und dem 31. Oktober 2022. 2022 wurden insgesamt 103.867
Aktien (2021: null Aktien) zu einem durchschnittlichen Kurs von 96,27 € je Aktie und zu Gesamtkosten von 10 Mio. € (2021: null)

zuriickgekauft. Dies entspricht einem Anteil von 0,75 % am aktuellen Grundkapital. In den Gesamtkosten fiir den Aktienrickkauf sind
Transaktionskosten in Héhe von 18 TEUR enthalten.

Weitere Informationen stehen online unter Aktienriickkauf 2022 zur Verfligung
Im Geschéftsjahr 2021 wurden keine eigenen Aktien erworben oder verkauft.

Die Veranderungen bei den eigenen Aktien stellen sich wie folgt dar:

31.Dez. 2022 31. Dez. 2022 31.Dez. 2021 31.Dez. 2021
Stand am 01. Januar - - - -
Erworben im Laufe des Jahres 103.867 10.018 - -
Verkauft im Laufe des Jahres - - - -
Stand am 31. Dezember 103.867 10.018 - -
Kapitalriicklage
Die Veranderungen der Kapitalriicklagen stellen sich wie folgt dar:
31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
Stand am 01. Januar 244.825 232.410
Erhaltene Barmittel bei Austibung von Aktienoptionen von SOP 2020/I - 3.162
Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/Il 2732 5.361
Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/1ll 344 611
Bareinlage durch ehemalige nicht kontrollierende Gesellschafter - 2.948
Sachkapitaleinlage durch ehemalige nicht kontrollierende Gesellschafter - 2.728
Umgliederung in gezeichnetes Kapital bei Ausgabe von Aktien - (2.393)
Stand am 31. Dezember 247.901 244.825

Veranderungen im Sonstigen Ergebnis

Die Veranderungen im Sonstigen Ergebnis stellen sich wie folgt dar:

31.Dez. 31.Dez.

2022 2021

Stand am 01. Januar 2.468 (5.750)
Waéhrungsdifferenzen (2.461) 10.165
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) (64) (1.947)

Stand am 31. Dezember (57) 2.468



https://www.nagarro.com/de/investor-relations/restructuring-and-corporate-actions-archive
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14. Eigenkapitalanteil nicht beherrschender Gesellschafter

Der Eigenkapitalanteil nicht beherrschender Gesellschafter setzt sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
Stand am 01.Januar - 2.728
Gesamtergebnis der Periode - -
Sachkapitaleinlage durch ehemalige nicht kontrollierende Gesellschafter - (2.728)

Stand am 31. Dezember - -

Beim Zusammenschluss der Nagarro Holding GmbH mit der Nagarro SE im Jahr 2021 erhielten die ehemaligen nicht
kontrollierenden Gesellschafter 2.199.472 neue, auf den Namen lautende Stlckaktien per Sachkapitalerhéhung.

15. Finanzschulden

Die ausstehenden Salden bei Banken stellen sich wie folgt dar:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Konsortialkredit Nagarro SE 203.839 204.084 (245) 192.385 184.963 7.422
Kontfokorrentkredlt Nagarro Software Pvt. Ltd. 2.800 ) 2.800 2775 ) 2775
(besichert)
Kontokorrentkredit Nagarro Software Pvt. Ltd. 1.100 - 1.100 1.100 - 1.100
Kontokorrentkredit Nagarro Enterprise

550 - 550 550 - 550
Services Pvt. Ltd. (besichert)
Verbindlichkeiten aus dem Factoring von 7016 ) 7016 11283 ) 11283
Kundenforderungen
Bankdarlehen Nagarro Software SRL 95 43 52 146 95 52
Hypothekenkredit Advanced Technology

830 584 247 1.027 802 225
Consulting Service Pvt. Ltd. (besichert)
Working Capital Darlehen Advanced
Technology Consulting Service Pvt. Ltd. - - - 100 68 32
(besichert)
Bankuberziehungskredit Advanced
Technology Consulting Service Pvt. Ltd. 0 - 0 340 - 340
(besichert)
Bankdarlehen Nagarro GmbH Osterreich 308 308 - 156 156 -

216.537 205.018 11.519 209.862 186.084 23.778
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Die Zuordnung zu besicherten und unbesicherten Krediten stellt sich wie folgt dar:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Besicherte Darlehen 4.181 584 3.597 4792 870 3.922
Unbesicherte Darlehen 212357 204434 7.922 205.070 185214 19.856
216.537 205.018 11.519 209.862 186.084 23.778

Die Nagarro SE hat einen Konsortialkreditvertrag mit finf europaischen Kreditinstituten abgeschlossen. Die Nagarro SE hat den
Rahmen ihres bestehenden Konsortialkredits bei diesen funf europaischen Kreditinstituten am 27. September 2022 refinanziert und
den Kreditrahmen von 250 Mio. € (bestehend aus einer befristeten Kreditfazilitit in Héhe von 100 Mio. € und einer revolvierenden
Kreditfazilitat in Hohe von 150 Mio. €) auf 350 Mio. € (in Form einer vollstandig revolvierenden Kreditfazilitat) erhéht, mit der Option,
den Kreditrahmen auf 450 Mio. € weiter zu erhéhen. Die Laufzeit der neuen Finanzierungsvereinbarung betragt fiinf Jahre. Hierbei sind
zwei Verlangerungen von je einem Jahr moglich (5+1+1). Zudem besteht die Méglichkeit, Schuldscheine oder &hnliche Instrumenteim
Volumen von insgesamt 125 Mio. € auszugeben. Darlber hinaus ist das regresslose Factoring auf 15 % der Vermogenswerte der
Gruppe begrenzt.

Zum 31.Dezember 2022 beliefen sich die auf Euro lautenden Kredite im neuen Konsortialkreditrahmen auf 205.000 TEUR
(31.Dezember 2021: 193.500 TEUR). Diese Darlehen haben einen variablen Zinssatz, der auf dem Drei- oder Sechs-Monats-Euribor (je
nach Zinsperiode) zuzlglich einer Marge von 1,55 Prozentpunkten zum 31. Dezember 2022 (31. Dezember 2021:2,1) beruht. Der nicht
in Anspruch genommene Teil des Darlehens wird mit 35 % des variablen Zinssatzes des in Anspruch genommenen Darlehens verzinst.
Im Geschaftsjahr 2022 hatte der Kredit einen durchschnittlichen Zinssatz von 2,30 % p.a. (2021: 2,26 %.) Der nicht in Anspruch
genommene Teil des Darlehens wurde mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 0,64 % p. a. verzinst (2021: 0,79 %).

Die Nagarro Software Pvt. Ltd. (Indien) nimmt Darlehen in Euro bei lokalen Banken auf, um Schwankungen im Betriebskapital
zu finanzieren. Zum 31. Dezember 2022 belaufen sich diese auf Euro lautenden Darlehen auf insgesamt 3.900 TEUR (31. Dezember
2021:3.875 TEUR),von denen 2.800 TEUR (31. Dezember 2021:2.775 TEUR) durch ein ausschlieBliches Pfandrecht auf alle kurzfristigen
und beweglichen Vermdgenswerte der Nagarro Software Pvt. Ltd. besichert sind, mit Ausnahme von Vermdgenswerten, dieim Rahmen
des Finanzierungsleasings finanziert wurden, in Form eines ausschlieBlichen Pfandrechts auf das gesamte unbewegliche
Anlagevermogen einschlieBlich einer gleichrangigen Grundschuld auf das unbewegliche Vermégen der Nagarro Software Pvt. Ltd. und
einer Konzernbirgschaft der Nagarro Inc. Im Geschéftsjahr 2022 wurden die Darlehen mit einem durchschnittlichen Zinssatz von
1,99 % p. a.verzinst (2021: 1,90 % p. a.).

Die Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd. (Indien) nutzt auf Euro lautende Kredite bei einer lokalen Bank zur Finanzierung von
Betriebskapitalschwankungen. Zum 31. Dezember 2022 beliefen sich diese auf Euro lautenden Darlehen auf 550 TEUR (31. Dezember
2021: 550 TEUR). Der Zinssatz betrug 2,08 % p.a. (2021: 1,9 % p.a.) und die Darlehen sind vollstandig mit einem ausschlieBlichen
Pfandrecht auf alle kurzfristigen Vermogenswerte und das bewegliche Anlagevermégen der Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd
besichert.

Im November 2019 hat die Nagarro Software SRL (Rumanien) ein Bankdarlehen zur Finanzierung von Investitionen in ein neues
Blrogebaude abgeschlossen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis Oktober 2024 und wird in gleichen Monatsraten zurtickgezahlt. Das
Darlehen hat einen variablen Zinssatz auf der Grundlage des Sechs-Monats-Euribor zuztiglich einer Marge von 2,5 Prozentpunkten mit
einem Mindestzinssatz von 2,5 % p. a.

ATCS India hatte Darlehen in Indischen Rupien in Héhe von insgesamt 8.645 TINR (98 TEUR), in US-Dollar in Héhe von insgesamt
964 TUSD (901 TEUR) und in Euro in Hohe von insgesamt 487 TEUR aufgenommen. Diese Darlehen wurden 2020 aufgenommen und
sind binnen 60 Monaten riickzahlbar. Sie sind mit Grundbesitz und Gebauden der Advanced Technology Consulting Services Private
Limited (Indien) in Jaipur sowie mit einigen privaten Vermdgensgegenstanden von leitenden Fuhrungskraften der ATCS Inc. (USA)
sowie einer Konzernblrgschaft der Nagarro Enterprise Services Private Limited besichert. Im Geschéftsjahr 2022 lautete die
durchschnittliche Verzinsung der Darlehen wie folgt: 8,65 % p.a. (2021: 7,65 %) auf Darlehen in Indischen Rupien, 5,71 % p.a. (2021:
6,25 %) auf Darlehen in US-Dollar und 3,88 % p.a. (2021: 3,85 %) auf Darlehen in Euro.

Nagarro Austria wurden unbesicherte festverzinsliche Darlehen fir bestimmte 6ffentliche Projekte in Hohe von 308 TEUR
(2021: 156 TEUR) gewahrt. Im Geschaftsjahr 2022 hatten diese Darlehen einen durchschnittlichen Zinssatz von 0,87 % p.a. (2021:
0,75 %).
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16. Ruckstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Leistungsverpflichtungen

Die Leistungsverpflichtungen, abzlglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens, setzen sich zusammen wie folgt:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Leistungsorientierte Verpflichtungen 13.184 11.419 1.765 10.441 9.082 1.360
Planvermégen zum Zeitwert (303) - (303) (332) - (332)
12.881 11.419 1.462 10.110 9.082 1.028

Bei den indischen und sri-lankischen Tochtergesellschaften bestehen Verpflichtungen gegeniiber Beschéaftigen, die langer als
funf Jahre bei der Gesellschaft beschaftigt waren (Gratuity Obligation), fir zukinftige Abfindungszahlungen, die bei deren
Ausscheiden unabhangig von einer Kiindigung durch den Arbeitgeber bzw. die Beschaftigten fallig werden.

Die Gesellschaften in den VAE haben Verpflichtungen zu kinftigen Zahlungen von Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses (End-of-Service Benefits Obligation) an Beschaftigte, die bei der Gesellschaft tatig waren. Diese werden bei
Ausscheiden der Beschaftigten fallig.

Die Gesellschaft in den Philippinen hat Verpflichtungen zu kinftigen Zahlungen von Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses (End-of-Service Benefits Obligation) an Beschaftigte, die mehr als flinf Jahre bei der Gesellschaft tatig waren. Diese
werden bei Ausscheiden der Beschéaftigten nach Erreichen des Rentenalters von 60 Jahren féllig.

Diese Abfindungszahlungen stellen einen leistungsorientierten Plan gemaB IAS19 dar. Zur Deckung dieser
Leistungsverpflichtungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses wurden zum 31. Dezember 2022 Rlckstellungen in Héhe von
13.184 TEUR gebildet (31. Dezember 2021: 10.441 TEUR). Die Betrage kénnen wie folgt libergeleitet werden:

2022 2021

TEUR TEUR

Anwartschaftsbarwertam 01. Januar 10.441 5.991
Zugange zum Konsolidierungskreis 223 317
Dienstzeitaufwand 3.168 1.409
Zinsaufwand 600 299
Wahrungsumrechnung (ergebniswirksam) (451) 333
Wéhrungsumrechnung (OCI) (186) 188
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste (OCI) 247 2.349
Gezahlte Versorgungsleistungen (858) (444)
Anwartschaftsbarwert am 31. Dezember 13.184 10.441

Der beizulegende Zeitwert des Planvermodgens bezieht sich auf ATCS India mit 970 Mitarbeitern (31. Dezember 2021: 788) zum
Jahresende, und die Fonds werden von einer Lebensversicherungsgesellschaft verwaltet. Der beizulegende Zeitwert des
Planvermogens basiert auf dem letzten Fondsauszug der Lebensversicherungsgesellschaft.
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2022 2021

TEUR TEUR
Planvermdgen zum Zeitwertam 01. Januar 332 -
Zugénge zum Konsolidierungskreis 330
Zinsaufwand 19 3
Wahrungsumrechnung (ergebniswirksam) (15) -
Wahrungsumrechnung (OCI) - 9
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste (OCI) 0) 0
Beitrage des Arbeitgebers - -
Beitrage der Teilnehmer - -
Gezahlte Versorgungsleistungen (32) (10)
Planvermégen zum Zeitwert am 31. Dezember 303 332

Die Veranderung der leistungsorientierten Verpflichtungen wirkte sich wie folgt auf die Konzern-Gesamtergebnisrechnung aus:

2022 2021
TEUR TEUR

Personalaufwand
Laufender Dienstzeitaufwand 3.168 1.409
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -
3.168 1.409
Finanzaufwendungen - -
Zinsaufwand 600 299
Zinsertrage auf Planvermogen (19) ?3)
Nettozinsaufwand 581 295
Wahrungsgewinne oder -verluste - -
Wahrungsumrechnung (451) 521
(451) 521
In der Gewinn-und Verlustrechnung erfasst 3.298 2225
Verluste (Gewinne) aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtung - -
aufgrund von erfahrungsbedingten Berichtigungen 1.464 1.231
aufgrund von Anderungen der finanziellen Annahmen (1.217) 1.119
Versicherungsmatematische Gewinne oder Verluste 0 )
Wahrungsumrechnung (OCI) (186) 188
Im sonstigen Ergebnis erfasst 61 2.537

Zum 31. Dezember 2022 wird bei Beschaftigten der indischen Gesellschaften eine durchschnittliche Betriebszugehorigkeit von
5,0 Jahren (31.Dezember 2021: 5,0 Jahre) angenommen. Bei Beschéaftigten der Gesellschaften in den VAE betragt dieser Wert
13,0 Jahre (31. Dezember 2021: 14,0 Jahre), bei Beschaftigten der sri-lankischen Gesellschaft 6,0 Jahre (31. Dezember 2021: 14,6 Jahre)
und bei Beschéftigten der philippinischen Gesellschaft 3,1 Jahre (31. Dezember 2021: null).
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Nachstehend werden die erwarteten Zahlungen oder Beitrage zum leistungsorientierten Plan aufgefiihrt:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021

TEUR TEUR

Innerhalb von 12 Monaten 1.512 1.091
Zwischen 2 und 5 Jahren 6.572 4.856
Zwischen 5 und 10 Jahren 6.799 4744
Uber 10 Jahre 17.041 11.044
Erwartete Gesamtzahlungen 31.924 21.734

Sensitivitiatsanalyse

Aufgrund der bestehenden Leistungszusagen ist Nagarro den folgenden versicherungsmathematischen Risiken ausgesetzt:

Die Lebenserwartung ist héher als die bestmégliche Schatzung nach den Sterbetafeln. Das erhéht eine

Langlebigkeitsrisiko « . . .
9 9 spatere tatsachliche Pensionsverpflichtung.

Der Zinssatz, der berechnet wurde, um den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zu ermitteln,
Zinsanderungsrisiko wird aus der Rendite hochwertiger Unternehmensanleihen abgeleitet. Ein Riickgang der Zinsen auf
Unternehmensanleihen fihrt zu einem Anstieg der Leistungsverpflichtungen.

Gehaltsrisiko Sp‘étere, unerw;j\rtete Gehaltserhéhungen fiihren zu einem Anstieg der vergltungsabhangigen
Leistungsverpflichtungen.

Die versicherungsmathematischen Parameter fiir die Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen sind
der kalkulatorische Zinssatz, die erwarteten jahrlichen Gehaltssteigerungen fiir verglitungsabhangige Zusagen (Gehaltsentwicklung)
sowie die jahrliche Steigerung der laufenden Renten (Rentenentwicklung). Unter der Annahme, dass die verbleibenden Parameter sich
nicht verandern, erhéht oder verringert sich der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31. Dezember 2022 und 2021
bei Anderung jeweils einer Annahme nach MaBgabe der folgenden Sensitivititsanalyse:

Erhéhung Minderung
TEUR TEUR

31.Dez. 2022
Anderung Rechnungszinsfu3 um 1,00% (769) 855
Anderung Gehaltsentwicklung um 1,00% 700 (667)
Anderung Rentenentwicklung um 0,25% - -
Erhéhung Minderung
TEUR TEUR

31.Dez. 2021

Anderung Rechnungszinsfu3 um 1,00% (330) 1.046
Anderung Gehaltsentwicklung um 1,00% 905 (236)

Anderung Rentenentwicklung um 0,25%

Die vorstehenden Sensitivitatsanalysen wurden mittels eines Verfahrens durchgefiihrt, bei dem die Auswirkung realistischer
Anderungen der wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeitraums auf die leistungsorientierte Verpflichtung extrapoliert wird.
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Beitragsorientierte Plane
Nagarro unterstltzt auch private Beitrage durch Entgeltumwandlung.

Fir beitragsorientierte Plane wurden im betreffenden Geschéftsjahr Arbeitgeberbeitrage in Héhe von 1.648 TEUR (2021:
1.422 TEUR) aufwandswirksam erfasst.

Fir die ehemaligen Beschaftigten der mit Wirkung vom 01. Januar 2020 erworbenen GES wird die Entgeltumwandlung im
Wesentlichen liber einen gemeinschaftlichen Plan mehrerer Arbeitgeber (Hochster Pensionskasse VVaG) flr Beitrage bis zu 4 % der
Beitragsbemessungsgrenze in der Sozialversicherung angeboten. Der Pensionsbeitragsfonds sichert eine garantierte
Mindestverzinsung, fir die Nagarro letztlich nach dem deutschen Betriebsrentengesetz haftet.

Die Gesellschaft haftet nicht fir Garantien zugunsten von Beschaftigten anderer Gesellschaften. Da es sich bei der Hochster
Pensionskasse VVaG um einen kombinierten leistungsorientierten Plan fir mehrere Gesellschaften handelt und Nagarro keinen
Anspruch auf die fur die Bilanzierung dieses leistungsorientierten Plans erforderlichen Informationen hat, wird dieser Plan als
beitragsorientierter Plan bilanziert. Seit 2020 wurden keine neuen Anwartschaften mehr gewahrt und durch alternative Vergitungen
ersetzt. AuBerdem wurde der Beitrag zur Hochster Pensionskasse VVaG fiir ehemalige Beschéftigte der GES ab Januar 2021 eingestellt.

17. Verbindlichkeiten aus Akquisitionen

Einzelheiten zu Verbindlichkeiten aus Akquisitionen finden sich in den Anhangen C.21. Finanzinstrumente und G.1.

Unternehmenszusammenschlisse.

18. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
davon davon

Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt 13.899 - 13.899 12.301 - 12.301
Urlaubsverpflichtungen 12.936 2.291 10.645 9.679 2.352 7.327
Ausstehende Eingangsrechnungen 8.520 - 8.520 5.828 - 5.828
\S/ii:‘k:::elii:hkeiten im Rahmen der sozialen 4798 i 4798 4200 i 4.200
Derivative Finanzinstrumente 3.038 - 3.038 14 - 14
Arbeitszeitkonten 275 - 275 192 - 192
Sonstige 1.944 457 1.487 1.703 139 1.563
45.411 2.748 42.663 33.916 2.491 31.425

Verpflichtungen aus zum Bilanzstichtag noch nicht in Anspruch genommenen und gewahrten Urlaubstagen der Beschaftigten
der Nagarro-Gesellschaften werden als Urlaubsverpflichtungen ausgewiesen. Der Aufwand pro Urlaubstag errechnet sich nach dem
individuellen Durchschnittsgehalt (ohne Einmalzahlungen) der Beschéftigten im entsprechenden Geschaftsjahr, einschlieBlich der
Sozialversicherungsbeitrage.
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19. Andere Ruckstellungen

Die anderen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
davon davon

Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Tantiemen und Gratifikationen 18.896 - 18.896 15.210 - 15.210
Jahresabschlusserstellung und -priafung 980 - 980 951 - 951
Berufsgenossenschaft 176 - 176 191 - 191
Restrukturierung, Abfindungen 527 330 197 273 273 -
Sonstige 1.990 - 1.990 2.685 - 2.685
22.569 330 22.238 19.309 273 19.036

Die Ruckstellungen fiir Boni beziehen sich auf die erfolgsabhdngige Verglitung des Managements und der Beschéftigten der

Gesellschaften von Nagarro.

Die Ruckstellungen fiir die Jahresabschlusskosten beinhalten die erwarteten Kosten fiir die Aufstellung und Priifung des
Jahresabschlusses sowie flir die Anfertigung der Steuererklarungen.
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Die anderen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Zugang Abgang
zum aus
1. . Wiah - 1.Dez.
01.Jan Konsoli- Verbrauch Auflésung Konsoli- Zuflihrung shrungs- 3 ez
2022 . . effekte 2022
dierungs- dierungs-
kreis kreis
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Tantiemen und Gratifikationen 15.210 352 (14.496) (145) - 18.405 (430) 18.896
Jahresabschlusserstellung und -prifung 951 - (830) (98) - 942 15 980
Berufsgenossenschaft 191 - (181) (©)) - 176 - 176
Restrukturierung, Abfindungen 273 - - - - 254 - 527
Sonstige 2.685 - (1.792) (542) - 1.710 (€A)) 1.990
19.309 352 (17.299) (794) - 21.488 (487) 22.569
Zugang Abgang
zum aus
01.Jan. . . . . Wahrungs- 31.Dez.
2021 Ifonsoll- Verbrauch Auflésung I?onsoll- Zufuhrung effekte 2021
dierungs- dierungs-
kreis kreis
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Tantiemen und Gratifikationen 11.700 810 (11.773) (106) - 14.062 517 15.210
Jahresabschlusserstellung und -prifung 873 9 (719) (48) - 819 16 951
Berufsgenossenschaft 141 - (132) (8) - 191 - 191
Restrukturierung, Abfindungen 293 - (50) - - 30 - 273
Sonstige 1.679 2 (1.179) (39) - 2171 51 2.685

14.686 821 (13.853) (201) - 17.273 584 19.309
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20. Andere Verbindlichkeiten

Die anderen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2022

31.Dez. 2021

Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer

Sonstige

davon davon
Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR
10.150 10.150 7.657 7.657
68 68 24 24
10.218 10.218 7.681 7.681




Abschnitt B - Konzernabschluss der Nagarro SE

21. Finanzinstrumente

Der Buchwert und der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten werden wie folgt klassifiziert:

Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
zu fort-
zum »
beizule- gefuhrten
31.Dezember 2022 genden Anschaf- Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
fi
Zeitwert ungskost
en
TEUR
Finanzielle Vermégenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige finanzielle Verm&genswerte
Sicherungsinstrumente 39 - 39 - 39 - 39
39 - 39 - 39 - 39
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 156.809 156.809 - - - 156.809
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 11.631 11.631 - - - 11.631
Zahlungsmittel - 110.163 110.163 - - - 110.163
- 278602 278602 - - - 278.602
39 278.602 278.642 - 39 - 278.642
Finanzielle Schulden
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 36.294 - 36.294 - - 36.294 36.294
Sicherungsinstrumente 3.038 - 3.038 - 3.038 - 3.038
39.332 - 39.332 - 3.038 36.294 39.332
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen - 234 234 - - - 234
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten - 216.537 216.537 - - - 216.537
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 15.251 15.251 - - - 15.251
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 42.373 42373 - - - 42.373
- 274394 274394 - - - 274394

39.332 274.394 313.726 - 3.038 36.294 313.726
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Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
Zum zu fort-
beizule- gefuhrten
31.Dezember 2021 genden Anschaf- Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zeitwert fungskost
en
TEUR
Finanzielle Vermégenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Sicherungsinstrumente 2.004 - 2.004 - 2.004 - 2.004
2.004 - 2.004 - 2.004 - 2.004
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 115329 115.329 115.329
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 7.188 7.188 7.188
Zahlungsmittel - 106.592 106.592 106.592
- 229.110 229.110 - - - 229.110
2.004 229.110 231.114 - 2.004 - 231.114
Finanzielle Schulden
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 36.060 - 36.060 - - 36.060 36.060
Sicherungsinstrumente 14 - 14 - 14 - 14
36.073 - 36.073 - 14 36.060 36.073
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen - 220 220 220
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten - 209.862 209.862 209.862
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 18.462 18.462 18.462
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 33.902 33.902 33.902
- 262.447 262.447 - - - 262.447
36.073 262.447 298.521 - 14 36.060 298.521

Vertragliche Vermogenswerte (31.Dezember 2022: 16.671TEUR; 31.Dezember 2021: 9.801 TEUR) und
Leasingverbindlichkeiten (31.Dezember 2022: 55.788TEUR; 31.Dezember 2021: 62.738TEUR) werden keiner der
Bewertungskategorien nach IFRS 9 zugewiesen und sind daher in den vorstehenden Tabellen nicht enthalten.

Bei Posten, flr die kein beizulegender Zeitwert ausgewiesen ist, werden die Buchwerte als angemessene Darstellung des
beizulegenden Zeitwerts angesehen.
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Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten verwendet Nagarro nach
Méglichkeit am Markt beobachtbare Preise. In Abhangigkeit von den Eingangsfaktoren wird der beizulegende Zeitwert in verschiedene
Stufen der Bewertungshierarchie eingeordnet:

Es werden Preise fur identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten verwendet, die auf aktiven Markten zur Verfigung

Stufe 1:
stehen.
Stufe 2: Fir einen Vermogenswert oder eine Verbindlichkeit werden andere Bewertungsfaktoren herangezogen, die sich direkt oder
: indirekt beobachten lassen oder aus Marktpreisen abgeleitet werden kénnen.
Stufe 3: Es werden Bewertungsfaktoren verwendet, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

In den betrachteten Perioden gab es keine Umgliederungen zwischen Hierarchiestufen.

Terminkurse: Der beizulegende Zeitwert wird unter Verwendung notierter Terminkurse am Bilanzstichtag und
Nettobarwertberechnungen auf der Grundlage von Zinsstrukturkurven mit hoher Bonitat in den entsprechenden Wahrungen ermittelt.

Die in Stufe 3 eingestuften Finanzinstrumente werden wie folgt abgeleitet:

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 01. Januar 2021 5.265 1.484 - - - 6.749
Zugange - - 32.359 - - 32.359
Zinseffekt (32) (6) (185) - - (223)
Minderung durch Zahlungen (3.804) (652) - - - (4.456)
Wahrungsdifferenzen 329 299 1.003 - - 1.631
Stand am 31. Dezember 2021 1.759 1.125 33.176 - - 36.060
Zugange - - - 11.812 5.654 17.467
Zinseffekt ®3) ) (510) (321) 112) (950)
Minderung durch Zahlungen (1.329) (759) (13.920) (2.847) (2.095) (20.950)
Wahrungsdifferenzen 141 321 3.212 1.318 245 5.236
Kaufpreisanpassung (568) - - - - (568)
Stand am 31. Dezember 2022 - 682 21.957 9.962 3.692 36.294

Die erfolgswirksamen Veranderungen der bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2022 2021
TEUR TEUR
Zinseffekt (950) (223)
Wahrungseffekt 5.236 1.631
Summe der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten 4286 1.408

(Ertrage)/Aufwendungen

Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten werden auf der Grundlage der jeweiligen Plane bewertet. Die in den Kaufvertragen
vereinbarten Kriterien flr die Realisierung der bedingten Kaufpreise werden mit den Planen verglichen und auf dieser Grundlage wird
der beizulegende Zeitwert der bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten ermittelt.
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Fir die beizulegenden Zeitwerte der bedingten Gegenleistung hat eine Anderung (Erhéhung oder Verringerung) der
Inputfaktoren bei gleichbleibenden librigen Inputfaktoren die folgenden Auswirkungen:

Periodenergebnis

2022 2021

Erhéhung Minderung Erhéhung Minderung

TEUR TEUR TEUR TEUR

Nagarro Objectiva
Anderung des Earn Out-relevanten EBITDA um 10 % gegenliber Plan - - - -

Anderung des USD-Wechselkurses um 10% - - (160) 160

Nagarro MENA
Anderung des Earn Out-relevanten EBITDA um 10 % gegenliber Plan - - - -

Anderung des USD-Wechselkurses um 10% (62) 62 (102) 102

ATCS

Anderung des Earn-Out-relevanten Deckungsbeitrages um 10 % gegeniiber
Plan

Anderung des USD-Wechselkurses um 10% (1.996) 1.996 (3.016) 3.016

RipeConcepts

Anderung des Earn-Out-relevanten Deckungsbeitrages um 10 % gegeniiber
Plan

Anderung des USD-Wechselkurses um 10% (906) 906 - -

Techmill

Anderung des Earn-Out-relevanten Deckungsbeitrages um 10 % gegeniiber
Plan

Anderung des USD-Wechselkurses um 10% (336) 336 - -

(3.299) 3.299 (3.278) 3.278

Derivative Finanzinstrumente

Nagarro schlieBt Devisentermingeschafte zur Absicherung von Wahrungsrisiken kiinftiger Cashflows ab. Beim Abschluss des
Kontrakts wird bestimmt, ob das Derivat als Absicherung von Zahlungsstrémen designiert werden kann.

In den indischen Gesellschaften von Nagarro India wurden in der Vergangenheit der Euro (EUR), der US-Dollar (USD), die
Schwedische Krone (SEK), das Britische Pfund (GBP), der Australische Dollar (AUD) und der Stidafrikanische Rand (ZAR) gegen die
Indische Rupie (INR) abgesichert, da Kundenforderungen vor allem auf diese Wahrungen lauten, wahrend die Einkaufskosten
(Personalkosten und Einkauf von Leistungen Dritter) in Indischen Rupien (INR) anfallen.

In den Gesellschaften von Nagarro China wurde in der Vergangenheit der US-Dollar (USD) gegen den chinesischen Renminbi
(CNY) abgesichert, da Kundenforderungen vor allem auf US-Dollar lauten, wéahrend die Einkaufskosten (Personalkosten und Einkauf
von Leistungen Dritter) im chinesischen Renminbi (CNY) anfallen.

Die Laufzeit der Kontrakte Gber Devisentermingeschéfte betragt in jedem Fall weniger als ein Jahr. Fir die abgeschlossenen
Geschafte gibt es keine Derivate, die als Sicherungsbeziehung designiert oder qualifiziert sind. Da die Voraussetzungen fir die
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften nicht vollstandig erfullt sind, wurden alle Veranderungen im Wert dieser Termingeschéfte
erfolgswirksam erfasst.
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Die Kontrakte Gber Devisentermingeschéfte stellen sich dar wie folgt:

31 Dez. 2022 31 Dez. 2021
Devisent in-
evisen ?rmln Nominalbetrag Aktiva Passiva Nominalbetrag Aktiva Passiva
geschafte
Tsd. TEUR TEUR Tsd. TEUR TEUR

USD-INR 85.140 - 1.253 89.295 1.140 2
EUR-INR 25.350 3 1.261 13.804 628 -
SEK-INR 61.950 13 193 40.490 173 (o]
GBP-INR 5.925 1 254 2.558 63 5
AUD-INR 3.377 2 67 402 - 6
ZAR-INR 9.000 10 - - - -
USD-CNY 3.500 (o] 10 - - -

39 3.038 2.004 14

Wenn die Ertrage oder Aufwendungen fiir die Devisentermingeschafte erst bei Abwicklung oder VerauBerung flr steuerliche
Zwecke erfasst werden, werden latente Steuern erfasst.

Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt die Auswirkungen von Devisentermingeschaften, wenn eine der auslandischen
Wahrungen um 5 % steigt oder fallt. Die Analyse geht davon aus, dass alle anderen Einflussfaktoren, zum Beispiel die Zinssatze, konstant

bleiben.

2022 Gewinn- und Verlustrechnung Eigenkapital

Auswir-

kung 5% Erhéhung 5% Minderung 5% Erhéhung 5% Minderung
in TEUR

EUR-INR 5.989 (5.989) 5.989 (5.989)
USD-INR 3.977) 3.977 (3.977) 3.977
SEK-INR (278) 278 (278) 278
GBP-INR (335) 335 (335) 335
AUD-INR (108) 108 (108) 108
ZAR-INR (25) 25 (25) 25
USD-CNY (24) 24 (24) 24
EUR-CNY 24 24) 24 (24)
2021 Gewinn- und Verlustrechnung Eigenkapital

Auswir-

kung 5% Erhéhung 5% Minderung 5% Erhéhung 5% Minderung

in TEUR

EUR-INR 4.989 (4.989) 4.989 (4.989)
USD-INR (3.936) 3.936 (3.936) 3.936
SEK-INR (197) 197 (197) 197
GBP-INR (152) 152 (152) 152
AUD-INR (13) 13 13) 13




Abschnitt B - Konzernabschluss der Nagarro SE

Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2022 2022
Kategorie Sonstige bestorinesI:::::e Finanz-
in TEUR 9 betriebliche Finanzertrage aufwen- Gesamt
nach IFRS 9 . Aufwen-
Ertrage dungen
dungen
Zahlungsmittel AC - - 447 - 447
Factoring AC - - - (1.063) (1.063)
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige AC 771 (2.155) - - (1.384)
Forderungen
davon Wertminderungen - (1.355) - - (1.355)
ige fi iell
Sonstlﬂge inanzielle AC ) ) 9 ) 9
Vermogenswerte
\Y indlichkei
erbllnf:illc eiten aus EVTPL ) . ) (950) (950)
Akquisitionen
Derivative Finanzinstrumente FVTPL 1.456 (6.701) - - (5.245)
Mietvertrage (nach IFRS 16) k.A. - - - (1.952) (1.952)
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten AC i i i ®.651) 6.651)
2.227 (8.856) 457 (10.616) (16.788)
31.Dez. 2021 2021
R Sonstige .
Kategorie Sonstige betriebliche Finanz-
in TEUR 9 betriebliche Finanzertrage aufwen- Gesamt
nach IFRS 9 . Aufwen-
Ertrage dungen
dungen
Zahlungsmittel AC - - 381 - 381
Factoring AC - - - (294) (294)
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige AC 106 (3.276) 3 - (3.167)
Forderungen
davon Wertminderungen - (3.050) - - (3.050)
Sonstlﬂge finanzielle AC i i 6 i 6
Vermdogenswerte
Verbindlichkeiten aus
o FVTPL - - - (223) (223)
Akquisitionen
Derivative Finanzinstrumente FVTPL 5.161 (2.985) - - 2.176
Mietvertrage (nach IFRS 16) k.A. - - 0 (2.029) (2.029)
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten AC ’ ’ ’ (4.981) (4.981)
5.267 (6.260) 391 (7.528) (8.130)
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22. Umgliederung von vertraglichen Vermogenswerten

Im laufenden Jahr hat das Unternehmen seine Richtlinie fiir die Einstufung bestimmter vertraglicher Vermégenswerte als
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen neu definiert. Folglich wurden die vertraglichen Vermdgenswerte und die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zum Jahresende 2021 und 2020 angepasst, die sich wie folgt darstellen:

(wie berichtet) (angepasst)
2021 Reklassifi- 2021

zierung
Vertragliche Vermégenswerte 21.823 (12.022) 9.801
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 103.308 12.022 115329
125.131 - 125.131
(wie berichtet) (angepasst)

R .y
2020 eklassifi 2020

zierung
Vertragliche Vermdgenswerte 10.922 (6.393) 4.529
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 73.872 6.393 80.264
84.794 - 84.794

Die anderen Posten der Bilanz sind von der Umgliederung nicht betroffen. Die Umgliederung hat keine Auswirkungen auf die
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die Konzern-Kapitalflussrechnung und die Konzern-Eigenkapitallberleitungsrechnung.

Die Umgliederung fihrt zu einer verbesserten (verlasslicheren und relevanteren) Darstellung der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage.
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Die angepasste konsolidierte Bilanz sieht wie folgt aus:

AKTIVA 31.Dez. 2022 31.Dez. 2021 1.Jan. 2021
Langfristiges Vermdégen 294.943 265.081 176.475
Vorrate 264 269 127
Kurzfristige Vertragsposten - 121 252
Vertragliche Vermégenswerte 16.671 9.801 4.529
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 156.809 115.329 80.264
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 7.643 5.447 2.502
Andere kurzfristige Vermégenswerte 14.900 9.901 8.023
Ertragsteuerforderungen 16.749 12.324 6.906
Zahlungsmittel 110.163 106.592 107.742
Kurzfristiges Vermégen 323.200 259.785 210.346
Summe Aktiva 618.143 524.866 386.822
Eigenkapital 164.684 96.829 46.528
Langfristige Schulden 273.995 264.614 223911
Kurzfristige Schulden 179.464 163.424 116.383

Summe Passiva 618.143 524.866 386.822
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Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose betreffen fast ausschlieBlich Leistungen, die in einem bestimmten Zeitraum erbracht werden und deren
jahrlich festgelegte Hohe sich eindeutig aus den vertraglichen Vereinbarungen ableiten lasst, sowie kundenspezifische Auftrage
(Werkvertrage). Der Wert der im Folgejahr zu erfillenden Werkvertrage wird aus den noch nicht erflllten, fest vereinbarten
Auftragswerten abgeleitet, wobei etwaige Aktualisierungen der urspriinglichen Auftrage berlicksichtigt werden.

Fir Kundenvertrage, deren urspriingliche Gesamtlaufzeit mindestens ein Jahr betragt, werden bzw. wurden Umsatzerldse aus
noch zu erflillenden Leistungsverpflichtungen gemaB nachfolgender Tabelle erwartet:

Gesamt 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
31. Dezember 2022 197.628 - 148.395 30.598 8.736 5.807 4.092
31. Dezember 2021 134297 82.130 28.790 12.396 6.270 4.712 -
Die Einnahmen nach Branche stellen sich wie folgt dar:

2022 2021
TEUR TEUR
Automotive, Fertigung & Industrie 163.623 97.119
Energie, Versorgung & Gebaudetechnik 58.727 44.239
Finanzdienstleistungen & Versicherungen 115933 65.304
Technologie 78.862 52.371
Life Sciences & Healthcare 59.805 39.476
Management Consulting & Business Information 64.471 34.359
Offentlicher Sektor, Non-Profit & Bildung 72.181 45.300
Einzelhandel & Konsumguter 114526 73.495
Telekommunikation, Medien & Unterhaltung 49.101 39.692
Reisen & Logistik 79.106 54.685
856.334 546.039

Die Umsatzerldse nach Vertragsart stellen sich wie folgt dar:
2022 2021
TEUR TEUR
Time & Expenses 607.577 392434
Festpreis 242.106 139.385
Sonstige Umsatzerlose 6.651 14.221
856.334 546.039
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2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt:

2022 2021
TEUR TEUR
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 22.125 7.824
Ertrage aus Devisentermingeschéften 1.456 5.161
Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermégen 76 14
Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 771 106
Auflésung von Ruckstellungen 794 201
Ertrage aus Kaufpreisanpassungen 568 -
Badwill aus Unternehmenserwerben 98
Gewinn aus Leasinganderung 15 119
Sonstige 2.370 1.318
28.176 14.842
3. Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
2022 2021
TEUR TEUR
Bezogene Leistungen 57.577 47.934
Kosten fur Software und Sonstiges 19.403 11.137
76.980 59.071

Die bezogenen Leistungen umfassen externe Beschéftigte und Subunternehmer, welche auf Projektbasis beschaftigt werden.

4. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2022 2021

TEUR TEUR

Léhne und Gehalter 496.271 325.102
Sozialaufwendungen 39.719 24.095
Tantiemen und Gratifikationen 31.996 17.819
Aufwand fur Aktienoptionen 3.076 5.972
571.063 372.987

Fir nicht aktivierbare Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Produktentwicklung fiel ein Personalaufwand in Hohe von

2.420 TEUR (2021:861 TEUR) an.

Zum Jahresende beschéftigte Nagarro 18.250 (2021: 13.684) Fachkrafte, von denen 17.012 (2021: 12.613) in der
Softwareentwicklung tétig sind. Wahrend des Jahres beschaftigte Nagarro im Durchschnitt 16.557 (2021:11.011) Fachkrafte, von denen
15.368 (2021: 10.080) in der Softwareentwicklung téatig waren. Die Durchschnittswerte wurden auf der Grundlage der Zahl der
Beschaftigten am 01. Januar, 31. Marz, 30. Juni, 30. September und 31. Dezember berechnet. In der Zahl der Angestellten sind auch die

Mitglieder des Vorstands und des Unternehmensmanagements enthalten.
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5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2021
TEUR TEUR
Reisekosten 11.260 2.859
Fahrzeugkosten 3.601 2.766
IT-Kosten 9.136 5.690
Dienstleistungen 3.012 2.836
Grundstlicks- und Gebaudekosten 2.745 1.666
Sonstige Personalkosten 9.306 7.629
Werbekosten 2.537 1.585
Kommunikationskosten 3.331 2.287
Instandhaltung 1.686 1.557
Aufwand aus Wahrungsumrechnung 11.413 5.758
Aufwand aus Devisentermingeschéften 6.701 2.985
Versicherungen, Beitrage 3.226 2.102
Rechts- und Beratungskosten 3.909 2.825
Bewirtungskosten 2.084 547
Blrobedarf 1.217 581
Jahresabschlusskosten 1.458 960
Vertriebseinzelkosten 519 371
Aufsichtsratsvergltung 547 563
Verlust aus Leasinganderung 137 -
Aufwendungen aus dem Abgang von Anlagevermégen 111 22
Restbuchwert aus dem Verkauf von Anteilen - 262
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Rollover von nicht
kontrollierenden Gesellschaftern i 2.559
Akquiseaufwand 357 645
Ruckstellung fur zweifelhafte finanzielle Vermoégenswerte 11 535
Sonstige 10.713 5.877
89.017 55.465

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Honorare des Abschlussprifers des Konzernabschlusses wie folgt
enthalten:

2022 2021

TEUR TEUR

Abschlussprufungen 794 * 414
Steuerberatungsleistungen 19 51
Sonstige Dienstleistungen 75 120
Sonstige Bestatigungsleistungen 10 374
898 959

* Davon fur das Vorjahr 2021: 134 TEUR
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Die Prifungskosten umfassen hauptsachlich die Prifung des Konzernabschlusses und die Prifung der deutschen
Tochtergesellschaften.

Steuerberatungsleistungen umfassen Kosten flr die Bereitstellung von Informationen aus friheren Jahren fur
Betriebsprifungen.

Die sonstigen Leistungen umfassen hauptsachlich Beratungsleistungen fir die Restrukturierung und das
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm, wie in Anmerkung G.13 Nachtragsbericht erwadhnt.

Andere Prifungsleistungen umfassen hauptsachlich die Priifung des Verglitungsberichts.

6. Abschreibungen und Wertminderungen

Informationen zu Abschreibungen und Wertminderungen sind folgenden Anhangen zu entnehmen: C.1. Immaterielle
Vermogenswerte, C.2. Geschafts- oder Firmenwert, C.3. Sachanlagen und C.4. Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertrdgen und
Leasingverbindlichkeiten.

7. Finanzertrage

Die Finanzertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2021

Zinsertrage aus Bankguthaben 447 381
Sonstige Finanzertrage 55 9
502 391

Die sonstigen Finanzertrage sind im Wesentlichen Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten und Zinsertrage aus
Planvermégen im Zusammenhang mit Versorgungsleistungen in Indien.

8. Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2021

Zinsaufwand Leasingvertrage 1.952 2.029
Zinsaufwand Bankdarlehen 6.651 4.981
Zinsaufwand Factoring 1.063 294
Zinsanteil aus Zufuhrung zu Pensionsruckstellungen 600 295
Sonstige Zinsaufwendungen 970 243
11.236 7.843

Fir weitere Informationen siehe Anhang C.15. Finanzschulden.
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9. Ertragsteuerergebnis

Das Ertragsteuerergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2022 2021

TEUR TEUR

Laufender Steueraufwand 25.007 11.465
Latenter Steueraufwand (-ertrag) (630) (3.226)
24.378 8.239

Die Ertragsteuern werden auf Basis der geltenden oder zu erwartenden Steuersatze der Lander und Gemeinden berechnet, in
denen die Gesellschaften von Nagarro ihren Sitz haben. In der folgenden steuerlichen Uberleitungsrechnung wird das erwartete
Ertragsteuerergebnis in das tatsdchliche Steuerergebnis Ubergeleitet. Das erwartete Steuerergebnis beruht auf einem
Konzernsteuersatz von 27 %.

2022 2021

TEUR TEUR
EBT (Ergebnis vor Steuern) 101.700 38.241
Steuersatz 27,0% 27,0%
Erwartete Ertragsteuern 27.459 10.325
Steuersatzunterschiede (1.091) (633)
Auswirkung der konzerninternen Verschmelzung / VerauBerung von 2 71
Tochterunternehmen
Auswirkung konzerninterner Dividenden 47 27
Auswirkung des externen Verkaufs von Tochtergesellschaften (SPP i 67
Liquidation)
Nicht abzugsfahige Auslagen 1.895 1.082
Steuerfreie Tochtergesellschaften (China, Bahrain und VAE) (3.351) (1.386)
Sonstige steuerfreie Ertrage 127) (35)
Steuerliche Verlustvortrage, fur die keine aktiven latenten Steuern gebildet 394 440
wurden
Nutzung vorT steuerlichen Verlustvortragen, fur die keine aktiven latenten (126 .
Steuern gebildet wurden
Auflésung von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern - (3.740)
Zufuhrungen zu Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern - 1.569
Auflésung von negativen Unterschiedsbetragen - 27)
Anpassung der Earn-Out-Verbindlichkeiten (231) -
Aufwendungen im Zusammenhang mit IFRS 2 831 1.612
Aufwendungen im Zusammenhang mitIFRS 16 19 )
Steuereffekte, die frihere Perioden betreffen (1.359) (1.115)
Sonstige “ )

Tatsachliches Ertragsteuerergebnis 24.378 8.239
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10. Ergebnis je Aktie (EPS)

2022 2021

TEUR TEUR
Periodenergebnis 77.322 30.003
Abzlglich: Periodenergebnis auf nicht kontrollierende Gesellschafter }
entfallend
Periodenergebnis auf die Aktionare der Nagarro SE entfallend 77.322 30.003
Anzahl Aktien (gewichteter Durchschnitt) - unverwassert 13.753.937 11.874.921
Anzahl Aktien (ausstehend) - unverwassert 13.672.118 13.775.985
Auswirkung der verwassernden aktienbasierten Vergltung (Aktienoptionsplan 01726 07.139
2020/11 & 2020/111) . .
Gesamte Auswirkung der Verwasserung 91.726 97.139
Anzahl Aktien (gewichteter Durchschnitt) - verwassert 13.845.663 11.972.060
Anzahl Aktien (ausstehend) - verwassert 13.763.844 13.873.124
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (gewichteter Durchschnitt) 5,62 2,53
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (ausstehend) 5,66 2,18
Verwaéssertes Ergebnis je Aktie in EUR (gewichteter Durchschnitt) 5,58 2,51
Verwaéssertes Ergebnis je Aktie in EUR (ausstehend) 5,62 2,16

Das Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem das des den Aktiondren des Mutterunternehmens zustehende Periodenergebnis
durch die durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien der Nagarro SE von 13.753.937 Stiick (Vorjahr: 11.874.921)
geteilt wird.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme berechnet, dass alle ausstehenden Optionsrechte ausgetibt werden
(maximales Verwéasserungspotenzial). Neben der Ausiibung der Optionen wird auch der Erhalt der Ausiibungspreise im Falle einer
fiktiven Auslbung unterstellt. Der bei Austibung der Option zu zahlende Barbetrag wird mit dem Wert der hierflir gewahrten Aktien
zum durchschnittlichen Aktienkursvon 121,59 € (Vorjahr: 122,36 €) verglichen. Eine Verwéasserung liegt vor, wenn der Wert der 425.000
(Vorjahr: 440.000) Aktien, die nicht im Rahmen der Aktienoptionsplane SOP 2020/1l und SOP 2020/Ill (Vorjahr: Aktienoptionsplane
SOP 2020/Il und SOP 2020/11l) ausgelibt wurden, den Wert der Gegenleistung (Auslbungspreis) Ubersteigt. Dies entspricht fiktivdem
Kapital aus der Ausgabe von 91.726 (Vorjahr: 97.139) Gratisaktien.
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Erlauterungen zur Konzern-Eigenkapitaluiberleitungsrechnung

1. Sonstige Geschafte mit Gesellschaftern

Die Veranderungen der Eigenkapitalposition ergeben sich aus der Position ,Sonstige Geschafte mit Gesellschaftern“in Hohe
von null TEUR (2021:5.916 TEUR).

Im Geschéftsjahr 2021 betreffen sie (i) Einzahlungen aus der Ausiibung des SOP 2020/1 in Hohe von 2.968 TEUR und (ii)
Einzahlungen der Inhaber ehemals nicht beherrschender Anteile der Nagarro SE in Hohe von 2.948 TEUR.

Die sonstigen Geschafte mit Gesellschaftern umfassen Folgendes:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021

Erhaltene Barmittel bei der Austibung von Aktienoptionen des SOP 2020/I - 2.968
Bareinlage durch ehemalige nicht kontrollierende Gesellschafter - 2.948
5.916

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit wird nach der indirekten Methode dargestellt. Gezahlte und eingegangene Zinsen
sind im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit enthalten.

1. Netto-Cashflows aus Unternehmenszusammenschliissen

Die Mittelabfllsse aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften von Dritten im Geschaftsjahr 2022, abziiglich der erworbenen
Zahlungsmittel, leiten sich wie folgt ab:

BC-Unity GmbH &

RipeConcepts Techmill Co.KG Gesamt

Anschaffungskosten 27.201 12.609 160 39.970
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit 11.812 5.654 - 17.467
In Iaufen'der Periode bezahlter 15.388 6.955 160 22503
Kaufpreis

Erworbener Finanzmittelfonds (1.313) (1.721) - (3.034)
Abfluss (Zufluss) von

Zahlungsmitteln- und 14.075 5.234 160 19.469

aquivalenten
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Die Mittelabfllsse aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften von Dritten im Geschaftsjahr 2021, abziiglich der erworbenen
Zahlungsmittel, leiten sich wie folgt ab:

Livisi GmbH Nagarro ATCS ATCS Group Gesamt

Anschaffungskosten 601 25 81.477 82.103
In Vorperiode bezahlter Kaufpreis 247 - - 247
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit - - 32.359 32.359
Inl i
n aufen.der Periode bezahlter 354 . 49119 49497
Kaufpreis
Erworbener Finanzmittelfonds (575) (25) (3.223) (3.823)
Abfl Zufl

bfluss (Zufluss) ven (222) - 45.896 45.675

Zahlungsmitteln- und aquivalenten

Zusatzlich wurden im Jahr 2022 zur Erfiillung der vertraglichen Verpflichtungen der Gesellschaft fiir die Akquisition der
Nagarro UAE im Jahr 2019 759 TEUR (2021: 652 TEUR), der Nagarro Objectiva im Jahr 2020 1.329 TEUR (2021: 3.804 TEUR), der ATCS
im Jahr 2021 13.920 TEUR (2021: 0 TEUR), von RipeConcepts im Jahr 2022 2.847 TEUR (2021: 0 TEUR) und von Techmill im Jahr 2022
2.095 TEUR (2021: 0 TEUR) bezahlt. Siehe auch Anhang C.21. Finanzinstrumente.

2. Uberleitung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente und der
Finanzverbindlichkeiten

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2022 31.Dez. 2021

Zahlungsmittel 110.163 106.592
Verbindlichkeiten aus Factoring (7.016) (11.283)
Nutzung von Kontokorrentlinien ) (340)
103.147 94.969

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sind Guthaben mit Verfligungsbeschrankungen zugunsten Dritter in
Hohe von 529 TEUR (31.Dezember 2021: 481 TEUR) und mit Transferbeschrankungen in die USA in Hohe von 4.399 TEUR
(31.Dezember 2021:4.361 TEUR) enthalten.
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Die Uberleitung der finanziellen Verbindlichkeiten zum Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit stellt sich wie folgt dar:

Nichtzahlungswirksame Transaktionen
Zugange
zum  Wahrungs- Mietver- Nicht
CashflowsZugange Konso- differen- tragsadn- amorti- Zinsen

lidierungs- zen derungen sierte
kreis Zinsen
01.Jan. 31.Dez
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten
Bankdarlehen 198.239 11.365 - - (36) - (1.225) 1.179 209.522
Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen 62.738 (23.462) 15.224 298 (464) (499) - 1.952 55.788
260978  (12.097) 15.224 298 (500) (499) (1.225) 3.131 265310

Nichtzahlungswirksame Transaktionen
Zugange
zum  Wahrungs- Mietver- Nicht
CashflowsZugange Konso- differen- tragsan- amorti- Zinsen

lidierungs- zen derungen sierte
kreis Zinsen
01.Jan. 31.Dez
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegenuiber
Kreditinstituten
Bankdarlehen 178.017 18.180 - 1.150 290 - - 602 198.239
Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen 55.156  (19.665) 19.648 571 2.254 2.745 - 2.029 62.738
233.173 (1.485) 19.648 1.722 2.544 2.745 - 2.631 260978

Zum Nettozufluss aus Factoring siehe Anhang C.11. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Sonstige Angaben

1. Unternehmenszusammenschliisse

Die Nagarro Inc (USA) erwarb per Aktienkaufvertragvom 21. Januar 2022 Ace Outsource, LLC in den USA und RipeConcepts Inc.
auf den Philippinen (gemeinsam ,RipeConcepts”). RipeConcepts ist ein fiUhrender Anbieter digitaler Kreativdienstleistungen weltweit
und sticht insbesondere in den Bereichen digitales Design, lllustration, 3D-Modellierung, Animation und Marketing hervor.

Fir die Akquisition von RipeConcepts wurde ein maximaler Kaufpreis von 30,0 Mio. USD (einschlieBlich einer Earn-out-Zahlung
in Hohe von 14,0 Mio. USD lber einen bestimmten Zeitraum) zuzlglich Betriebskapitaliiberschuss vereinbart. Der fixe Bestandteil des
Kaufpreisesin Hohe von 16,0 Mio. USD (14,3 Mio. €) und der vorlaufige Betriebskapitalliberschuss von 1,2 Mio. USD (1,1 Mio. €) wurden
im Januar 2022 gezahlt. Der Restbetrag von rund 0,1 Mio.USD (0,1 Mio.€) fir Anpassungen bei den Berechnungen des
Betriebskapitaliberschusses wurde im Januar 2023 von RipeConcepts bezahlt. Im April 2022 wurden 2,0 Mio. USD (1,8 Mio. €) gezahlt.
Der Restkaufpreis ist in Abhangigkeit vom Erreichen bestimmter Zielvorgaben zwischen 2023 und 2026 fallig.
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Das Closing ist erfolgt und samtliche Anteile von RipeConcepts wurden erworben. Demnach wird RipeConcepts seit dem
01.Februar 2022 in die Konsolidierung einbezogen. Nachstehend wird das von RipeConcepts libernommene Nettovermégen
aufgeschlisselt:

Beizulegender Zeitwert

TEUR
Immaterielle Vermégenswerte 2.265
Sachanlagen 609
Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen 211
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 436
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 490
Andere Vermdgenswerte 262
Zahlungsmittel 1.313
Erworbene Vermégenswerte 5.587
Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen 21
Ruckstellungen fur Leistungen nach 103
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Vertragliche Verbindlichkeiten 6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 271
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 434
Passive latente Steuern 605
Ertragsteuerverbindlichkeiten 31
Erworbene Schulden 1.661
Nettovermdégen zum beizulegenden Zeitwert 3.925
Geschafts- oder Firmenwert 23.275
Kaufpreis 27.201

Seit dem Zeitpunkt des Erwerbs erzielte RipeConcepts Umsatzerldse in Hohe von 10.866 TEUR und ein Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen in Hohe von 4.210 TEUR. Hatte der Unternehmenszusammenschluss zum Jahresbeginn stattgefunden,
héatten sich die Umsatzerlése von RipeConcepts auf 11.508 TEUR und das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen hatte sich
auf 4.209 TEUR belaufen. Im Zusammenhang mit der Transaktion fielen Kosten in Hohe von 274 TEUR und 97 TEUR an, die 2022 bzw.
2021 in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst wurden.

Die Nagarro Global Services Asia Pte. Ltd (Singapur) erwarb per Aktienkaufvertrag vom 20. Januar 2022 Techmill Global Pte.
Ltd (Singapur) einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaft in Australien. Ferner unterzeichnete Nagarro Software Private Limited (Indien)
am 20. Januar 2022 einen Geschéftsibertragungsvertrag mit Techmill Technologies Private Limited (Indien) zum Erwerb des
Nettovermoégens der Techmill Technologies Private Limited (Indien) im Rahmen eines Asset Deal. Mittels dieser Vertrage erwarb
Nagarro das gesamte Geschaft der Techmill-Gruppe (im Folgenden ,Techmill).

Techmillist ein Vorreiterim Bereich Fintech-Dienstleistungen. Mit dieser Transaktion baut Nagarro seine Kompetenzen im Bank-
und Finanzdienstleistungssektor aus. Zudem untersttitzt die Akquisition von Techmill,insbesondere durch die Prasenz von Techmill in
Australien, die Entwicklung seines schnell wachsenden Segments ,Rest of World“ (Ubrige Welt).

Fir die Akquisition von Techmill wurde ein maximaler Kaufpreis von 11,8 Mio. USD (einschlieBlich einer Earn-out-Zahlung in
Hohe von 4,0 Mio. USD Uber einen bestimmten Zeitraum) zuzuglich eines Betriebskapitalliberschusses in Héhe von 2,5 Mio. USD
vereinbart. Der fixe Bestandteil des Kaufpreises in Hohe von 7,8 Mio. USD (7,0 Mio. €) wurde im Februar 2022 gezahlt und der
berechnete Betriebskapitalliberschuss in Héhe von 2,2 Mio. USD (2,1 Mio. €) wurde im September 2022 entrichtet. Der Restbetrag des
Uberschissigen Betriebskapitals wird bei der Realisierung bestimmter ausstehender Forderungen ausgezahlt. Der Restkaufpreis ist in
Abhéangigkeit vom Erreichen bestimmter Zielvorgaben zwischen 2023 und 2024 fallig.
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Das Closing ist erfolgt und samtliche Anteile von Techmill wurden erworben. Demnach wird Techmill seit dem 01. Marz 2022 in
die Konsolidierung einbezogen. Nachstehend wird das von Techmill ibernommene Nettovermdgen aufgeschlisselt:

Beizulegender Zeitwert

Immaterielle Vermégenswerte 2.226
Sachanlagen 78
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 613
Vertragliche Vermdgenswerte 515
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.854
Andere Vermdgenswerte 42
Zahlungsmittel 1.721
Erworbene Vermégenswerte 7.049

Ruckstellungen fur Leistungen nach

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 120
Andere Ruckstellungen 356
Vertragliche Verbindlichkeiten 21
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 186
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 332
Andere Verbindlichkeiten 25
Passive latente Steuern 379
Ertragsteuerverbindlichkeiten 98
Erworbene Schulden 1.517
Nettovermdégen zum beizulegenden Zeitwert 5.532
Geschafts- oder Firmenwert 7.077
Kaufpreis 12.609

Seit dem Zeitpunkt des Erwerbs erzielte Techmill Umsatzerlése in Hohe von 5.932 TEUR und ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen in Hohe von 148 TEUR. Hatte der Unternehmenszusammenschluss zum Jahresbeginn stattgefunden, hatten sich
die Umsatzerlése von Techmill auf 6.976 TEUR und das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen hatte sich auf 869 TEUR
belaufen. Im Zusammenhang mit der Transaktion fielen Kosten in Hohe von 82 TEUR sowie 41 TEUR an, die 2022 bzw. 2021 in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst wurden.

Am 30. August 2022 erwarb die Nagarro ES GmbH das Managed-Services-Geschaft der BC-Unity GmbH & Co.KG im Rahmen eines
Asset Deals fiir 160 TEUR. Im Zusammenhang mit diesem Asset Deal fielen keine Kosten fur Nagarro an.

Die BC-Unity GmbH & Co. KG ist ein Anbieter von Managed Services fir SAP. Mit dieser Transaktion baut Nagarro seine
Kompetenzen im Bereich Managed Services aus. Zudem unterstutzt die Akquisition der BC-Unity GmbH & Co. KG, insbesondere durch
die Prasenz der BC-Unity GmbH & Co. KG in Deutschland, die Entwicklung unseres schnell wachsenden Segments ,Central Europe”
(Mitteleuropa).
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Zum 01.September 2022 stellte sich der beizulegende Zeitwert des von der BC-Unity GmbH & Co. KG erworbenen
Nettovermoégens wie folgt dar:

Beizulegender Zeitwert

Immaterielle Vermégenswerte 15
Nutzwerte aus Miet- und Leasingvertragen 86
Erworbene Vermdgenswerte 101
Verbindlichkeiten aus Miet- und 86
Leasingvertragen

Erworbene Schulden 86
Nettovermdégen zum beizulegenden Zeitwert 15
Geschéfts- oder Firmenwert 145
Kaufpreis 160

Seit dem Zeitpunkt des Erwerbs erzielte das von der BC-Unity GmbH & Co. KG erworbene Geschéaft Umsatzerlése in Hohe von
250 TEUR und ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen in Hohe von 87 TEUR. Hatte der Unternehmenszusammenschluss
zum Jahresbeginn stattgefunden, hatten sich die Umsatzerlése der BC-Unity GmbH & Co. KG auf 1.000 TEUR und das Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen hatte sich auf 337 TEUR belaufen.

Proforma-Ergebnis

Wenn die erworbenen Geschéftsbereiche zu Beginn des Geschaftsjahres, in dem der Erwerb erfolgte, erworben und erstmalig
in die Konsolidierung einbezogen worden waren, hatten sich die Umsatzerlése und Ergebnisse von Nagarro wie folgt dargestellt:

2022 2021
Umsatzerldse 858.770 571941
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 146.528 75.470

2. Geschafte mit nahestehenden Personen

Geschéftsvorfille und ausstehende Salden mit nahestehenden Personen bestehen mit bestimmten Personen in
Schlisselpositionen bei Nagarro. Dabei handelt es sich um Geschéftsvorfalle zu marktiblichen Bedingungen.

Re-Imagining Higher Education Foundation Accnite

2022 2021 2022 2021

Umsatzerldse und sonstige Ertrage
Umesatzerldse 20 91 120 -
Sonstige Ertrage 14 48 - -
34 139 120 -

Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 237 208 121 -

237 208 121 -
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Umsatzerlése

Die Umsatzerldse einer indischen und einer deutschen Nagarro-Gesellschaft von den vorstehend genannten Unternehmen
stammen aus Technologieberatung und Softwareentwicklung.

Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage zweier indischer Nagarro-Gesellschaften stellen Ertrage aus Untervermietung dar. Alle Umsatzerlése und
sonstigen Ertrage werden zu marktublichen Bedingungen erzielt.

Aufwand

Der sonstige betriebliche Aufwand zweier indischer Nagarro-Gesellschaften umfasst einen staatlich vorgeschriebenen Beitrag
zur gesellschaftlichen Verantwortung des Unternehmens (Corporate Social Responsibility, CSR) in Indien dar. Zudem umfasst er die
Ausgaben fir Fachdienstleistungen wahrend des Gesamtjahres, die von Accnite - einem Unternehmen im Besitz eines im November
2022 bestellten Aufsichtsratsmitglieds - fiir die Nagarro SE erbracht wurden. Im Zweimonatszeitraum seit November belaufen sich die
Ausgaben auf 21 TEUR.

Salden aus Geschaften mit Unternehmen, an denen Personen in Schliisselpositionen beteiligt sind

Re-Imagining Higher Education

Accnite
Foundation
31.Dez. 31.Dez. 31.Dez. 31.Dez.
2022 2021 2022 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR
Gesamtvermégen
F .
o‘rderungen aus Lieferungen und 6 4 72 }
Leistungen
Sonstige kurzfristige finanzielle 10
Vermogenswerte
Andere kurzfristige Vermdgenswerte - - 28 -
6 14 29 -
Gesamtverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 38
Leistungen
- 38 -

Vergltung von Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen

Nagarro verfligt Uber ein groBes Senior Management-Team mit flachen Hierarchien, welches das breit gefacherte
Tatigkeitsspektrum des Unternehmens widerspiegelt. Die Organisation entwickelt in ihrem Bestreben, als Komplettanbieter
aufzutreten, viele vertikale und horizontale Verbindungen. Das geschieht meist in Form von Geschaftsbereichen, die jeweils von ein
oder zwei leitenden Beschéftigten gefiihrt werden, die Uber die Strategie, Preisgestaltung, Personalausstattung usw. entscheiden. In
ahnlicher Weise ist Nagarro in 33 Landern tatig und hat viele vorrangige Vertriebs- und Marketingregionen definiert, die jeweils von
einer leitenden Fuhrungskraft geleitet werden, welche die Marktaktivititen sowie die dort zu tatigenden Vertriebs- und
Marketinginvestitionen plant. Darlber hinaus verfigt Nagarro liber Service Region Custodians fiir die Dienstleistungsregionen und in
den groBten Regionen Uber Personalverantwortliche aus dem leitenden Unternehmensmanagement, welche die Lohn- und
Gehaltsabrechnung, die Einstellung von Personal, das Leistungsmanagement, die Gehaltsplanung und andere Aspekte iberwachen.
AuBerdem bestehen mehrere zentrale Planungs- und Umsetzungsteams. Gemessen an den 856,3 Mio. €, die im Jahr 2022 an Umsatz
erwirtschaftet wurden, ist dies ein komplexes Unternehmen - mit Kunden in Gber 63 Landern aus den verschiedensten Branchen und
Technologiebereichen. AuBerdem sind viele dieser Kolleginnen und Kollegen Grinder oder frihere Beschaftigte von Unternehmen,
die mit Nagarro fusioniert haben.

Die firr die vorstehend beschriebenen Mitglieder des Managements in Schllsselpositionen, mit Ausnahme des Aufsichtsrats der
Nagarro SE, angefallenen Kosten wurden in der Vergangenheit bereits vollstandig bei den in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen belastet. Zu den Mitgliedern des Managementsin Schllsselpositionen gehodren drei Vorstandsmitglieder der Nagarro SE.
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2022 2021
TEUR TEUR
Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen an Mitarbeiter 17.336 13.538
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 119 129
Anteilsbasierte Vergtitung 2.323 4.234
Gesamt 19.778 17.901

Die Gesamtanzahl der Personen, die im Jahr 2022 dem Management in Schllisselpositionen zugerechnet wurden, betrug 87
(2021: 80). Nicht in dieser Zahl enthalten sind die Teilnehmer des Diversitatsprogramms ,Glass Window*, die voriibergehend in das
Senior Management-Team aufgenommen wurden.

Bestimmten Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen wurden durch Unternehmen von Nagarro Darlehen in Hohe
von insgesamt 144 TEUR (31. Dezember 2021: 5 TEUR) gewéahrt. Dem Vorstand sind keine Darlehen gewahrt worden.

Von den Riickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses entfallen 536 TEUR (31. Dezember 2021:354
TEUR) auf Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen.

Die Verglitung aller drei Vorstandsmitglieder fuir das gesamte Jahr belduft sich auf991 TEUR (31. Dezember 2021: 1.017 TEUR).
Weitere Informationen hierzu sind Anhang G.10. Leitungsorgane der Nagarro SE zu entnehmen.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder betragt 547 TEUR (31. Dezember 2021: 563 TEUR). Weitere Informationen hierzu
sind Anhang G.10. Leitungsorgane der Nagarro SE zu entnehmen.

3. Bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA wird nach wirtschaftlichen Kriterien berechnet und ist von den IFRS-Vorschriften unabhangig. Es gibt
Auskunft Giber die Rentabilitat von Nagarro und enthalt Elemente der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die sich auf die Ertragskraft
beziehen. Es wird um Sonderposten bereinigt. Alle in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrten Positionen, die als Sonderposten gelten,
werden flur die Berechnung des bereinigten EBITDA in der Regel unabhangig von ihrer Hohe eliminiert. Daher ist das bereinigte EBITDA
besser dazu geeignet, die Ertragskraft Gber mehrere Berichtszeitraume hinweg zu vergleichen.

Bei der Bereinigung des EBITDA verfolgt die Nagarro SE den Ansatz, von uns als auBerordentlich betrachtete Effekte zu
eliminieren. Dazu zahlen Kaufpreisanpassungen, Badwill, Wechselkurseffekte auf den Kaufpreis, der Verkauf von Beteiligungen, Kosten
von Abspaltungen und Boérsengéngen, die Kosten des Aktienoptionsplans sowie die Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Ubertragung von Minderheitsanteilen und Akquisitionsaufwendungen.

Die Uberleitung vom EBITDA (wie in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen) auf das bereinigte EBITDA wird im
Folgenden dargestellt:
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2022 2021

Gesamt Gesamt

TEUR TEUR

EBITDA 145.558 70.260

Ausweis von Kaufpreisbestandteilen (Badwill) - 98)

Ertrage aus Kaufpreisanpassungen (568) -

Wahrungsverlust (-gewinn) aus Kaufpreisbestandteilen 38 84

Anteilsbasierte Vergtitung 3.076 5.972

Akquiseaufwand 357 645
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Rollover von nicht

kontrollierenden Gesellschaftern 2.559

Restbuchwert aus dem Verkauf von Anteilen - 262

Bereinigtes EBITDA 148.462 79.682

4. Segmentberichterstattung

Der Segmentbericht fiir Nagarro wurde nach dem Leitgrundsatz von IFRS 8 erstellt. Hauptentscheidungstrager (Chief
Operating Decision Maker, CODM) gemaB IFRS 8 ist die Person, die in der Funktion als Custodian of Entrepreneurship in the
Organization tatig ist.

Das Unternehmen hat seine Kundenregionen als Berichtssegmente ausgewahlt, um dem Hauptansatz Rechnung zu tragen,
nach dem Nagarro seine Ressourcen verteilt, insbesondere die umfangreichen Investitionen in Mergers & Acquisitions und die
Bewertung der finanziellen Ergebnisse der Investitionen. Nagarro hat im Laufe der Jahre viele Unternehmen erworben bzw. mit vielen
Unternehmen fusioniert, deren Kunden Uber die gesamte Welt verteilt sind. Ein wichtiger Beweggrund fir diese Fusions- und
Akquisitionstatigkeit und ihr naheliegendes Ergebnis war der verbesserte Zugang zu den Kunden in dem geografischen Gebiet,in dem
das Zielunternehmen seinen Sitz hatte. Die Bewertung des Ergebnisses solcher Beteiligungen ist daher auch an das Ergebnis von
Nagarro in Bezug auf die Kunden in dieser Region gebunden. In einigen Fallen wird es auch zur Berechnung des ,Earn-out” fir den
endgulltigen Kaufpreis verwendet. Ein weiterer Aspekt neben den Fusionen und Akquisitionen ist, dass die Verantwortungskette fur
eineKundenregion bei den Leitungen der Vertriebs- und Marketingeinheiten der betreffenden Region verankert wird, die fiir den Erfolg
des Unternehmens bei den Kunden in dieser Region verantwortlich sind. Und schlieBlich sind die Kundenregionen aufgrund ihrer
geografischen Definition relativ stabil, wahrend Nagarro seine globalen Geschaftsbereiche sowohl aus internen als auch externen
Griinden wie Branchentrends und technologischen Veranderungen laufend anpasst.

Es gibt vier berichtspflichtige, auf Kundenregionen beruhende operative Segmente: North America (Nordamerika), Central
Europe (Mitteleuropa), Rest of Europe (Ubriges Europa) und Rest of World (Ubrige Welt). Central Europe umfasst definitionsgemag die
folgenden Lander: Deutschland, Kroatien, Osterreich, Polen, Ruméanien, Schweiz, Serbien, Slowakei, Slowenien, Tschechische Rep ublik
und Ungarn. Die Gbrigen Segmente sind selbsterklarend.

Die Kennzahlen, die dem Hauptentscheidungstrager (CODM) zur Bewertung des Ergebnisses der Segmente gemeldet werden,
sind die Umsatze mit Dritten (nicht zwischen den Segmenten) und die Gross Margin. Umsatze mit Dritten werden nach dem Land
kategorisiert, in dem der Kunde seinen Sitz hat, und dann dem entsprechenden Segment zugewiesen. Umsatzkosten sind alle direkten
Kosten, die bei der Umsatzerzielung anfallen. Dazu zahlen die direkten Personalkosten (fiir Angestellte und Freiberufler), die den
technischen Themenbereichen zugeteilt sind, deren Reisekosten, die Lizenzkosten und andere kleinere, erstattungsfahige und nicht
erstattungsfahige Kostenbestandteile. Die direkten Kosten, die jedem Unternehmen entstehen, werden auf die von ihm betreuten
Kundenregionen aufgeteilt, und zwar proportional zum Geschéftsvolumen, das es flr jede Kundenregion betreut. Die Gross Margin
des Segments errechnet sich aus der Differenz zwischen dem Gesamtergebnis und den Umsatzkosten des Segments und wird als
Prozentsatz der Umsatzerl6se des Segments angegeben. Aufgrund der Definition der Kundenregionen und der Aufteilung der
Umsatzerl6se und Kosten stellt sich die Frage nach Geschaftsvorfallen zwischen den einzelnen Segmenten nicht.

Bestimmte Positionen wie Vertriebs-, Gemein- und Verwaltungskosten, Abschreibungen, Ergebnisse im Zusammenhang mit
Wahrungsschwankungen, periodenfremde Ergebnisse, Zinsertrage und -aufwendungen, steuerliche Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte, Ertragsteuern usw. werden keinem Segment zugeordnet, sondern gehen in die Uberleitung des Nettoergebnisses
der Segmente auf das Nettoergebnis des Unternehmens ein. Der Hauptentscheidungstrager (CODM) liberpriift die Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten nicht auf der Ebene der berichtspflichtigen Segmente, daher sind die Segmentangaben zu den gesamten
Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten nicht im Bericht enthalten.
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Nordamerika Mitteleuropa Ubriges Europa Ubrige Welt Gesamt

2022 2022 2022 2022 2022

Umsatzerlose 344108 231.718 101.485 179.023 856.334
Aktivierte Eigenleistungen - - 263 - 263
Gesamtleistung 344.108 231.718 101.748 179.023 856.597
Umsatzkosten (236.557) (167.755) (73.086) (132.124) (609.522)
Gross Profit 107.551 63.963 28.663 46.899 247.075
in % der Umsatzerlése 31% 28% 28% 26% 29%
Vertriebs-, Verwaltungs- und Gemeinkosten (98.613)
in % der Umsatzerlése -12%
Bereinigtes EBITDA 148.462
in % der Umsatzerlése 17%
Sonderposten (2.904)
EBITDA 145.558
in % der Umsatzerlése 17%
Nordamerika Mitteleuropa Ubriges Europa Ubrige Welt Gesamt

2021 2021 2021 2021 2021

Umsatzerlése 193348 182472 78.465 91.754 546.039
Aktivierte Eigenleistungen - - 177 - 177
Gesamtleistung 193348 182472 78.643 91.754 546.217
Umsatzkosten (139.123) (133.071) (56.019) (63.574) (391.788)
Gross Profit 54.225 49.401 22.624 28.179 154.429
in % der Umsatzerlése 28% 27% 29% 31% 28%
Vertriebs-, Verwaltungs- und Gemeinkosten (74.747)
in % der Umsatzerlése -14%
Bereinigtes EBITDA 79.682
in % der Umsatzerlése 15%
Sonderposten (9.422)
EBITDA 70.260

in % der Umsatzerlése

13%




Abschnitt B - Konzernabschluss der Nagarro SE

Die im Laufe des Jahres vorgenommenen Wertminderungsaufwendungen stellen sich wie folgt dar:

2022 2021
TEUR TEUR
Nordamerika 533 2.749
Mitteleuropa 725 260
Ubriges Europa 527 21
Ubrige Welt 369 246
2.155 3.276

Die geografische Aufschlisselung der Umsatzerlése nach Landern stellt sich wie folgt dar:

2022 2021
TEUR TEUR
Entfallend auf das Land, in dem das Unternehmen seinen Sitz hat
Deutschland 170.232 133911
Entfallend auf alle auslandischen Lander insgesamt, in denen das
Unternehmen Umsatzerlose erzielt
Vereinigte Staaten von Amerika 343201 192.902
Sonstige 342901 219226
686.102 412128
856.334 546.039

Nagarro erzielt seine Umsatzerlése vorwiegend durch die Erbringung von Software-Dienstleistungen fiir seine Kunden. Auf
diese Art der Tatigkeit entfallen 90 % des Geschafts von Nagarro. Das gilt fir alle Segmente, in denen Nagarro tatig ist. Das Wachstum
der Umsatzerl6se aus Dienstleistungen ist vor allem auf Zuwéachse innerhalb bestehender Kundenbeziehungen zuriickzufihren. Im
Zeitraum von 2021 bis 2022 wurde ein groBer Teil des Dienstleistungsgeschéfts von Nagarro nach Zeit- und Kostenaufwand (Time &
Expense) abgerechnet. Im Jahr 2022 machten nach Zeit- und Kostenaufwand abgerechnete Dienstleistungen rund 71 % des
Gesamtumsatzes aus (2021: 72 %), wahrend die Abrechnung der Ubrigen Dienstleistungen fast ausschlieBlich auf Festpreisbasis
erfolgte.

Nagarro ist nicht von einzelnen GroBkunden abhangig, die mehr als 4 % (2021: 4 %) zum Gesamtumsatz des Konzerns
beitragen.

Die Positionen ,,Umsatzkosten”und ,Vertriebs-, Gemein- und Verwaltungskosten”, jeweils ohne Abschreibungen, lassen sich wie
folgt auf die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen Uberleiten:

2022
davon
Vertriebs-,
Ges_a‘rlr::-lf(::::: Umsatzkosten Verwaltur:‘g:‘: Sonderposten Gesamt
Gemeinkosten
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Materialaufwand 76.980 76.980 - - 76.980
Personalaufwand 571.063 514.766 53.220 3.076 571.063
Sonstige betriebliche Aufwendungen 89.017 17.776 70.846 396 89.017

Wertminderungsaufwand aus Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie 2.155 - 2.155 - 2.155
Vertragsvermdgenswerten

Sonstige betriebliche Ertrage (28.176) - (27.608) (568) (28.176)

Gesamt 711.039 609.522 98.613 2.904 711.039
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2021
davon

Vertriebs-,
Gesi’"::::::: Umsatzkosten Verwaltur:lgnst; Sonderposten Gesamt

Gemeinkosten
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Materialaufwand 59.071 59.071 - - 59.071
Personalaufwand 372987 325251 41.765 5972 372.987
Sonstige betriebliche Aufwendungen 55.465 7.467 44.533 3.465 55.465

Wertminderungsaufwand aus Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie 3.276 - 3.276 - 3.276
Vertragsvermogenswerten

Sonstige betriebliche Ertrage (14.842) - (14.828) (14) (14.842)

Gesamt 475.957 391.788 74.747 9.422 475.957

Die ,Sonderposten” sind einmalige Posten, Kaufpreisanpassungen und Akquisitionskosten, Kosten aus Spin-off und
Borsennotierung, die Kosten des Aktienoptionsplans sowie die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Ubertragung von
Minderheitsanteilen und Akquisitionskosten, wie in Anhang G.3. Bereinigtes EBITDA erlautert.

Angaben zu Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten sowie den Zugangen zu langfristigen Vermdgenswerten nach
Segmenten sind in der Lageberichterstattung in der Regel nicht enthalten. Der Geschéafts- oder Firmenwert nach Segmenten, d. h. auf
der Ebene, auf der er Giberwacht wird, istin Anhang C.2. Geschafts- oder Firmenwert angegeben.

Der Gesamtbetrag der langfristigen Vermodgenswerte ohne Geschéfts- oder Firmenwert, Finanzinstrumente und latente
Steueranspriiche belauft sich auf 29.613 TEUR (31.Dezember 2021: 33.273 TEUR) in Deutschland und 48.758 TEUR (31. Dezember
2021:53.623 TEUR) im Ausland. Darunter sind keine wesentlichen Vermodgenswerte in einem einzelnen Land auBerhalb Deutschlands,
die gesondert ausgewiesen werden missten. Von dem Geschafts- oder Firmenwert entfallen auf Mitteleuropa 27.444 TEUR
(31.Dezember 2021:27.299 TEUR) und 158.217 TEUR (31. Dezember 2021: 126.340 TEUR) auf Nordamerika.

5. Eventualverbindlichkeiten und Garantien

In den Geschaftsjahren 2022 und 2021 gab es keine Eventualverbindlichkeiten und Garantien.

Die Nagarro Inc. (,NI), eine Gesellschaft von Nagarro, ist an einem Gerichtsverfahren mit einem ihrer Kunden beteiligt. NI hatte
eine offene Forderung gegenlber einem Kunden, der seinen Sitz in Irland hat und in erheblichem Umfang in Indien tatig ist. Zur
Beitreibung dieser offenen Forderung reichte Nl im Mai 2020 in Irland einen Liquidationsantrag ein. Nagarro zog diesen Antrag spater
auf Anraten lokaler Anwalte wieder zurlck. Die uneinbringliche Forderung in Héhe von 1.251 TEUR schrieb Nagarro in den Vorjahren
ab. Unterdessen reichte der Kunde in Indien eine Gegenklage auf 1,26 Mio. USD gegen NI ein, um die Betrage zurtickzufordern, die er
im Rahmen des Vertrags an NI gezahlt hatte, und behauptete, die gelieferten Produkte seien nicht fir den vorgesehenen Zweck
geeignet gewesen. AuBerdem verlangte er Schadenersatz in Hohe von 1 Mio. USD und die Erstattung der Prozesskosten.

Der Kunde versuchte auch, die Nagarro Software Private Limited (,NSPL“), die indische Tochtergesellschaft von NI, in das
Verfahren einzubeziehen. Die Klage gegen NSPL wurde von dem indischen Gericht abgewiesen.

Unseres Erachtens ist die Forderung des Kunden unberechtigt und nicht haltbar.

6. Kapitalmanagement

Nagarro stellt sicher, dass stets ausreichend Liquiditat vorhanden und die Kapitalstruktur ausgewogen ist. Diese Ziele werden
durch die Konzentration auf eine gute Geschaftsentwicklung und ein solides Forderungsmanagement erreicht. Entscheidungen
beziglich der Akquisition von Tochtergesellschaften werden unter Berlicksichtigung der Auswirkung auf die Kapitalstruktur und der
geschaftlichen Folgen in kiinftigen Jahren getroffen.
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Die fir das Kapitalmanagement verwendeten Kennzahlen stellen sich mit Blick auf Nagarro zu den jeweiligen Bilanzstichtagen
wie folgt dar:

31.Dez. 31.Dez.

2022 2021

Gesamt Gesamt

Finanzschulden 216.537 209.862
Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen 55.788 62.738
Zahlungsmittel (110.163) (106.592)
Nettoverschuldung 162.162 166.008
Bereinigtes EBITDA 148.462 79.682
Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA) 1,1 2,1
Gesamtvermogen 618.143 524.866
Eigenkapital 164.684 96.829

" . Y

Eigenkapitalquote (in % vom 27% 18%

Gesamtvermégen)
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7. Aktienoptionsplan (SOP)

Die Nagarro SE gewahrteim Jahr 2021 Aktienoptionen. Im Einzelnen sehen die Plane, in deren Rahmen diese Optionen gewahrt

wurden, Folgendes vor:

Personenkreis

Anzahl der autorisierten
Optionen

Autorisiert durch

Name des Programms

Anzahl der gewéahrten
Optionen

Anwartschaftszeit

Laufzeit

Bewertung des
Ausubungspreises

Durchschnittlicher Schlusskurs

Aktienkurs am Tag der
Gewahrung

Anwartschaftsbedingung

Abrechnungsmethode

Ausiibung der Option

Gewichteter durchschnittlicher
beizulegender Zeitwert zum
Bewertungsstichtag

Dividendenrendite
Erwartete Volatilitat

Risikofreier Zinssatz

Erwartete Laufzeit von
Aktienoptionen

Modell

Mitglieder der Geschéftsleitung der Nagarro SE und ihrer
Konzerngesellschaften sowie Mitarbeiter von
Konzerngesellschaften

800.000 bis zum 22. Oktober 2025
Hauptversammlung am 31. Oktober 2020

Aktienoptionsprogramm 2020/I1
410.000 am 15. Januar 2021, Austibungspreis EUR 95,35

4 Jahre

10 Jahre

110% des durchschnittlichen Schlusskurses der letzten
funf Handelstage vor dem Angebot

EUR 86,68
EUR 78,60

25% der einem Optionsinhaber gewahrten
Aktienoptionen werden nach 12, 24,36 und 48 Monaten
nach dem Ausgabedatum unverfallbar

Aktien Nagarro SE

Austibbar nach einer Sperrfrist von 4 Jahren und begrenzt
auf einen Zeitraum von zwei Wochen nach jeder
Hauptversammlung und nach der Veréffentlichung von
Jahres-, Halbjahres- und Quartalszahlen

EUR 27,19

0,00%

34,27%
-0,37%
7 Jahre

Binomial

Mitglieder des Vorstands der Nagarro SE

45.000 bis zum 22. Oktober 2025

Hauptversammlung am 31. Oktober 2020

Aktienoptionsprogramm 2020/I1I
45.000 am 15. Januar 2021, Austibungspreis EUR 95,35

4 Jahre

10 Jahre

110% des durchschnittlichen Schlusskurses der letzten
funf Handelstage vor dem Angebot

EUR 86,68
EUR 78,60

25% der einem Optionsinhaber gewahrten
Aktienoptionen werden nach 12, 24,36 und 48 Monaten
nach dem Ausgabedatum unverfallbar

Aktien Nagarro SE

Auslbbar nach einer Sperrfrist von 4 Jahren und begrenzt
auf einen Zeitraum von zwei Wochen nach jeder
Hauptversammlung und nach der Veroffentlichung von
Jahres-, Halbjahres- und Quartalszahlen

EUR 27,19

0,00%

34,27%
-0,37%
7 Jahre

Binomial

Die erwartete Laufzeit der Aktienoptionen stiitzt sich auf Erfahrungswerte und aktuelle Erwartungen. Sie lasst nicht unbedingt
Rickschlisse auf das mogliche Ausiibungsverhalten zu.

Die erwartete Volatilitat basiert auf der Annahme, dass sich aus der historischen Volatilitat wahrend eines dhnlichen Zeitraums

wie der Laufzeit der Optionen klinftige Trends ablesen lassen. Diese missen jedoch nicht zwangslaufig dem tatsachlichen Ergebnis

entsprechen.

Da die Optionen des Unternehmens nicht an Derivatbérsen gehandelt werden, lasst sich die erwartete Volatilitat nicht aus

den impliziten Volatilitaiten gehandelter Optionen der Nagarro SE ermitteln. Zum Bewertungszeitpunkt im Jahr 2021 lagen keine
historischen Aktienkurse fur die seinerzeit erst kiirzlich bérsennotierte Nagarro SE vor. Daher wird die historische Volatilitat, die auf den
Kursschwankungen vergleichbarer borsennotierter Unternehmen (Vergleichsgruppe) in der Vergangenheit basiert, als Schatzwert fur
die erwartete Volatilitit herangezogen. Auf der Grundlage dieser Vergleichsgruppe und bei einem durchschnittlichen
Auslibungszeitraum von sieben Jahren weist die Nagarro SE eine historische Volatilitat von 34,27 % auf.

Fir die Gewahrung dieser Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente hat Nagarro einen Aufwand in Hoéhe
von 3.076 TEUR (31. Dezember 2021: 5.972 TEUR) ausgewiesen und den entsprechenden Betrag in die Kapitalriicklagen eingestellt
(siehe Anhang C.13. Eigenkapital), was sich im Einzelnen wie folgt darstellt:

Im Jahresverlauf ergaben sich keine Annullierungen oder Anderungen der Aktienoptionsplidne SOP 2020/Il und SOP 2020/I1I
(31.Dezember 2021: keine).
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2022 2021
Gewichteter Gewichteter
Anzahl Aktienoptionen durchschnittlicher Anzahl Aktienoptionen durchschnittlicher
Auslibungspreis (EUR) Auslibungspreis (EUR)
Anfangsbestand 440.000 95,35 - -
Ausgestellt wahrend des Zeitraums - - 455.000 95,35
Verfallen wahrend des Zeitraums (15.000) 95,35 (15.000) 95,35
Ausgeubt wahrend des Zeitraums - - - -
Abgelaufen wahrend des Zeitraums - - - -
Nettoaktienoptionen und Aufwand fur 435.000 95,35 440000 95,35

die Periode

Ausiibbar am Ende des Jahres - - - -

Der gewichtete Durchschnitt der vertraglichen Restlaufzeit der ausstehenden Aktienoptionen belief sich zum 31. Dezember
2022 auf 2,05 Jahre (2021: 3,05 Jahre).

Der gewichtete Durchschnitt des beizulegenden Zeitwerts der im Jahresverlauf gewahrten Optionen betrug 0€ (2021:
27,19 €).

Da beide Aktienoptionsplane den gleichen Auslibungspreis von 95,35 € haben, ist keine Spanne zu bericksichtigen.

8. Risiken aus Finanzinstrumenten

Die Finanzinstrumente von Nagarro sind mit verschiedenen Risiken behaftet, zum Beispiel mit Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken
und Marktrisiken aufgrund von Schwankungen der Marktpreise und Wechselkurse. Zur Feststellung, Bewertung und Begrenzung dieser
Risiken werden mehrstufige Risikomanagement- und Kontrollsysteme eingesetzt. Darliber hinaus setzt Nagarro
Sicherungsmechanismen ein und schlieBt Sicherungsgeschéafte zur Vermeidung, Friiherkennung und Minderung von Risiken im
Zusammenhang mit Finanzinstrumenten ab.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass Nagarro nicht in der Lage sein konnte, die mit seinen finanziellen
Verbindlichkeiten verbundenen Verpflichtungen zu erflllen. Unser Ziel ist es, Gber ausreichende Liquiditat zu verfliigen, damit unser
Geschaft reibungslos lauft. Wir steuern die Liquiditat, indem wir sie kontinuierlich Glberwachen, unsere Mittelzufllisse und -abflisse
prognostizieren und nach Bedarf angemessene MaBnahmen ergreifen. Damit jederzeit eine hinreichende Liquiditat gewahrleistet ist,
nutzen wir Kreditfazilititen von Banken, Leasing- und Mietverhaltnisse (fir Computer und Ausriistung sowie Gebaude) sowie Factoring-
Fazilitdten zur Finanzierung unserer Geschafts- und Investitionstatigkeit. Am 31.Dezember 2022 beliefen sich die finanziellen
Verbindlichkeiten von Nagarro auf 369.515 TEUR (31. Dezember 2021: 361.258 TEUR), wovon 111.405 TEUR (31. Dezember 2021:
110.401 TEUR) innerhalb eines Jahres féllig sind.

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten waren zum 31. Dezember 2022 zu 100 % (31. Dezember 2021: 100 %) durch
kurzfristige finanzielle Vermogenswerte im Wert von 274.615 TEUR (31. Dezember 2021:227.368 TEUR) gedeckt.
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Die kiinftigen nicht abgezinsten Cashflows im Zusammenhang mit finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich auf Grundlage der
vertraglich vereinbarten Bedingungen zu den jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Falligkeit zwischen

1.Dez. Falligkeit i rhalb eines Falligkeit langer als funf
3 oz lligheitinne ! einem Jahr und funf ‘gnet 9 u
2022 Jahres Jahre
Jahren
Buchwert Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Konsortialkredit Nagarro SE 205.000 - 9.216 205.000 34.468 - -
K ki ki itN f Pvt.
onto o.rrent redit Nagarro Software Pvt. 2.800 2.800 6 ) ) ) )
Ltd. (besichert)
K i .
ontokorrentkredit Nagarro Software Pvt. 1100 1100 2 ) ) ) )
Ltd.
K ki ki itN E i
ont.o orrentkredit :agarro nterprise 550 550 5 A A A :
Services Pvt. Ltd. (besichert)
Verbindli . .
erbindlichkeiten aus dem Factoring von 7016 7016 . . ) ) .
Kundenforderungen
Bankdarlehen Nagarro Software SRL 95 52 1 43 0 - -
H hekenkredit A Technol
ypotl .e en re.dlt dvanced e-c nology 830 246 16 584 20 ) .
Consuting Service Pvt. Ltd. (besichert)
Bankdarlehen Nagarro GmbH Osterreich 308 - 3 156 8 152 0
Verbindli p p
e‘rblndllchkelten aus Lieferungen und 15251 15251 . ) ) ) }
Leistungen
Derivative Finanzinstrumente 3.038 3.038 - - - - -
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 37.003 20.466 511 16.537 197 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 43.988 39.858 - 2.087 - 2.042 -

316.978 90.376 9.776 224.407 34.703 2.194 0
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Falligkeit zwischen

1.Dez. Falligkeit i halb ei Falligkeit la Is funf
3 ez alligkeit innerhalb eines einemn Jahr und finf alligkeit langer als fun
2021 Jahres Jahre
Jahren
Buchwert Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen
Konsortialkredit Nagarro SE 193.500 8.000 4.582 185.500 4.372 - -
K i .
ontoko.rrentkredlt Nagarro Software Pvt. 2775 2775 5 i i i )
Ltd. (besichert)
Kontokorrentkredit Nagarro Software Pvt.
1.100 1.100 1 - - - -
Ltd.
K k k itN E i
ont.o orrentkredit .agarro nterprise 550 550 ; i i i )
Services Pvt. Ltd. (besichert)
Verbindli . .
erbindlichkeiten aus dem Factoring von 11283 11083 . ) ) ) )
Kundenforderungen
Bankdarlehen Nagarro Software SRL 146 52 3 95 2 - -
Hypothekenkredit Advanced Technology
1.027 225 43 802 62 - -
Consuting Service Pvt. Ltd. (besichert)
Working Capital Darlehen Advanced
Technology Consuting Service Pvt. Ltd. 100 32 7 68 5 - -
(besichert)
Bankuberziehungskredit Advanced
Technology Consuting Service Pvt. Ltd. 340 340 - - - - -
(besichert)
Bankdarlehen Nagarro GmbH Osterreich 156 - 1 156 3 - -
Verbindli p p
e‘rblndllchkelten aus Lieferungen und 18.462 18.462 . ) ) ) }
Leistungen
Derivative Finanzinstrumente 14 14 - - - - -
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 36.773 17.615 495 19.158 219 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35.390 31.631 - 1.820 - 1.938 -
301.616 92.079 5.137 207.599 4.663 1.938 -

Neben den vorstehenden Tabellen umfassen die finanziellen Verbindlichkeiten auch Leasingverbindlichkeiten in Héhe von
55.788 TEUR (31. Dezember 2021:62.738 TEUR), was sich im Einzelnen wie folgt darstellt:

31.Dez. 31.Dez.

2022 2021

Falligkeitinnerhalb eines Jahres 21.784 19.395
Falligkeit zwischen einem Jahr und funf Jahren 32.690 39.177
Falligkeit langer als funf Jahre 1314 4.166

55.788 62.738
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Die nicht abgezinsten Leasingverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

31.Dez. 2022

davon

fallig innerhalb

fallig zwischen

fallig spater als

Gesamt
einesJahres 1und5Jahren nach 5 Jahren
Immobilien 30.056 11.010 17.704 1.341
Fahrzeuge 3.813 1.699 2114 -
Betriebs- und Geschéftsausstattung 25.125 10.507 14.619 -
58.993 23.216 34.437 1.341

31.Dez. 2021
davon

Gesamt félli? innerhalb fallig zwischen fillig spater als
eines Jahres 1 und 5 Jahren nach 5 Jahren
Immobilien 39.765 11.551 23.931 4.283
Fahrzeuge 3.636 1.485 2.151 -
Betriebs- und Geschaftsausstattung 23.925 8.311 15.579 35
67.326 21.346 41.662 4.318

Ausfallrisiken

Bei finanziellen Vermodgenswerten besteht ein grundsatzliches Risiko, dass Kunden oder Vertragspartner ihren Verpflichtungen
nicht nachkommen und dass vertragliche Vermodgenswerte, Forderungen und sonstige finanzielle Vermbgenswerte, einschlieBlich
gewahrter Kredite, ausfallen. Ausfallrisiken ergeben sich aus dem operativen Geschaft und aus bestimmten Finanzierungstatigkeiten.
Unser Ziel ist es, den Anteil der Zahlungsausfalle am Kundenumsatz innerhalb der akzeptablen Grenze von 1 % zu halten. Wir steuern
unser Ausfallrisiko, indem wir die finanzielle Gesundheit eines potenziellen Kunden zu Beginn des Auftrags bewerten und dessen
Zahlungsbedingungen entsprechend festlegen. Die Verwaltung der Forderungen und die Nachverfolgung der Zahlungseingdange
erfolgt fur bestehende Kunden dezentral in den Konzerngesellschaften von Nagarro. Das theoretische maximale Ausfallrisiko
entspricht dem Buchwert in Hohe von insgesamt 295.313 TEUR (31. Dezember 2021: 240.914 TEUR). Auf den Bruttobetrag aller
Kundenforderungen und sonstigen finanziellen Vermdgenswerte wurden zum 31. Dezember 2022 Wertberichtigungen in Hohe von
6.554 TEUR (31. Dezember 2021: 5.433 TEUR) erfasst. Die Wertberichtigungsquote auf den Bruttobetrag lag bei 2,2 % (31. Dezember

2021:2,2 %).
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Die einzelnen Ausfallrisiken stellen sich wie folgt dar:

Vertragliche Vermodgenswerte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Nagarro verfligt Uber einen breit gefacherten Kundenstamm, der gréBere Einzelrisiken minimiert. Auf den grofBten
Einzelkunden entfallen weniger als 4 % der Umsatzerlése von Nagarro in 2022 (2021: 4 %). Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind in der Regel innerhalb von 30 bis 90 Tagen féllig. Bei Kunden, zu denen Nagarro eine laufende Geschaftsbeziehung
unterhalt, werden regelmaBig Bonitatsprifungen durchgefiihrt. Bei Neukunden wird die Kreditwirdigkeit gepruft, bevor
Auftragsverpflichtungen eingegangen werden, und in besonderen Fallen werden zusatzliche Auskinfte eingeholt. Wenn Kunden in
Zahlungsverzug geraten, werden zeitnah die erforderlichen Schritte zur Beitreibung der Forderungen eingeleitet. Wenn moglich,
werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen per Eigentumsvorbehalt abgesichert, der erst dann erlischt, wenn die jeweilige
Forderung beglichen ist. Nagarro liegen derzeit keine Anhaltspunkte daflr vor, dass das Ausfallrisiko fur finanzielle Vermégenswerte
den Buchwert Gibersteigt.

Entsprechend dem vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 werden erwartete Kreditausfalle bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen anhand von ermittelten Verlustquoten berechnet, die sich aus historischen und prognostizierten Daten ableiten und den
jeweiligen Kunden sowie das wirtschaftliche Umfeld in der Region berlcksichtigen.

Wertberichtigte Forderungen und die entsprechenden kumulierten Wertberichtigungen werden ausgebucht, wenn keine
Zahlungswahrscheinlichkeit mehr gegeben ist. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind grundsatzlich nicht verzinst.

Die Struktur Uberfélliger vertraglicher Vermdgenswerte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt
dar:

31.Dez. nicht
uberfalligin T
2022 uiberfillig tberfallig in Tagen
<30 30-60 61-90 91-180 181-360 >360
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Erwartete.Kr‘edlta‘u sfall- 1% 0% 0% 3% 5% 18% 87%
wahrscheinlichkeit
Bruttobuchwert
Vertra“gllche 16.671 16.671 - - - - - -
Vermogenswerte
Kundenforderungen 162.799 102.558 26.500 7.819 3.997 8.912 9.774 3.238
Wertminderung (5.990) (786) (76) 14) (116) (441) (1.736) (2.821)
Buchwert 173.480 118443 26.423 7.805 3.882 8.471 8.038 417
31.Dez. nicht
iberfalligin T
2021 uberfallig ubertalligin Tagen
(angepasst) (angepasst) <30 30-60 61-90 91-180 181-360 >360
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Erwartete Kreditausfall-
o R 0% 0% 4% 5% 10% 41% 92%
wahrscheinlichkeit
Bruttobuchwert
Vertraﬂgllche 9.801 9.801 A i i i i B
Vermdogenswerte
Kundenforderungen 120.189 95.585 10.870 5.636 2.073 1.294 379 4351
Wertminderung (4.859) (213) - (245) (106) (124) (156) (4.015)

Buchwert 125.131 105.174 10.870 5.391 1.967 1.169 223 335
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Die Wertminderungsaufwendungen fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

2022 2021
Stand am 1. Januar 4.859 1.735
Zugange zum
Koisol?dierungskreis 358 ”
Aufwandswirksam
Zﬂfu:ruisgen e 1355 3.050
Auflésung 771) (106)
Verbrauch (©)] (63)
Wechselkurséanderungen 197 165
Stand am 31. Dezember 5.990 4.859

Die in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Wertminderungsaufwendungen fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stellen sich wie folgt dar:

2022 2021
Aufwendungen aus der
Zuflhrung zur

1.355 3.050
Wertberichtigung auf
Forderungen
Forderungsverluste 800 226
| inn-
n der Gewinn-und 2155 3276

Verlustrechnung erfasst

Das theoretische maximale Ausfallrisiko zum Ende der Berichtsperiode entspricht dem Buchwert der Kundenforderungen in
Héhe von 156.809TEUR (31.Dezember 2021: 115.329 TEUR). Dieses Risiko wird durch Sicherheiten und andere
Bonitatsverbesserungen reduziert.

In den folgenden Tabellen sind die Bruttobuchwerte vor Wertminderungsaufwendungen und die Nettobuchwerte der
sonstigen finanziellen Vermogenswerte dargestellt:

FVTPL Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
Erwarteter Ausfall Gber die
Laufzeit
Erwarteter
Erwarteter . Erwarteter
Ausfall Gber .
Ausfall die Laufzeit Ausfall tber
31.Dez. 2022 innerhalb ohne die Laufzeit - Gesamt
von 12 . mit Wertmin-
Wertmin-
Monaten derungen
derungen
Bruttowert vor Wertberichtigungen 11.631 564 - 12.195
Wertberichtigungen - (564) - (564)

Restbuchwert 39 11.631 - - 11.631




Abschnitt B - Konzernabschluss der Nagarro SE

FVTPL Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
Erwarteter Ausfall Gber die
Laufzeit
Erwarteter
Erwarteter N Erwarteter
Ausfall tber -
Ausfall R . Ausfall tber
) die Laufzeit - R R
31.Dez. 2021 innerhalb ohne die Laufzeit - Gesamt
von 12 . mit Wertmin-
Wertmin-
Monaten derungen
derungen
Bruttowert vor Wertberichtigungen 7.188 574 - 7.762
Wertberichtigungen - (574) - (574)
Restbuchwert 2.004 7.188 - - 7.188

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Ausfall Giber die Laufzeit

Erwarteter
. Erwarteter
Erwarteter Ausfall tber .
Ausfall die Laufzeit Ausfall tber
2022 . die Laufzeit - Gesamt
innerhalb von ohne . .
. mit Wertmin-
12 Monaten Wertmin-
derungen
derungen
2022
Stand am 01. Januar - 574 - 574
Nettoneubewertung von Wertberichtigungen - (10) - (10)
Umgliederung in erwartete Kreditausfélle wahrend der Laufzeit -
nicht wertberichtigt
Umgliederung in erwartete Kreditausfélle wahrend der Laufzeit -
wertberichtigt
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen - - - -
Stand am 31. Dezember - 564 - 564

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Erwarteter Ausfall Gber die

Laufzeit
Erwarteter
N Erwarteter
Erwarteter Ausfall Gber N
Ausfall die Laufzeit Ausfall tber
2021 . die Laufzeit - Gesamt
innerhalb von ohne . .
. mit Wertmin-
12 Monaten Wertmin-
derungen
derungen
Stand am 01. Januar - (20) - (20)
Nettoneubewertung von Wertberichtigungen - (554) - (554)
Umgliederung in erwartete Kreditausfalle wahrend der Laufzeit -
nicht wertberichtigt
Umgliederung in erwartete Kreditausfalle wahrend der Laufzeit -
wertberichtigt
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen - - - -
Stand am 31. Dezember - (574) - (574)

Derivatgeschafte werden mit Banken eingegangen, die als finanziell solide gelten. Um das Risiko zu streuen, wird auf
verschiedene Banken zurlickgegriffen. Zum 31. Dezember 2022 bestanden Vermégenswerte aus Devisentermingeschaften im Wert
von 39 TEUR (31. Dezember 2021:2.004 TEUR).
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Zahlungsmittel

Zum 31.Dezember 2022 verfugte Nagarro Giber Zahlungsmittel in Hohe von 110.163 TEUR (31. Dezember 2021:106.592 TEUR).
Zahlungsmittel werden bei Banken angelegt, die ein erstklassiges Rating haben. Zur Streuung des Risikos werden
Geschéftsbeziehungen zu verschiedenen Banken unterhalten. Nagarro geht aufgrund der erwarteten Verluste innerhalb von zwolf
Monaten davon aus, dass seine Zahlungsmittel ein sehr geringes Ausfallrisiko aufweisen.

Zinsrisiken

Einige der finanziellen Verbindlichkeiten sind variabel verzinst und mit dem Risiko behaftet, dass sich die Zinssatze andern und
so das Ergebnis von Nagarro beeinflussen kénnen. Unser Ziel ist es, den Zinsaufwand flr die Gruppe zu minimieren. Daher nutzen wir
unsere Geschaftsbeziehungen in Regionen mit niedrigeren Zinssatzen, um Kreditfazilitaten zu attraktiven Bedingungen zu erhalten.
Wir Giberwachen regelmaBig die Einhaltung unserer Covenants und féllen finanzielle Entscheidungen, die sicherstellen, dass unser
Verhéltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA innerhalb akzeptabler Grenzen liegt.

Die variabel verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2022 auf insgesamt 210.949 TEUR
(31. Dezember 2021: 203.814 TEUR). Eine Veranderung der Zinssatze um 100 Basispunkte p. a. wiirde im Jahr 2022 zu einer Erhéhung
bzw. Verringerung des Finanzergebnisses um 2.109 TEUR fihren (2021: 2.038 TEUR). In diesem Fall und bei Anwendung eines
Steuersatzes von 27 % (2021: 27 %) wurde sich das Eigenkapital um 1.540 TEUR (31. Dezember 2021: 1.488 TEUR) erhdéhen bzw.
verringern.

Nagarro beobachtet die Zinsentwicklung und passt seine Strategie entsprechend an.

Wahrungsrisiken

Das Wahrungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich die Wechselkurse andern und dies Auswirkungen auf unser Ergebnis hat.
Da wir weltweit tatig sind, stellen wir unseren Kunden haufig Rechnungen in anderen Wahrungen als dem Euro oder bezahlen unsere
Beschaftigten in solchen Wahrungen. Veranderungen der Wechselkurse kénnen sowohl unsere Umsatz- als auch unsere
Rentabilitatsindikatoren beeinflussen. Das Ziel unserer Bemihungen, das Wahrungsrisiko zu mindern, liegt auf der Profitabilitatsseite.
Wenn wir ausreichend Zeit haben, gelingt es uns oft, die Abrechnungssitze neu zu verhandeln, um nachteiligen
Wahrungsschwankungen entgegenzuwirken. Kurzfristig besteht jedoch ein Risiko von Wahrungsschwankungen, das wir durch eine
teilweise Wahrungsabsicherung fir China und unsere groBte Dienstleistungsregion Indien mindern. Zudem verfligen wir in
umsatzstarken Regionen wie den USA und Deutschland Uber eine natlrliche Absicherung, da unsere Umsatzerlése und Ausgaben in
diesen Landern auf die jeweilige Landeswahrung lauten.

Die folgende Sensitivititsanalyse zeigt die Auswirkungen der Wahrungsrisiken gemaB IFRS 7 fir die wichtigsten
Fremdwahrungen bei einer Aufwertung bzw. Abwertung der Fremdwahrung um 5 Prozent gegeniber dem Euro. Zum jeweiligen
Bilanzstichtag wurden alle finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten analysiert, die auf eine von der funktionalen Wahrung
der jeweiligen Konzerngesellschaft von Nagarro abweichende Fremdwahrung lauten. Es wurde eine Sensitivitatsanalyse fir die
jeweiligen Wahrungspaare durchgefihrt, um das Nettorisiko und seine Auswirkungen auf das Periodenergebnis und das Eigenkapital
darzustellen. Bei dieser Analyse wird davon ausgegangen, dass alle anderen Variablen, insbesondere die Zinssatze, konstant bleiben.

Gewinn- und
2022 Ei kapital
Verlustrechnung ‘genkapita

::rsn:ii:TEUR 59% Zunahme 5% Abnahme 5% Zunahme 5 % Abnahme
INR (5.229) 5.780 (5.229) 5.780
CNY (1.569) 1.734 (1.569) 1.734
uUsb (6.320) 6.986 (6.320) 6.986
RON (400) 443 (400) 443
GBP (45) 49 (45) 49
AED (285) 315 (285) 315
CHF 6 @) 6 @

ZAR (56) 62 (56) 62

(13.898) 15.361 (13.898) 15.361
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Gewinn- und

2021 Verlustrechnung Eigenkapital
Auswir-
kung in TEUR 59% Zunahme 5% Abnahme 5% Zunahme 5 % Abnahme
INR (3.748) 4.143 (3.748) 4.143
CNY (1.349) 1.491 (1.349) 1.491
uUsb (3.285) 3.630 (3.285) 3.630
RON (414) 458 (414) 458
GBP (176) 194 (176) 194
AED (193) 213 (193) 213
CHF [©) 10 © 10
(9.174) 10.139 (9.174) 10.139

Nagarro sichert einen Teil der Cashflows ab, um seine Wahrungsrisiken zu reduzieren. Nahere Angaben hierzu finden sich in
Anhang C.21. Finanzinstrumente.

9. Steuerrisiken

Die Ertragsteuerpositionen werden regelmaBig Uiberpriift, insbesondere unter Beriicksichtigung der zahlreichen Anderungen
der Steuergesetze, der Steuervorschriften, der Rechtsprechung und der laufenden Betriebspriifungen. Nagarro tragt diesem Umstand
durch die Anwendung von IFRIC 23 Rechnung. Das steuerliche Umfeld und die daraus erwachsenden Folgen werden also laufend
ermittelt und bewertet. Die neuesten Informationen flieBen dann in die Schatzparameter ein, die flir den Ansatz und die Bewertung der
Steuerriickstellungen erforderlich sind.

10. Leitungsorgane der Nagarro SE

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Nagarro SE setzte sich zum Jahresende 2022 wie folgt zusammen:

Mitglied

Mitgliedschaft bei der Nagarro SE

Zusatzliche Informationen

Vorsitzender seit 10. August 2020

Mitglied und stellvertretender Vorsitzender vom 19.

Februar 2020 bis 10. August 2020

Stellvertretender Vorsitzender seit 10. August 2020
bis 30. September 2022
Mitglied seit 15. Juli 2020 bis 30. September 2022

Mitglied seit 31. Oktober 2020

Mitglied seit 8. November 2022
Stellvertretender Vorsitzender seit 16. November
2022

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allgeier SE (seit
30. September 2022)

Diplom-Betriebswirt (Business Administration)
Wohnhaftin Bad Abbach, Deutschland

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allgeier SE (bis
30. September 2022)

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der IK Investment
Partners GmbH, Hamburg, Deutschland
Dipl.-Ing./MBA

Wohnhaftin Hamburg, Deutschland
Geschaftsfiihrende Direktorin bei Elektromobilitat
India Private Limited und Telenergy Technologies
Private Limited

Wohnhaftin Delhi, Indien

Geschaftsfiihrender Gesellschafter von ACCNITE
Partners GmbH

Diplom-Betriebswirt (Business Administration), B.Sc.
(Computer Sciences)

Wohnhaft in Vaterstetten-Baldham, Deutschland




Abschnitt B - Konzernabschluss der Nagarro SE

Weitere Mitgliedschaften der Aufsichtsratsmitglieder der Nagarro SE in anderen Aufsichtsraten oder Vorstanden:

Carl Georg Diirschmidt
e Aufsichtsratsmitglied bei der Allgeier SE (seit 07. Juli 2022), Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 30. September 2022)

e Aufsichtsratsvorsitz bei: Allgeier Management AG, Allgeier Experts SE und Allgeier Enterprise Services AG (bis 30. September
2021)

e  Vorstandsvorsitz bei: Allgeier SE (bis 30. September 2021)
Detlef Dinsel
. Aufsichtsratsvorsitz bei: Allgeier SE (Miinchen; bis 30. September 2022) und Alanta Health Group (Hamburg)
e Aufsichtsratsmitglied bei: Klingel Medical Group (Pforzheim); Aufsichtsratsvorsitz bei: Winkelmann Group (Ahlen)
. Executive Director bei: IK Investment Partners S.ARR.L. (Luxemburg)
Shalini Sarin

. Mitglied des Verwaltungsrats bei: Linde India; Meritor HVS (India) Ltd; Automotive Axles und Kirloskar Oil Engines; ISMT
Limited (Stand: 30. Marz 2023)

Christian Bacherl

. Geschéftsflihrer der Halidon Ventures GmbH (bis 28. Februar 2023)

Die Gesamtverglitung der Aufsichtsratsmitglieder belief sich im Geschaftsjahr 2022 auf 547 TEUR (Vorjahr: 563 TEUR), wovon
zum Bilanzstichtag 125 TEUR (Vorjahr: 141 TEUR) ausstehend waren und anschlieBend ausbezahlt wurden. Einzelheiten sind dem
Verglitungsbericht 2022 von Nagarro zu entnehmen.

Vorstand

Der Vorstand der Nagarro SE setzte sich zum Jahresende 2022 wie folgt zusammen:

Mitglied Mitgliedschaft bei der Nagarro SE Zusatzliche Informationen
M H IsM PhD in Engi i

ana,s uman (vormals Manas Mitglied seit 15. Juli 2020 (Vorsitzender) n ng.lneerlng .
Fuloria) Wohnhaftin Gurugram, Indien

Bachelor of Engineering

Wohnhaftin Los Altos, USA
Diplom-Betriebswirtin (Business Administration)
Wohnhaftin Miinchen, Deutschland

Vikram Sehgal Mitglied seit 15. Juli 2020

Annette Mainka Mitglied seit 15. Juli 2020

Weitere Mitgliedschaften der Vorstandsmitglieder der Nagarro SE in anderen Aufsichtsraten oder Vorstanden:

Manas Human (vormals Manas Fuloria)
. Ehemaliges Vorstandsmitglied bei Wrig Nanosystems (2015-2022)
. Grinder und Trustee der Re-Imagining Higher Education Foundation (seit 2018)
e  Mitglied des Leitungsgremiums der Plaksha Universitat (seit 2023)
. Mitglied des Anwohnerbeirats der Gurugram Municipal Development Authority (2019-2021)
. Geschaéftsfuhrer der Halidon Ventures GmbH (seit 2023)

e Geschaftsfuhrer der All Nag Beteiligungs GmbH & Co. KG (seit 2023)



https://www.nagarro.com/hubfs/Investors/InvestorDocuments/Remuneration_Report_de_03042023.pdf
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Vikram Sehgal

. Vorstandsmitglied der Hundred Percentile Education Private Limited (seit 2007)
. Grinder der Re-Imagining Higher Education Foundation (seit 2019)

Die Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder fir ihre Tatigkeit in dieser Funktion belief sich im Geschaftsjahr 2022 auf
991 TEUR (Vorjahr: 1.017 TEUR). Davon entfielen 549 TEUR (Vorjahr: 555 TEUR) auf die Nagarro SE und 442 TEUR (Vorjahr: 463 TEUR)
auf andere Nagarro Gesellschaften. Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Jahr 2021 Aktienoptionen gewahrt, fur die sich der
Aufwand auf 344 TEUR (Vorjahr: 611 TEUR) belduft. Einzelheiten sind dem Vergltungsbericht 2022 von Nagarro zu entnehmen.

AuBerdem ist die Vergltung der Vorstandsmitglieder fir das Gesamtjahr in der Vergutung der Mitglieder des Managements in
Schlisselpositionen enthalten.

11. Veroffentlichung

Die Genehmigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat und die Freigabe zur Veréffentlichung sind fiir den 13. April
2023 vorgesehen. Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger und auf der Website der Nagarro SE veroffentlicht.

Die folgenden in den Konzernabschluss der Nagarro SE einbezogenen Gesellschaften machen ganz oder teilweise von der
Méglichkeit der Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

. Nagarro ES GmbH (Kronberg im Taunus, Deutschland)
. Nagarro GmbH (Miinchen, Deutschland)
. Nagarro ATCS GmbH (Kronberg im Taunus, Deutschland)

. Livisi GmbH (Munich, Deutschland)

12. Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 Aktiengesetz (AktG) vorgeschriebene Erklarung zum Corporate Governance Kodex wurde abgegeben und den
Aktionaren auf der Website der Nagarro SE zur Verfligung gestellt.

13. Nachtragsbericht

In dem Zeitraum zwischen dem 31. Dezember 2022 und dem Tag, an dem der Konzernabschluss vom Vorstand der Nagarro SE
zur Veroffentlichung freigegeben wird, sind die folgenden Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten:

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

An 16. Januar 2023 fUhrte Nagarro ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (Employee Share Participation Program, ,ESPP*)
namens ,My Nagarro“ (MyN) weltweit fir alle Beschaftigten von Nagarro ein.Im Rahmen dieses Programms erhalten Beschaftigte beim
Kauf von drei Aktien (,Investment Shares“) und nach einer Halteperiode von drei Jahren sowie bei fortlaufender
Unternehmenszugehorigkeit jeweils eine zusatzliche Aktie (,Matching Share“) von Nagarro. Das ESPP umfasst zwei Angebote im
laufenden Jahr mit einem maximalen jahrlichen Beitrag von 2.500 Euro pro Person (mit Ausnahme von bestimmten Mitarbeitenden).
Der erste Angebotszeitraum war vom 16. Januar 2023 bis zum 08. Februar 2023.

Da es sich bei den Matching Shares um Eigenkapitalinstrumente der Nagarro SE handelt, wird das ESPP gemaB IFRS 2 als
anteilsbasierter Vergltungsplan bilanziert. Sobald alle teilnahmeberechtigten Beschaftigten eine Entscheidung Uber ihre jahrliche
Beteiligung getroffenen haben, wird der beizulegende Zeitwert des gewahrten Eigenkapitalinstruments einmalig berechnet und fir
jede Tranche auf der Grundlage des anteiligen Aktienkurses am Tag der Gewahrung unter Berucksichtigung der abgezinsten
geschatzten Dividenden festgelegt.



https://www.nagarro.com/hubfs/Investors/InvestorDocuments/Remuneration_Report_de_03042023.pdf
https://www.nagarro.com/hubfs/Investors/InvestorDocuments/Nagarro%20SE_Compliance%20with%20the%20GCGC_2023_DE%20final.pdf
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Die Zahl der erworbenen Investment Shares und geschatzten Matching Shares sowie die fir die Berechnung des
beizulegenden Zeitwerts verwendeten Parameter stellen sich wie folgt dar:

Tranche 1 (Februar 2023)

Investitionszeitraum 8.Februar 2023 - 20. Februar 2023
Matching-Zeitpunkt 20. Februar 2026
12.834

Erworbene Investment-Aktien

davon verwirkte Investment-Aktien

Erwartete Matching-Aktien 4.278
davon verwirkte Matching-Aktien -
Aktienpreis zum Gewahrungszeitpunkt €126,16
. . . €126,16

Beizulegender Zeitwert : Rabatt auf Investment-Aktie
darin beriicksichtigte geschitzte Dividende €0,00
Beizulegender Zeitwert : Matching-Aktien €539.706
€0,00

darin bertcksichtigte abgezinste geschatzte Dividende

COVID-19 und makroékonomisches Umfeld

Das Geschéft von Nagarro war weder vom makrodkomischen Umfeld noch vom anhaltenden Konfliktin der Ukraine oder der
Corona-Pandemie wesentlich betroffen.

Zwar gab es bei bestimmten Kunden einige Anzeichen fiir eine mogliche Abschwachung der Nachfrage nach den
Dienstleistungen von Nagarro aufgrund der weltweiten makro6konomischen Lage, insgesamt ist die Nachfrage allerdings stabil.

Gesetz zur sozialen Sicherheit 2020

Im Rahmen der Arbeitsrechtsreformen hat Indien im September 2020 vier neue bzw. Uberarbeitete Arbeitsgesetze
verabschiedet: den Code on Wages (Lohngesetz), den Code on Social Security (Sozialversicherungsgesetz), den Code on Industrial
Relations (Gesetz Uber die Arbeitsbeziehungen) und den Code on Occupational Safety, Health and Working Conditions
(Arbeitsschutzgesetz). Diese Gesetze kdnnten sich erheblich auf die Aufwendungen des Unternehmens flr die Altersversorgung der
Beschaftigten auswirken. Der Zeitpunkt des Inkrafttretens der Anderungen wurde noch nicht bekannt gegeben und die endgiiltigen
Vorschriften sind noch nicht ausgearbeitet. Sobald dies erfolgt ist, wird Nagarro eine Bewertung der Auswirkungen vornehmen und
diese in der Berichtsperiode, in der die Uberarbeiteten Gesetze in Kraft treten und die entsprechenden Vorschriften veréffentlicht
werden, in den Konzernabschlissen und -ergebnissen dokumentieren.

Neugriindung einer Tochtergesellschaft

Nagarro hat eine neue Tochtergesellschaft in Taiwan gegrindet, um besseren Zugang zu Kunden und zum dortigen IT-
Talentpool zu erhalten.

Akquisition von Infocore

Durch Anteilskaufvertrag vom 23. Februar 2023 erwarb die Nagarro SE, Deutschland, die Infocore Engineering & IT Services
GmbH, Deutschland, und deren hundertprozentige Tochtergesellschaft Infocore Engineering & IT Services Inc. Durch
Anteilskaufvertrag vom 23. Februar 2023 hat Nagarro MENA LLC, Vereinigte Arabische Emirate, Infocore Software Trading and Services
FZCO, Vereinigte Arabische Emirate, erworben. AuBerdem unterzeichnete Nagarro Software Private Limited, Indien,am 20. Januar 2023
eine Vereinbarung mit Infocore Engineering & IT Services Private Limited, Indien, zur Ubernahme des Nettovermdgens von Infocore
Engineering & IT Services Private Limited, Indien, im Rahmen eines Asset Deals. Durch diese Vereinbarungen erwarb Nagarro das
gesamte Geschaft der Infocore-Gruppe (zusammen "Infocore" genannt).

Infocore ist ein Experte fir Product Lifecycle Management (PLM) und Manufacturing Operations Management (MOM)
Lésungen. Durch die Transaktion starkt Nagarro seine Kompetenzen in der Branche Automotive, Fertigung und Industrie. Die
Ubernahme von Infocore wird die Entwicklung des schnell wachsenden Segments Rest of World unterstiitzen, insbesondere durch die
Prasenz von Infocore in den Vereinigten Arabischen Emiraten und Indien, und das Segment Central Europe mit seiner Prasenz in
Deutschland weiter starken.
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Fir die Ubernahme von Infocore wurde ein maximaler Kaufpreis von 12,0 Mio. USD (einschlieBlich Earnout-Zahlung von 5,0
Mio. USD und Retention Bonus von 1,0 Mio. USD Uber einen bestimmten Zeitraum) zuzliglich Gberschiissigem Betriebskapital
vereinbart. Die feste Komponente des Kaufpreises in Hohe von 6,0 Mio. USD (5,6 Mio. EUR) und die Teilzahlung des Giberschiissigen
Betriebskapitals in Hohe von 0,3 Mio. USD (0,3 Mio. EUR) wurden im Marz 2023 gezahlt und werden, sobald die Berechnungen des
Uberschiissigen Betriebskapitals abgeschlossen sind, gezahlt bzw. angepasst. Der verbleibende Kaufpreis ist zwischen 2023 und 2026
fallig, abhangig von der Erreichung bestimmter Ziele.

Der Abschluss der Transaktion ist erfolgt und hundert Prozent des Eigenkapitals von Infocore wurden lbernommen.
Dementsprechend wird Infocore ab dem 01. April 2023 erstmalig im Nagarro-Konzern konsolidiert.

Zum Zeitpunkt der Freigabe des Jahresabschlusses zur Veroéffentlichung hat die Nagarro Gruppe die Bilanzierung der
Ubernahme von Infocore noch nicht abgeschlossen. Dementsprechend wurden die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie andere Angaben noch nicht festgelegt.

Akquisition von MBIS

Durch einen Anteilskaufvertrag vom 28. Februar 2023 plant Nagarro SE, Deutschland, die Ubernahme von M.B.L.S Bilgisayar
Otomasyon Danismanlik ve EgJitim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret AS., Tirkei ("MBIS"). MBIS ist ein Full-Service-Anbieter auf dem
tirkischen SAP-Markt. Mit dieser Transaktion starkt Nagarro die Kapazitaten der Global Business Unit SAP, die Kunden in verschiedenen
Branchen auf der ganzen Welt betreut. Die Ubernahme des MBIS-Geschéfts wird auch die Entwicklung des schnell wachsenden
Segments Rest of World der GBU SAP unterstiitzen, mit einer verstarkten Prasenz in der Tlrkei und dem Zugang zum Markt im Nahen
Osten.

Fir die Ubernahme von MBIS wurde ein maximaler Kaufpreis von 30,5 Mio. EUR (einschlieBlich einer Earnout-Zahlung von 13,3
Mio. EUR Uber einen bestimmten Zeitraum) zuzliglich des Uberschissigen Betriebskapitals vereinbart. Die Transaktion war zum
Zeitpunkt der Freigabe zur Veréffentlichung des Jahresabschlusses noch nicht vollzogen. Die feste Komponente des Kaufpreises in
Hoéhe von 17,2 Mio. EUR und das Uberschiissige Betriebskapital, dessen Zahlung von der Genehmigung der tirkischen
Wettbewerbsbehérde abhangig ist,wurden noch nichtbezahlt. Der verbleibende Kaufpreis ist zwischen 2023 und 2026 fallig, abh angig
von der Erreichung der im Aktienkaufvertrag festgelegten Ziele.
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14. Liste der Tochtergesellschaften nach § 313 Abs. 2 HGB

Lan-
des- Nettogewinn/

Land d Ei kapital 31.
Nr. Gesellschaft Anteil andces wahr- 'geniapital (-verlust) fiir das Anhang Offenlegung
ung Jahr 2022

Firmensitzes Dez. 2022
(LW)

TLW TEUR TLW TEUR

Einzelabschlisse
und
konsolidierte
Jahresabschlisse
im
Bundesanzeiger

Nagarro SE,
1 Miinchen, 100,00% Deutschland EUR 238.741 238.741 (4,727) (4,727) Mm&Q@)
Deutschland

Unmittelbare Beteiligungen der Nagarro SE

2 Nagarroinc, San o6 o USsA UsD 50.753 39.854 15.091 14321
Jose, USA
Nagarro
3 Software Pvt. 100,00% Indien INR 6.770.685 76.495  1.870.140 22628
Ltd., Gurugram,
Indien
Nagarro
4 i"\jtwr:;itseg;e 100,00% Mexiko MXN 32670 1566 (17.090) (806)
Mexiko
NagarroMinc.,
Cupertino, USA
Nagarro
6 Software Inc., 100,00% USA UsD (17.752)  (16.585) 2.124 2016
Fishers, USA

Nagarro

100,00% USA usb 4.339 4.054 (1.404) (1.332)

Software
7 Solutions 100,00% China CNY 104.931 14.211 39.324 5.555

(Beijing), Inc.,

Peking, China

Nagarro
8 Softv*{are : 100,00% China CNY 8.587 1.163 355 50

Solutions (Xi'an),

Inc., Xi'an, China

Advanced

Technology
9 Consulting 100,00% USA usD 49.859 44.096 (3.570) (3.388)
Service Inc,, New
Jersey, USA
ATCS Australia
Pty Ltd,
Melbourne,
Australien
Advanced
Technology
Consulting
Service Canada
Inc., Toronto,
Kanada
ATCS (Beijing)
Technology
Consulting
Company
Limited, Peking,
China
Ace Outsource
13 LC, Salt Lake City, 100,00% USA usb 19.978 18.006 511 533

USA

100,00% Australien AUD 1 0 (50) (33)

100,00% Kanada CAD 511 352 (132) ©@7)

100,00% China CNY 5.848 792 1.141 161
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Lan-
des- Nettogewinn/

Land d Ei kapital 31.
Nr. Gesellschaft Anteil andces wahr- 'geniapital (-verlust) fiir das Anhang Offenlegung
ung Jahr 2022

Firmensitzes Dez. 2022
(LwW)

TLW TEUR TLW TEUR

RipeConcepts
Incorporated,
Cebu,
Philippinen
15 NagaroGsIne, 00 00 USA UsD 872 815 862 818
San Jose, USA
Nagarro Global
16 Services Asia Pte. 100,00% Singapur SGD 2.234 904 455 314
Ltd., Singapur
Nagarro
Enterprise
Services Pvt. Ltd.,
Jaipur, Indien
Advanced
Technology
19 Consulting 100,00% Indien INR 934.095 10547 322482 3.002
Service Private
Limited, Jaipur,

100,00% Philippinen PHP 68.179 1.143 (1.654) (29)

100,00% Indien INR 2.718.756 30.972 1.528.409 18.493

Indien

Nagarro SDN.
19 BHD., Kuala 100,00% Malaysia MYR 4.015 850 685 148
Lumpur, Malaysia
NagarroK K.,

20
Tokio, Japan

100,00% Japan JPY 123.700 882 5.786 42

Nagarro (Private)
21 Limited, _ 100,00% Sri Lanka LKR 142.580 364 134.157 396

Colombo, Sri

Lanka

Techmill Global
22 1 i D 2.074 1.44 7 2
Pte Ltd, Singapur 00,00% Singapur SG 0 5 30 30
Tech Mills
(Australia) Pty
Ltd, Sydney,
Australien
Nagarro
4 Softwarehs, 100,00% Schweden SEK 1529 137 (3.645) (343)

Stockholm,

Schweden

23 100,00% Australien AUD 839 535 (294) (188)

Nagarro GmbH,
Wien, Osterreich
Nagarro ATCS
GmbH, Kronberg
im Taunus,
Deutschland
Nagarro GmbH, Befreiung
27 Minchen, 100,00% Deutschland EUR 15.652 15.652 - - Mm&Q@) gemaR § 264 (3)
Deutschland HGB
Nagarro
Software SRL, L
28 L. 100,00% Rumanien RON 7.499 1.516 1.963 398
Timisoara,
Rumanien
Nagarro iQuest
Technologies
SRL, Cluj-Napoca,
Rumanien
Nagarro iQuest
30 Schweiz AG, 100,00% Schweiz CHF 1.709 1.716 283 277
Zurich, Schweiz
31 iQuest SPZOO, 100,00% Polen PLN 1.662 354 230 49
Warschau, Polen
Livisi GmbH, Befreiung
32 Miinchen, 100,00% Deutschland EUR 960 960 149 149 (&) gemiB § 264 (3)
Deutschland HGB
Nagarro
Software Ltd.,
33 London, 100,00%
Vereinigtes
Koénigreich

25 100,00% Osterreich EUR 5.807 5.807 1.452 1.452
Befreiung
100,00% Deutschland EUR 1.087 1.087 945 945 gemaR § 264 (3)
HGB

26

29 100,00% Rumanien RON 70.386 14.220 795 161

Vereinigtes

P GBP 2.750 3.107 1.683 1.974
Koénigreich
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Lan-
des- Nettogewinn/
. Land des N Eigenkapital 31. .
Nr. Gesellschaft Anteil Firmensitzes wahr- Dez. 2022 (-verlust) fiir das Anhang Offenlegung
ung Jahr 2022
(LW)
TFC TEUR TFC TEUR
34 NaGATOAS,Oslo, 40 00 Norwegen NOK 1.987 188 (1323) 31)
Norwegen
N Pty. Ltd., .
35 agarro Pty. Ltd 100,00% Australien AUD 789 502 181 119
Sydney, Australien
N
36 agarro Oy, 100,00% Finnland EUR 726 726 44 44
Espoo, Finnland
Nagarro Ltd.,,
37 9 100,00% Malta EUR 603 603 188 188
Valetta, Malta
N Pty. Ltd., . .
38 agarro Pty. Ltd 100,00% Stidafrika ZAR 21.058 1.156 8.702 506
Pretoria, Stidafrika
N Inc,
39 agarroinc, 100,00% Kanada CAD (54) (38) @ 5
Toronto, Kanada
Nagarro Company
40 Ltd., Bangkok, 100,00% Thailand THB 13.472 364 (706) (19)
Thailand
N Ltd., P .
41 agarroLtd, Port 5 006 Mauritius MUR 1240 26 3316 71
Luis, Mauritius
Nagarro MENA
42 100,00% VAE AED 29.076 7.395 13.471 3.480

LLC, Dubai, VAE
43 NagarroSoftware ., 0 Bahrain BHD (61 (152) (49) (124)

Co.W.L.L, Bahrain ’

Nagarro for
44 'T'g:;:‘:‘lg;; Riag,  10000% Saudi-Arabien SAR (©5) @4) (195) (49)
Saudi-Arabien
Solutions4Mobility
LLC, Dubai, VAE
Nagarro ES
GmbH, Kronberg
im Taunus,
Deutschland
Nagarro ES France
47 SAS, Entzheim, 100,00% Frankreich EUR 2.871 2.871 700 700

Frankreich

45 100,00% VAE AED 12.713 3.234 1.005 260
Befreiung
100,00% Deutschland EUR 1.155 1.155 - - M&2) gemanB § 264 (3)
HGB

46

Nagarro ES
48 Denmark A/S, 100,00% Danemark DKK 610 82 (1.662) (223)
Herlev, Danemark
Nagarro Software
49 A/S, Kopenhagen, 100,00% Danemark DKK 3.799 511 4.414 593
Danemark
NagarroS.ASS.,
Quito, Ecuador
Nagarro Software
51 S.AS., Bogota D.C, 100,00% Kolumbien cop 303.837 59 103.837 23
Kolumbien
Nagarro,
52 UNIPESSOAL LDA, 100,00% Portugal EUR 19) 19) (69) (69)
Funchal, Portugal
Nagarro Software,
53 S.L., Madrid, 100,00% Spanien EUR 0 0 3) 3)
Spanien

50 100,00% Ecuador EUR (325) (304) (376) (357)

(1) Nach Gewinnabfiihrung bzw. Verlustiibbernahme

(2) Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Nagarro SE
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I. Berichtdes Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,

nachdem wir die Pandemie im letzten Jahr allmahlich hinter uns lassen konnten, wartete bereits die ndachste groBe globale
Herausforderung auf uns. Am 24. Februar 2022 hat der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine nicht nur eine Wende in Europa
eingeldutet, sondern halt seitdem die gesamte Welt in Atem. Neben dem unvorstellbaren menschlichen Leid ist auch die gesamte
Weltwirtschaft betroffen.

Wie schon wahrend der Corona-Pandemie zeigte sich erneut, wie Nagarro seinen Wertekompass ,,CARING" in allen Facetten
lebt: Fiir Schutzsuchende aus der Ukraine wurden unverziglich HilfsmaBnahmen eingeleitet. Eine landeriibergreifende Spendenaktion
und Unterstiitzung in Form von Sprachkursen und Homeschooling fiir ukrainische Kinder wurden unmittelbar in Angriff genommen,
denn anderen zu helfen ist Teil des Selbstverstandnisses von Nagarro.

Aus geschaftlicher Sicht startete 2022 mit viel Schwung. Es war ein weiteres erfolgreiches Jahr fir Nagarro. Neue Unternehmen
wie RipeConcepts und Techmill wurden in das Nagarro-Universum aufgenommen. Wie bei friheren Akquisitionen verlief die
Eingliederung reibungslos, und wir freuen uns sehr Gber das immense organische und anorganische Wachstum.

Besonders bemerkenswert ist die anhaltende Kundenzufriedenheit, die konstant auf sehr hohem Niveau liegt und trotz des
erheblichen Wachstums herausragend ist.

Die fur und gemeinsam mit unseren Kunden entwickelten Lésungen sind immer einen Schritt voraus und orientieren sich nicht
am Status quo, sondern sind vollstandig an die Bedirfnisse unserer Kunden angepasst.

All dies machte 2022 zu einem auBergewoéhnlichen Geschéftsjahr fir Nagarro, das von einem sehr starken Umsatz- und
Gewinnanstieg gepragt war.

Unsere robusten operativen Ergebnisse haben sich 2022 nicht vollstandig in der Aktienkursentwicklung niedergeschlagen,
doch wir denken langfristig. Wir blicken mit Zuversicht in die Zukunft, da Nagarro hervorragend aufgestellt ist, um seine
Erfolgsgeschichte in den kommenden Jahren fortzuschreiben.

Mit dem folgenden Bericht mochten wir Sie liber die Tatigkeit des Aufsichtsrats informieren.
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A.Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Dem Vorstand von Nagarro gehérten zum 31. Dezember 2022 Manas Human (vormals Manas Fuloria), Annette Mainka und
Vikram Sehgal an. Sie wurden 2020 jeweils fur drei Jahre bis zum 31. Oktober 2023 bestellt. Vorstandsvorsitzender ist Manas Human.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2022 waren Carl Georg Dirschmidt (Vorsitzender), Christian Bacherl
(stellvertretender Vorsitzender) und Shalini Sarin.

Mit Wirkung zum 30. September 2022 ist der ehemalige stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, Detlef Dinsel, aus
personlichen Grinden zurlickgetreten. Am 08. November 2022 hat das Amtsgericht Mlnchen auf Antrag des Vorstands Christian
Bacherl bis zur nachsten Hauptversammlung in den Aufsichtsrat bestellt.

Die Gbrigen Mitglieder des Aufsichtsrats sind fiir die Zeit bis zum Ende der Hauptversammlung bestellt, die Gber die Entlastung
des Gremiums fiir das vierte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit befindet, d. h. bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2025.

B. Aufsicht und Zusammenarbeit im Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat nahm im abgelaufenen Geschéftsjahr alle Aufgaben, die ihm nach Gesetz, Satzung, dem Deutschen Corporate
Governance Kodex und der Geschaftsordnung obliegen, sorgféltig und gewissenhaft wahr. Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand
war gepragt von einem konstruktiven und vertrauensvollen Dialog und der direkten und rechtzeitigen Einbindung des Aufsichtsrats in
alle grundlegenden Entscheidungen des Unternehmens. Der Aufsichtsrat wurde regelmaRig liber die Rechnungslegung, die Risikolage
und die Compliance informiert. Im Berichtszeitraum gab es keine Interessenkonflikte, die den Aufsichtsrat oder den Vorstand b etreffen
und die gegenliber der Hauptversammlung offenzulegen waren.

C. Aufsichtsratssitzungen und Schwerpunktbereiche

Im abgelaufenen Geschaftsjahr nahm der Aufsichtsrat seine Aufgaben lGberwiegend virtuell und digital im Plenum wahr und
tagte insgesamt sieben Mal. Die erste Sitzung fand am 14. Januar statt, weitere Sitzungen folgten am 17. Februar, 15. Marz, 31. Marz,
16.September, 16. November und 15. Dezember 2022. An allen Sitzungen nahmen Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands teil.

Neben regularen Tagesordnungspunkten wie Geschaftsentwicklung, Diversitat, Risikomanagement und Kapitalmarktthemen
widmete sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 16. September 2022 insbesondere dem Aktienrickkaufprogramm und dem
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm. Darliber hinaus lag der Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrats im Oktober und November auf
der Neubesetzung des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzes. Christian Bacherl wurde nach dem Ricktritt von Detlef Dinsel am
08.November 2022 vom Amtsgericht Miinchen bestellt und einstimmig zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
Nagarro SE gewahlt. Angesichts der laufenden Geschaftsbeziehung zwischen Herrn Bacherl und Nagarro genehmigte der Aufsichtsrat
die Fortflihrung dieser Beziehung zu marktiiblichen Bedingungen, da diese zu keinen Interessenkonflikten mit der Bestellungvon Herrn
Bacherl in den Aufsichtsrat fuhrt.

Die Anwesenheitsquote der Aufsichtsratsmitglieder bei den Sitzungen lag im Berichtsjahr insgesamt bei nahezu 100 %. Herr
Dinsel war bei einer Sitzung verhindert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende flihrte zwischen den Sitzungen ebenfalls einen regelmaBigen Dialog mit dem
Vorstandsvorsitzenden und den anderen Vorstandsmitgliedern.

D. Prufung des Jahresabschlusses 2022 und des
Konzernabschlusses

Die von der Hauptversammlung zum externen Abschlussprufer fir Nagarro bestellte Lohr + Company GmbH, Dusseldorf, hat
den nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss 2022 der Nagarro SE, den gemaB den
Anforderungen der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den erganzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellten Konzernabschluss der Nagarro SE und den vom Vorstand gemaB §162 Aktiengesetz (AktG) aufgestellten
Vergltungsbericht fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat uneingeschrankt bestatigt.

Als verantwortlicher Prifungspartner hat Herr Mark Schiffer den Prifungsbericht in allen Fallen mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Der Vorstand hat die Abschlussunterlagen, den Vorschlag des Vorstands fiur die Verwendung des Bilanzgewinns und den
Prafungsbericht des Abschlusspriifers rechtzeitig an alle Aufsichtsratsmitglieder verteilt.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass der Bericht des Abschlussprifers und sein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk in
jeder Hinsicht zutreffend sind.
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Der Aufsichtsrat prifte die Unterlagen im Beisein des Abschlussprifers in der Sitzung des Aufsichtsrats am 13. April 2023
eingehend auf RechtmaBigkeit und OrdnungsmaBigkeit. In dieser Sitzung wurde der Jahresabschluss vom Vorstand ausfihrlich
erlautert. Dartber hinaus berichtete der Abschlussprifer lUber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung, u.a. hinsichtlich der
vereinbarten Prifungsschwerpunkte und besonders wichtigen Prifungssachverhalte, und stand fiir Fragen und erganzende Auskunfte
zur Verfligung. Der Abschlussprufer stellte keine wesentlichen Schwachen des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess fest. Der Jahresabschluss 2022, der Konzernabschluss der Nagarro SE und der
Vergutungsbericht sind somit festgestellt.

E. Corporate Governance

Fir uns als Unternehmen geht Corporate Governance Uber verantwortungsvolles Handeln und eine gute
Unternehmensflihrung hinaus. Wir stiitzen unser Verstandnis von Corporate Governance auf folgende Prinzipien, die wir auf allen
Ebenen verfolgen: Transparenz, Effizienz, adaquater Umgang mit Risiken, kontinuierliche Optimierung der Prozesse, aber auch
Gleichbehandlung, Férderung von Vielfalt und ethisch einwandfreies Handeln. Gute Corporate Governance ist auch das Fundament,
auf dem wir das Vertrauen unserer Aktionare und Aktionarinnen, unserer Kunden, unserer Beschaftigten und des Kapitalmarkts in jeder
Hinsicht aufbauen. Dabei orientieren wir uns weitgehend an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der
Aufsichtsrat gab gemeinsam mit dem Vorstand die Entsprechenserklarung zum Kodex gemaB § 161 AktG ab, die unter IIl.
wiedergegeben und auf der Website von Nagarro im Bereich Investor Relations abrufbar ist.

F. Kein Interessenkonflikt

Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte seitens des Aufsichtsrats aufgetreten. Wesentliche Geschafte von
Aufsichtsratsmitgliedern und/oder anderen nahestehenden Personen im Sinne von IAS 24 wurden einer Priifung unterzogen.

G.Danksagung

AbschlieBend bedankt sich der Aufsichtsrat bei allen Beschaftigten von Nagarro flir den groBen Einsatz, die Leidenschaft und
das kontinuierliche Engagement sowie die enorme Leistung in diesem in jeder Hinsicht auBergewdhnlichen Jahr 2022.

Flr den Aufsichtsrat

Carl Georg Dlrschmidt

Il. Versicherungdes Vorstands

Erklarung gemaB § 117 Nr.1 WpHGi.V.m. § 297 Abs. 2 Satz 4 und § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB:

L,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Der Vorstand

Manas Human Annette Mainka Vikram Sehgal



https://www.nagarro.com/de/investor-relations/corporate-governance
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lll. Berichtdes unabhangigen Abschlusspriifers

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit Datum vom 13. April 2023 den
folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

»An die Nagarro SE, Mlnchen:

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

A. Priufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Nagarro SE, Mlinchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. DarGber hinaus haben
wir den zusammengefassten Lagebericht der Nagarro SE, Miinchen, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember
2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind,und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGBanzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022
bis zum 31. Dezember 2022 und

e  vermitteltder beigefligte zusammengefasste Lageberichtinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
"Sonstige Informationen" unseres Prifungsberichts aufgefihrten Teile des Konzernlageberichts.

GemaRB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.

B. Grundlage fiir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Die Prifung des
Konzernabschlusses haben wir unter erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften, Grundsatzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die
Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

C. Besonders wichtige Priufungssachverhalte in der Prifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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. Umsatzerl6srealisierung (IFRS 15)
e Auswirkungen des Makroékonomischen Umfelds auf den Konzernabschluss

Unsere Darstellung der besonders wichtigen Priifungssachverhalte wurde in allen Fallen folgendermalBen strukturiert:

e  Grunde flr die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt.
e  UnsereVorgehensweise in der Priifung

e  Unsere Schlussfolgerungen

e  Verweis auf zugehoérige Angaben

D. Umsatzerlosrealisierung (IFRS 15)

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Nagarro erwirtschaftet in erster Linie Umsatze in den Bereichen Digital Product Engineering, Digital Commerce und Customer
Experience, Big Data and Al services, New-Gen-ERP-Consulting und Managed Services. Umsatzerldse aus Dienstleistungen werden in
Abhangigkeit von den vertraglichen Vereinbarungen und unter Berlicksichtigung der in Auftrag gegebenen Leistungen erfasst. Dieses
Vorgehen erfolgt in der Regel bei Vertragen, die nach Arbeitszeit und entstandenen Kosten abgerechnet werden. Bei
Festpreisvertragen werden die Umsatze aus Dienstleistungen entsprechend dem Vertragsfortschritt und unter Berlicksichtigung
realisierter Teilleistungen erfasst. Dariiber hinaus werden Erldse aus der Ubertragung von Lizenzen periodengerecht in
Ubereinstimmung mit den vertraglichen Bestimmungen erfasst.

Bei der Umsatzerldsrealisierung besteht das Risiko von Ungenauigkeiten und VerstéBen im Zusammenhang mit der Erreichung
von Leistungszielen und Prognosen, die zum einen dazu fiihren kénnen, dass Umsatze realisiert werden, bevor die entsprechenden
Chancen und Risiken auf den Kaufer tibergehen, und zum anderen, dass fiktive Umsatze realisiert werden. Bei der Nagarro SE werden
Vertrage mit Kunden abgeschlossen. Die buchhalterische Darstellung und erfolgswirksame Erfassung dieser Vertrage und der ihnen
zuzuordnenden Umséatze erfordert beispielsweise bei Festpreisprojekten eine Schatzung der Gesamtkosten des Vertrages und eine
Beurteilung, ob und wann die wesentlichen Chancen und Risiken auf den Kaufer Gbergegangen sind.

Aufgrund des hohen Umsatzvolumens und der Wesentlichkeit der Umsatzerlose flir den Konzernabschluss sowie im
Zusammenhang mit der Tatsache, dass die Umsatzerldse fir Nagarro die Leistungsindikatoren fiir die Unternehmenssteuerung und -
prognose darstellen, haben wir die Umsatzrealisierung als einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt festgelegt.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die intern definierten Methoden, Verfahren und Kontrollmechanismen in der Angebots-
und Abrechnungsphase des Verkaufsprozesses untersucht. Wir haben die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen beurteilt, indem wir die Geschéftsvorfille von ihrer Entstehung bis zu ihrer
Darstellung im Konzernabschluss nachvollzogen haben und ihre Kontrollen getestet haben.

Im Hinblick auf die Messung der Umsatzerldse, einschlieBlich der Erlésschmélerungen und der korrekten Abgrenzung, haben
wir den kontrollbasierten Prifungsansatz angewandt und uns mit den zugrundeliegenden Geschaftsprozessen und Kontrollen befasst.
Unsere Prifungshandlungen umfassten auch die Durchsicht der zugrundeliegenden Geschaftsunterlagen, darunter etwa
Verkaufsrechnungen, Leistungsnachweise, Kundenbestatigungen in Form von Abnahmeprotokollen, Saldenbestatigungen und die
Uberpriifung der nachfolgenden Entwicklungen (z. B. Zahlungseingédnge, ausgestellte Gutschriften und eingegangene Reklamationen
usw.). Daruber hinaus beurteilten wir die fiir die Umsatzerfassung verwendeten Systeme und analysierten die Daten der Transaktionen
im Laufe des Jahres auf Anomalien. Wir stimmten stichprobenartig nicht standardisierte Transaktionen und Erlésschmélerungen mit
den zugrunde liegenden Vertragen und Geschéftsunterlagen ab. Bei ausgefallenen Forderungen haben wir in Stichproben die Griinde
erfragt und Behandlung im Konzernabschluss gepriift.

Durch entsprechende Anweisungen an die Teilbereichsprufer und die anschlieBende Beurteilung der Berichterstattung aus
deren Prufung stellten wir sicher, dass die Prifungshandlungen konzernweit einheitlich durchgefiihrt wurden.

Im Hinblick auf die Anwendung von IFRS 15 haben wir uns mit den von Nagarro flr diesen Standard eingerichteten Prozessen
befasst. Insbesondere haben wir die ordnungsgemaBe Ermittlung der geschatzten Gesamtkosten des Vertrags und die Ubertragung
der wesentlichen Risiken und Chancen auf den Kaufer gepriift.

Darlber hinaus haben wir die von Nagarro gemachten Angaben zur Umsatzerl6ésrealisierung im Anhang des
Konzernabschlusses beurteilt.
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Unsere Schlussfolgerungen

Auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifungshandlungen sind wir der Ansicht, dass die der Umsatzrealisierung
zugrunde liegenden Annahmen und die Ermessensentscheidungen des Managements, insbesondere im Bereich der Identifizierung
der Leistungsverpflichtungen, der Bestimmung der Transaktionspreise und der Aufteilung der Transaktionspreise auf die einzelnen
Verpflichtungen, in allen wesentlichen Belangen zutreffend dargestellt wurden.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Die Angaben des Unternehmens zu den angewandten Grundsatzen der Umsatzerlsrealisierung finden sich in Abschnitt "B.6.
Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung" und sind im Abschnitt "D.1. Umsatzerlése" im Anhang enthalten.

E. Auswirkungen des makrookonomischen Umfelds auf den
Konzernabschluss

Das gegenwartige makrodkonomische Umfeld ist besonders herausfordernd und durch eine Vielzahl von Krisen sowie
Einflissen gepragt. Dieses Umfeld wirkt sich auf die Gesamtwirtschaft aus. So sind bspw. die Ukraine-Krise, Inflation,
Energiepreissteigerungen, steigende Zinssatze, Lieferengpasse sowie Auslaufer der COVID-19 Pandemie Faktoren, die die
Geschaftstatigkeit Nagarros beeinflussen kénnen. Auch Kunden und Lieferanten kdnnen betroffen sein undihren Verpflichtungen nicht
mehr nachkommen.

Der mogliche Einfluss erstreckt sich auf den Ansatz und Bewertung der Vermdgensgegenstdnde und Schulden sowie die
vollstandige Erfassung der Risiken.

Aufgrund der vielseitig moéglichen Auswirkungen auf die Branche und den Konzern ist der Einfluss auf den Konzernabschluss
als besonders wichtiger Priifungssachverhalt festgelegt worden.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Auf Basis von Erlauterungen des Managements sowie durch die Wiirdigung der relevanten Dokumentation haben wir ein Verstandnis
Uber den bei der Nagarro SE implementierten Prozess zur Beurteilung der Effekte aus der dem makroékonomischen Umfeld erlangt.
Dies beinhaltete eine Wirdigung der von der Nagarro SE gewahlten Herangehensweise, basierend auf im Rahmen der Prifung
gewonnenen Informationen, und eine Einschatzung darlber, ob Anhaltspunkte flr eine unzutreffende Erfassung vorliegen kénnten.
Anhaltspunkte sind nicht identifiziert worden. Die Risiken aus der dem makrodkonomischen Umfeld wurden angemessen erfasst,
bewertet und behandelt.

Des Weiteren haben wir im Verlauf der Prifung die Méglichkeit der Beeinflussung der Bilanz- und GuV-Posten durch das
makrodkonomische Umfeld ein besonderes Augenmerk gelegt. Die auslandischen Abschlusspriifer haben wir gesondert zu den
Auswirkungen auf die auslandischen Gesellschaften befragt.

Unsere Schlussfolgerungen

Das der Identifikation und Erfassung der Auswirkungen durch das makroékonomische Umfeld zugrunde liegende Vorgehen
ist sachgerecht und steht im Einklang mit den maBgeblichen Bewertungsgrundsatzen. Nagarro hat ausgewogene Annahmen
verwendet. Die Effekte das makrockonomische Umfeld sind beziiglich der Rechnungslegung als nicht wesentlich zu klassifizieren. Die
Annahme der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit war zu keiner Zeit gefahrdet. Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine
Einwendungen hinsichtlich des Ansatzes und der Bewertung der Vermoégensgenstande und Schulden ergeben. Die Risiken sind
zutreffend erfasst.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Die Angaben des Unternehmens zu den Auswirkungen durch das makroékonomische Umfeld auf den Konzernabschluss sind in
Abschnitt A.,Lagebericht” enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

e die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §§ 289f, 315d HGB (Hinweis im Konzernlagebericht auf die im Corporate-
Governance-Bericht enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung),
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e die Unterabschnitte ,Gesetzliche Angaben des Vorstands®, ,Bericht des Aufsichtsrats®, ,Nagarro SE auf dem Kapitalmnarkt*
e den Corporate Governance Bericht nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex,

e die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB
zum Konzernlagebericht

e  Aussagen zur Angemessenheit bzw. Wirksamkeit des Steuerungssystems, des Risikomanagementsystems und des
rechnungslegungsbezogenen IKS im Lagebericht

e diegesonderte Nicht-Finanzielle Berichterstattung nach § 315b HGB
e  Vergutungsbericht nach § 162 AktG, fir den der Aufsichtsrat ebenfalls verantwortlich ist.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise
und externe Informationen -, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriften Konzernlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex des Konzernlageberichts enthaltenen Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sind die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

. anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

F. Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
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deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

G. Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung sowie unter erganzender Beachtung der ISA durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernilinftigerweise erwartet werden kdénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und flihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefUhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

. gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prafungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukilnftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch
dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

. beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs.
1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

. holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und
Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.
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. beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e  flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

H. Sonstige gesetzliche und andere Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elekironischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach§ 317 Abs.3aHGB

Prifungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der [nagarro2022-12-
31.zip] enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfilhrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fliir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk lber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts“ enthaltenen
Prafungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung derin der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Prafung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs.
3a HGB (IDW PS 410 (06.2022) durchgeflihrt. Unsere Verantwortung danach istim Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir
die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
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I. Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz4 Nr. 1 HGB und
fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr.2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

J. Verantwortung des Abschlusspriifers flir die Priifung der
ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung liben
wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstéBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

. gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

. beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende bereitgestellte
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation flr diese Datei erfuillt.

. beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernabschlusses und des
gepriften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

. beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der Artikel 4
und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und
vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

K. Ubrige Angaben gemaiB Artikel 10 EU-AprvoO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Juni 2022 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 19. Dezember
2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2020 als Konzernabschlussprifer der Nagarro SE,
Muinchen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

L. Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tiberfiihrte Konzernabschluss
und zusammengefasste Lagebericht - auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren
Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nurin Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Mark Schiffer.”
Dusseldorf, 13. April 2023

LOHR + COMPANY GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Jérg-Andreas Lohr Mark Schiffer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprfer

IV. Corporate Governance

(Teil des zusammengefassten Lageberichts)
(gem. § 289 f.i. V.m. § 315d HGB Teil des Lageberichts)

A. Unser Ansatz zur Corporate Governance

Das Hauptziel der Corporate Governance von Nagarro besteht darin, eine ethisch einwandfreie, effektive, agile und
pragmatische Fihrung des Unternehmens zu erméglichen, um einen nachhaltigen Erfolg fur alle Stakeholder zu erzielen.

Als konsequent virtuelles globales Unternehmen legt Nagarro groBen Wert auf eine einwandfreie Corporate Governance.
Unsere zentralen Werte, die auf dem Akronym ,CARING“ beruhen, dienen weltweit als Leitprinzipien. CARING steht fur eine
humanistische Denkweise und Flrsorge, mit einer starken Betonung ethischer Aspekte.

Die Nagarro Constitution ist unser Verhaltenskodex. Dieser ist leicht verstindlich und einfach anzuwenden. Der
Verhaltenskodexistin Form einer Erklarung in der ersten Person verfasst und enthalt Abschnitte zu unseren Grundwerten, zum Umgang
mit personenbezogenen Daten und Datenschutz, zu geistigem Eigentum, Diskriminierung und Belastigung, Interessenkonflikten,
unlauterem Wettbewerb und Korruption sowie zur besonderen Verantwortung des Unternehmensmanagements. Die Nagarro
Constitution soll das Verhalten aller unserer Beschéftigten umschreiben und anleiten. Gleichzeitig verfligt das Unternehmen Gber
interne Kontrollen und Audits und ermutigt Whistleblower, die anonym bleiben wollen.

Das Managementteam von Nagarro versteht sich als von den Aktionarinnen und Aktionaren treuhdnderisch beauftragtes
Gremium und ist bestrebt, den Wert des Unternehmens langfristig und ohne kurzsichtige MaBnahmen zu steigern. Ein weiteres Ziel ist
die haufige, hochwertige und transparente Kommunikation zur Information der Aktionarinnen und Aktionare. Um die Einhaltung von
geltendem Recht, Normen und Vorschriften durch uns zu gewahrleisten, halten wir regelmaBig Compliance-Schulungen ab, auch zum
Thema Insiderhandel. Nagarro hat drei formale Leitungsorgane - Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung. Die Aufgaben und
Befugnisse dieser Organe werden durch das Gesetz zur Umsetzung der Verordnung des Europdischen Rates Uber das Statut der
Europaischen Gesellschaft (Societas Europaea, kurz SE), das SE-Ausfihrungsgesetz und das SE-Beteiligungsgesetz, das deutsche
Aktiengesetz, die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit wir sie umsetzen, die Satzung sowie die
Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat bestimmt. Nagarro ist zwar eine Europaische Gesellschaft, hat aber Merkmale einer
deutschen Aktiengesellschaft beibehalten, vor allem die duale Leitungsstruktur mit Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ist von Vertrauen und Dialog gepragt. Der Aufsichtsrat konzentriert
sich jedoch ausschlieBlich auf die grundlegende Rolle als Aufsichtsgremium fiir die Tatigkeit des Vorstands.

B. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaf § 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat der Nagarro SE (nachfolgend auch die ,Gesellschaft“) erklaren gemaB § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG, dass
die Gesellschaft seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung den vom Bundesministerium der Justiz und fir Verbraucherschutz
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ in der Fassung vom 28. April 2022, veréffentlicht im Bundesanzeiger vom 27. Juni 2022 (,DCGK 2022“), mit
Ausnahme der folgenden Abweichungen entsprochen hat:

1. F.2 (Veroffentlichung Konzernabschluss und Konzernlagebericht)

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sind bislang nicht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende &ffentlich
zuganglich. Dies ist aufgrund der notwendigen Konsolidierung einer Vielzahl von Tochtergesellschaften im In- und Ausland bislang
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nicht moéglich. Vorstand und Aufsichtsrat streben jedoch an, die Konzernabschliisse und Konzernlageberichte ab der Berichterstattung
far das Geschaftsjahr 2023 innerhalb der empfohlenen Frist von 90 Tagen nach Geschaftsjahresende zu veroffentlichen.

2. G.1 (Festlegungen des Vergutungssystems)

Das Vergltungssystem fir die Mitglieder des Vorstands besteht ausschlieBlich aus einer Festvergtitung und einer langfristigen
variablen Vergltung in Form von Aktienoptionen. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass durch die Hinzunahme einer
kurzfristigen variablen Vergltung keine weiteren Verhaltensanreize geschaffen wirden, die im Interesse der Gesellschaft liegen.
Vielmehr wirde das Vergltungssystem durch die Hinzunahme einer weiteren, kurzfristig variablen Vergitungskomponente einen
Grad an Komplexitat erreichen, der der GréBe und Struktur der Gesellschaft nicht angemessen ist.

3. G.7 (Festlegung von Leistungskriterien)

Das Vergutungssystem fur den Vorstand sieht keine kurzfristige variable Vergitung vor, die eine jahrliche Festlegung von
Leistungskriterien erfordern wirde. Die in Form von Aktienoptionen an die Mitglieder des Vorstands gewahrte langfristige variable
Vergltung ist - neben einer allgemeinen positiven Entwicklung des Aktienkurses - nicht an bestimmte individuelle Leistungskriterien
geknUlpft, um die Interessen der Vorstandsmitglieder vollstandig mit denen der Aktionare in Einklang zu bringen.

4. G.9 (Festsetzung der Hohe der variablen Vergltung)

Angesichts der Struktur des Vergiitungssystems fir den Vorstand besteht fir den Aufsichtsrat keine Notwendigkeit, die Hohe
der variablen Vergltung jahrlich festzulegen. Das Vergutungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands besteht ausschlieBlich aus einer
Festverglitung und einer langfristigen variablen VerglUtung in Form von Aktienoptionen. Es bedarf daher keiner gesonderten
Festlegung der Hohe der jeweils individuell fiir ein abgelaufenes Geschaftsjahrin Abhangigkeit von der Zielerreichung zu gewahrenden
Vergltungsbestandteile durch den Aufsichtsrat.

5. G.10 (Aktienbasierte variable Vergltung)

Die Gesellschaft hat den Vorstandsmitgliedern als langfristige variable Verglitungskomponente Aktienoptionen gewahrt.
Hingegen erhalten die Mitglieder des Vorstands keine kurzfristig variable Vergltung, die (ganz oder teilweise) in Aktien der Gesellschaft
angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden kénnte.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft erklaren ferner gemaB § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG, dass die Gesellschaft weiterhin den
Empfehlungen des DCGK 2022 entsprechen wird mit Ausnahme der vorstehend beschriebenen Abweichungen von den Empfehlungen
F.2,G.1,G.7,G9 und G.10.

Februar 2023
Fur den Vorstand: Fur den Aufsichtsrat:
Annette Mainka Carl Georg Durschmidt
Mitglied des Vorstands der Nagarro SE Vorsitzender des Aufsichtsrats der Nagarro SE

C. Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare und Aktionarinnen der Nagarro nehmen ihre Rechte auf der jahrlichen Hauptversammlung wahr.

Die ordentliche Jahreshauptversammlung (,HV“) der Nagarro SE findet in der Regel innerhalb der ersten sechs Monate eines
jeden Geschaftsjahres statt und kann durch den Vorstand oder den Aufsichtsrat einberufen werden.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austubung des Stimmrechts sind satzungsgemaB alle Aktionare und
Aktiondrinnen berechtigt, die sich vor der Hauptversammlung angemeldet haben und im Aktienregister eingetragen sind. Jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung der Nagarro SE eine Stimme. Das Stimmrecht kann durch Bevollmachtigte ausgelibt werden.

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder eine von ihm bestimmte Person, die nicht
dem Vorstand angehort.

Die Beschliisse der Hauptversammlung werden grundséatzlich mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst. Dies gilt auch far
Beschliisse lUber Satzungsanderungen, wenn in der Hauptversammlung mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, sonst
bedarf es einer Mehrheit von zwei Dritteln. Bestimmte Beschlisse von grundlegender Bedeutung bedurfen zwingend einer Mehrheit
von mindestens 75 % des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Solche Beschllsse sind insbesondere die Schaffung von
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genehmigtem Kapital, die Herabsetzung des Kapitals, die Liquidation oder Ahnliches. Weder das deutsche noch das européische Recht
noch die Satzung beschranken das Recht auslandischer oder nicht in Deutschland ansassiger Aktionarinnen und Aktionare, Aktien zu
halten oder die damit verbundenen Stimmrechte auszutliben.

Die Einberufung der Hauptversammlung mit den dazugehérigen Unterlagen wird im Bundesanzeiger veréffentlicht und ist auf
der Unternehmenswebsite verfligbar.

Die Jahreshauptversammlung fand am 29. Juni 2022 virtuell statt.

GemalB der Borsenordnung der Frankfurter Wertpapierboérse ist das Unternehmen verpflichtet, einen Finanzkalender mit
Informationen zur Jahreshauptversammlung, zu Analystentreffen, zur Teilnahme an Konferenzen und Roadshows sowie zu
verschiedenen anderen Bekanntmachungen zu erstellen, laufend zu aktualisieren, zu veroffentlichen und zu Gbermitteln. Der
Finanzkalender ist auf der Website von Nagarro abrufbar.

D. Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Nagarro folgt in der Unternehmensfihrung einer zweistufigen Struktur, wonach der Vorstand das Unternehmen
eigenverantwortlich leitet und ein angemessenes Risikomanagement wund Risikokontrollsystem implementiert. Die
Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt, der wiederum von der Hauptversammlung gewahlt wird. Der Vorstand ist
verpflichtet, dem Aufsichtsrat regelmaBig, mindestens jedoch einmal jahrlich, Uber die Geschaftsentwicklung, die
Unternehmensplanung und die Budgetplanung zu berichten. Der Vorstand ist verpflichtet, die Rechte der Aktiondrinnen und Aktionare
auf Gleichbehandlung und gleichberechtigten Zugang zu Informationen zu berlicksichtigen.

Zusammensetzung

GemaB der Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die konkrete Anzahl
der Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat kann Vorstandsmitglieder flr einen Zeitraum von bis zu sechs Jahren ernennen.
Wiederbestellungen oder Verlangerungen flr jeweils hochstens sechs Jahre sind zulassig. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung eines
Vorstandsmitglieds vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Nagarro ist der Ansicht, dass zur Weiterentwicklung des Unternehmens und der Gesellschaft ein Schwerpunkt auf Vielfalt und
Inklusion gelegt werden muss. Die Zusammensetzung des Vorstands soll zu einem gewissen Grad die dem Unternehmen zugrunde
liegende Vielfalt widerspiegeln. Als ZielgréBe flr den Anteil weiblicher Mitglieder im Vorstand fliir den Zeitraum vom 01. Januar 2022
bis zum 31. Dezember 2025 bestimmte der Aufsichtsrat, dass dem Vorstand weiterhin mindestens ein weibliches Mitglied angeh 6ren
soll.Im Jahresverlauf 2022 gehérten dem Vorstand jederzeit mindestens ein weibliches und mindestens ein mannliches Mitglied an. Bei
der Auswahl neuer Vorstandsmitglieder verpflichtet sich das Unternehmen, qualifizierte weibliche Kandidaturen zu bertcksichtigen -
was eine Fortfihrung der bisherigen Praxis darstellt, Frauen in Fihrungspositionen zu férdern.

Geschaftsordnung

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt unter anderem die Grundsatze der Geschaftsflihrung, die Gesamtverantwortung
des Vorstands, die Ressortzustandigkeiten der Mitglieder und die innere Organisation des Vorstands.

Die Vorstandsmitglieder tragen gemeinsam gegenliber den Aktiondren und Aktiondrinnen und dem Aufsichtsrat die
Verantwortung fiir die gesamte Geschéftsfilhrung und den langfristigen Erfolg des Unternehmens. Uber diese gemeinsame
Verantwortung hinaus Glbernimmt jedes Vorstandsmitglied selbststandig persdnliche Verantwortung fir bestimmte Bereiche.

Die einzelnen Fachbezeichnungen dienen dazu, die Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstands zu verdeutlichen. Der
Vorstandsvorsitzende ist in der Organisation der ,Custodian of Entrepreneurship” und wird in der Regel nach auBen als solcher
bezeichnet. Der ,,Custodian of Entrepreneurship” ist verantwortlich fir die Abstimmung aller exekutiven Funktionen im Einklang mit
den Zielen des Unternehmens und mit der Satzung von Nagarro.

Das Vorstandsmitglied, das als ,,Custodian of Operational Excellence” fungiert, entscheidet tiber Themen im Zusammenhang
mit der Fertigstellung der vom Aufsichtsrat oder vom Gesetz geforderten Jahresplanung sowie des Jahresabschlusses, wobei der
Grundsatz der gemeinsamen Verantwortung des Vorstands weiterhin gilt.

Das als ,Custodian of Regulatory Compliance” bezeichnete Vorstandsmitglied ist mit der Einhaltung regulatorischer
Vorschriften befasst, wobei auch in diesem Fall der Grundsatz der gemeinsamen Verantwortung des Vorstands weiterhin gilt.

Da der Vorstand nur aus drei Mitgliedern besteht, wurden keine Ausschiisse gebildet. Die jeweiligen Ausschussthemen wurden
von den Vorstandsmitgliedern verwaltet. Der Vorstand ist verpflichtet, die Geschafte der Gesellschaft unter Beachtung der jeweils
geltenden gesetzlichen Vorschriften, des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung (mit Ausnah me
der in der Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG offengelegten Abweichungen), der Satzung der Gesellschaft, der Nagarro
Constitution (unseres internen Verhaltenskodex) in ihrer jeweils aktuellen Fassung, der Vorstandsvertrage sowie der Beschlisse des
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Aufsichtsrats und der Hauptversammlung zu fiihren. Dabei ist der Vorstand an das Unternehmensinteresse gebunden und verpflichtet,
auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts hinzuwirken.

Nagarro ist der Ansicht, dass sich die Managementstrukturen mit der Zeit weiterentwickeln missen. Entsprechend der
Organisationsstruktur von Nagarro ist der Vorstand in erster Linie eine rechtliche und administrative Teilgruppe des Senior
Management-Teams von Nagarro. Soweit dies moglich ist, arbeitet und agiert er auf Augenhéhe mit den anderen Mitgliedern des
Senior Managements von Nagarro. Dies ist flr das reibungslose Funktionieren der bewusst flach gehaltenen Managementstruktur von
Nagarro wichtig. Der Vorstand legt in Abstimmung mit den anderen Mitgliedern des Senior Managements die strategische Ausrichtung
des Unternehmens fest, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt in Abstimmung mit den anderen Mitgliedern des Senior
Managements fir deren Umsetzung.

Dienstvertrag und Verglitung

Die drei Vorstandsmitglieder haben jeweils einen Dienstvertrag mit der Gesellschaft abgeschlossen, der deutschem Recht
unterliegt und im Wesentlichen auf gleichen Bedingungen beruht. Die Dienstvertrage wurden am 01. November 2020 abgeschlossen
und enden am 31. Oktober 2023.

Die Vorstandsmitglieder haben sich verpflichtet, gemal3 § 88 AktG bei keinem Wettbewerber im Geschéaftsbereich der
Gesellschaft auf eigene oder fremde Rechnung tatig zu werden und sich nicht an solchen Geschaften zu beteiligen. Sie setzen ihre
Arbeitskraft fir das Unternehmen ein und bemuhen sich nach besten Kréaften, die Ziele der Gesellschaft zu erreichen. Jede andere
Tatigkeit, auch die entgeltliche oder unentgeltliche Ubernahme von Amtern in Aufsichtsraten oder Beirdten, bedarf der Zustimmung
des Aufsichtsrats.

Weitere Einzelheiten zur Vorstandsverglitung - vor allem die einzelnen im und fir das Geschéftsjahr 2022 geleisteten
Zahlungen - sind dem Vergutungsbericht 2022 von Nagarro zu entnehmen.

Beteiligungen an der Nagarro SE

Zum 31. Dezember 2022 hielt kein Vorstandsmitglied direkt oder indirekt mehr als 10,00 % der Anteile an der Gesellschaft.

Informationen (Uber meldepflichtige Wertpapiergeschafte von Vorstandsmitgliedern gemaB Artikel 19 der EU-
Marktmissbrauchsverordnung werden unverziglich veréffentlicht und auf der Website der Gesellschaft angezeigt.

E. Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern, die die Aktionarinnen und Aktionéare vertreten und von ihnen flr vier Jahre bestellt
werden. Eine Wiederwahl ist moglich. Fiirjedes vorzeitig ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglied kann ein Ersatzmitglied bestellt werden.
Nagarro ist nicht verpflichtet, einen Aufsichtsrat mit Mitbestimmungsrecht der Beschaftigten (d. h. mit Arbeitnehmerbeteiligung)
einzusetzen.

Das Unternehmen strebt an, dass dem Aufsichtsrat mindestens ein weibliches und mindestens ein méannliches Mitglied
angehoren. Diese Bedingung wurde im Jahr 2022 erfullt.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte je eine Person, die fiir die Dauer der Amtszeit des betreffenden Mitglieds den Vorsitz
bzw. den stellvertretenden Vorsitz innehat.

Per 31. Dezember 2022 waren keine Ausschiisse vorhanden, da der Aufsichtsrat nur aus drei Mitgliedern besteht. Relevante
Ausschussthemen wurden von den Aufsichtsratsmitgliedern direkt behandelt.

Verglitung

Informationen zur Verglitung des Aufsichtsrats sind dem Vergiitungsbericht 2022 von Nagarro zu entnehmen.

Beteiligungen an der Nagarro SE

Carl Georg Durschmidt verfigt indirekt Gber einen Anteil von 21,58 % der im Umlauf befindlichen Aktien der Nagarro SE.
Informationen UGber meldepflichtige Wertpapiergeschafte von Aufsichtsratsmitgliedern gemaB Artikel 19 der EU-
Marktmissbrauchsverordnung werden unverziglich veréffentlicht und auf der Website der Gesellschaft bekannt gegeben.
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V. Nagarro SE am Kapitalmarkt

(Teil des zusammengefassten Lageberichts)
(gem. §289f.i.V.m. § 315d HGB Teil des Lageberichts)

A. Aktionarsstruktur

Das gesamte Grundkapital der Nagarro SE in Hohe von 13.775.985 € ist eingeteilt in 13.775.985 auf den Namen lautende
Stluckaktien. Der groBte Aktionar von Nagarro, die Lantano Beteiligungen GmbH (direkt; indirekt von Carl Georg Dirschmidt gehalten),
hielt per 31. Dezember 2022 rund 21,58 % des Grundkapitals von Nagarro.

Nach bestem Wissen und Gewissen ist die Struktur des Aktienbesitzes von Nagarro per 31. Dezember 2022 in der folgenden
Abbildung dargestellt. Der Streubesitz liegt bei rund 57,0 %.

21,6%

57,0%
6,3%
5,7%
0,8%
> 3,7%
> 5,0%

Free float @ Lantano Beteiligungen @ StarView Capital
All Nag Beteiligungs 2 @ Eigene Aktien @ Senior management

Detlef Dinsel 3
D Starview Capital steht fiir die Beteiligung von Vikram Sehgal und seiner Familie, der/die diese indirekt (iber die StarView
Capital Investment Funds halt/halten.

2 All Nag Beteiligungs steht fiir die Beteiligung von Manas Human (direkt und indirekt), die hauptsachlich (iber die All Nag
Beteiligungs GmbH & Co. KG gehalten wird.

» Zum 31. Dezember 2022 Anteilsbesitz zwischen 5 % - 10 %; zuletzt gemeldeter Anteilsbesitz von 9,5 % zum 29. September
2022 gemaB Mitteilungen tber Eigengeschéfte von Flihrungskraften nach Art. 19 der EU MAR.

B. Dividendenpolitik

Nagarro beabsichtigt, alle verfligbaren Mittel und alle kiinftigen Gewinne einzubehalten, um den laufenden Geschaftsbetrieb
zu unterstltzen und das Wachstum und die Entwicklung des Unternehmens zu finanzieren. Daher sind in naher Zukunft keine
Dividendenausschittungen geplant.
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C. Berucksichtigung in Finanzanalysen

Aktuell wird die Gesellschaft in den Finanzanalysen renommierter Finanzinstitute wie Jefferies, Stifel, Oddo BHF und Warburg
Research berticksichtigt.

D. Investor Relations

Nagarro pflegt eine offene Unternehmenskultur mit einer Verpflichtung zur Transparenz. Wir sind bestrebt, die Kapitalméarkte
jederzeit gut zu informieren und so das Vertrauen in unser Unternehmen stetig weiter zu starken.

Im Rahmen von Kapitalmarktkommunikation und Investor Relations stellte das Unternehmensmanagement sich auf mehreren
virtuellen Investorenkonferenzen wie der JPMorgan Cazenove Small/Mid Cap CEO Conference und der Berenberg Pan-European
Discovery Conference USA der internationalen Finanzwelt vor. Zudem fanden im Verlauf des Geschéftsjahrs laufend viele bilaterale
Treffen mit Investoren und Analysten statt.

E. Informationen zur Aktie

e  Seitder ersten Bérsennotierung am 16. Dezember 2020 waren die Aktien der Nagarro SE zum Handel am regulierten Markt der
Frankfurter Wertpapierbérse zugelassen. Gleichzeitig erfolgte die Zulassung zum Prime Standard, dem Teilbereich des
regulierten Markts mit zusatzlichen Zulassungsfolgepflichten.

e Am ersten Handelstag des vergangenen Borsenjahres, dem 03.Januar 2022, eréffnete die Nagarro-Aktie bei 202,00 € und
schloss bei 211,00 €.

e  Am 30.Dezember 2022 lag der Schlusskurs der Nagarro-Aktie bei 110,60 €. Dies entspricht einem Abschlag von rund 45,2 %
gegenliber dem Schlusskurs von 2021 (202,00 €).

. Im Vergleichszeitraum 2022 fiel der DAX um 12,3 %, der SDAX um 27,3 % und der TecDAX um 25,5 %.

Entwicklung Aktienkurs
01.Januar - 31. Dezember 2022

211,0

110,6

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
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Kennzahlen der Aktie

ISIN DEOOOA3H2200

WKN A3H220

Symbol NA9

Borse Frankfurter Wertpapierborse
Borsensegment Prime Standard

Index SDAX, TecDAX

Spezialist Baader Bank AG
Designierter Sponsor Stifel

Anzahl der Aktien 13.775.985

auf den Namen lautende
Gattung der Aktie

Stiickaktien
Streubesitz zum 30. Dezember ca.57.0%
2022 2B
Erster Handelstag 16. Dezember 2020
Eréffnungskurs (Xetra) 202.00 €
am 02. Januar 2022 ’
hlussk X
Schlusskurs (Xetra) 110,60 €
am 30. Dezember 2022
Marktkapitalisierung .
am 30. Dezember 2022 1:523,62 Mio. €
Hoéchstkurs (Xetra) 211,00 € (3. Januar 2022)
Tiefstkurs (Xetra) 86,00 € (29. September 2022)
Durchschnittliches .
29.220 Aktien

Tagesvolumen (Xetra)

Durchschnittliches

3.506.978,00 €
Tagesvolumen (Xetra) in €

Anmerkungen:

VIi. Gesetzliche Angaben zur Unternehmensfiihrung

(Gemal § 289a und § 315a HGB) und erlauternder Bericht (Teil des zusammengefassten Lageberichts)
A. Ubernahmerelevante Angaben

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Am Abschlussstichtag, dem 31. Dezember 2022, war das gezeichnete Kapital der Nagarro SE in Hohe von 13.775.985,00 € in
13.775.985 auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von 1,00 € je Aktie eingeteilt. Alle Aktien gehoren
der gleichen Kategorie an sind mit den gleichen Rechten und Pflichten verbunden. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Die mit den Aktien der Nagarro SE verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus der Satzung der Nagarro SE, erganzt
durch die Verordnung (EG) Nr.2157/2001 liber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE), das SE-Ausflihrungsgesetz (SEAG) und
das Aktiengesetz (AktG) sowie andere fiir Aktiengesellschaften geltende Gesetze.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte tuiberschreiten

Die Lantano Beteiligungen GmbH (Miinchen) halt zum 31. Dezember 2022 eine direkte Beteiligung von 21,58 % und damit
21,58 % der Stimmrechte an der Nagarro SE. Die Stimmrechte der Lantano Beteiligungen GmbH werden Herrn Carl Georg Dirschmidt
(Aufsichtsratsvorsitzender, Deutschland, indirekt 21,58 %), Frau Laura Maximiliane Pirkl-Dirschmidt (Deutschland, indirekt 21,58 %),
Frau Linda Viktoria Miller-Dirschmidt (Deutschland, direkt und indirekt 21,58 %) und Frau Dr. Christa Kleine-Dirschmidt (Deutschland,
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direkt und indirekt 23,20 %) zugerechnet. Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen, die 10 % der Stimmrechte Uberschritten,
wurden der Gesellschaft nicht gemeldet und sind auch anderweitig nicht bekannt.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung tiber die Ernennung und
Abberufung der Vorstandsmitglieder und iiber die Anderung der Satzung

Die Voraussetzungen fiir die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung sind in der
Satzung, der Verordnung des Europaischen Rates Uiber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE), dem SE-Ausfiihrungsgesetz
(SEAG) und im Aktiengesetz (AktG) geregelt. GemaRB Ziffer 9.1 der Satzung kann der Vorstand aus einem oder mehreren Mitgliedern
bestehen. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder wird gemaR Ziffer 9.1 der Satzung und § 84 AktG durch den Aufsichtsrat bestimmt.

GemaB Ziffer 9.3 der Satzung und § 84 AktG kann der Aufsichtsrat eine Person fiir den Vorstandsvorsitz bestimmen. Fehlt ein
erforderliches Vorstandsmitglied, so hat gemaR § 85 AktG in dringenden Fallen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das Mitglied zu
bestellen.

Gemal Artikel 39 der Verordnung des Europaischen Rates Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft und § 84 AktG kann
der Aufsichtsrat die Bestellung von Vorstandsmitgliedern und des Vorstandsvorsitzes aus wichtigem Grund widerrufen. GemaBl
Ziffer 9.2 der Satzung werden die Vorstandsmitglieder flr eine Amtszeit von héchstens sechs Jahren bestellt. Wiederbestellungen fur
jeweils hochstens sechs Jahre sind zulassig.

Die Beschlisse der Hauptversammlung werden, soweit die Satzung oder das Gesetz nichts anderes bestimmen, gemal
Ziffer 23.1 der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.

Beschliisse Gber Satzungsdanderungen bediirfen, soweit keine zwingenden gesetzlichen Vorschriften dem entgegenstehen,
einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen oder, sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe oder zum Riickkauf von Aktien

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung am 30. Oktober 2020 ermachtigte den Vorstand, das Grundkapital in der Zeit bis zum 23. September
2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu 5.650.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar -
und/oder Sacheinlage in einem Schritt oder mehreren Schritten um insgesamt bis zu 5.650.000 € zu erhéhen. Die entsprechend
gednderte Satzung wurde im Zusammenhang mit der Eintragung der Abspaltung im Dezember 2020 eingetragen. Von dieser Befugnis
hat der Vorstand mit Beschluss vom 17.Mai 2021 und mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 19. Mai 2021 durch Ausgabe von 194.000
neuen Aktien im Zusammenhang mit einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen Gebrauch gemacht. Das verbleibende, in Ziff. 6.1 der
Satzung eingetragene genehmigte Kapital betragt 5.456.000 €.

Den Aktionaren und Aktionarinnen ist grundséatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare und Aktionarinnen bei einer oder mehreren Erhéhungen des
Grundkapitals im Rahmen des genehmigten Kapitals auszuschlieBen, wenn eine der nachfolgenden Bedingungen eintritt:

(@) Im Fall von Spitzenbetragen, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem gesetzlichen Bezugsrecht der
Aktionare und Aktionarinnen;

(b) Im Falle der Erhéhung des Grundkapitals gegen Sacheinlagen insbesondere zum Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen einlagefahigen Wirtschaftsgitern im
Zusammenhang mit einem solchen Erwerb, wenn der Erwerb im Interesse der Gesellschaft liegt;

(c) Fur den Fall, dass die Erhdhung des Grundkapitals gegen Bareinlage erfolgt und unter der Voraussetzung, dass der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Boérsenkurs der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Kategorie und Ausstattung zum
Zeitpunktder endglltigen Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich im Sinnevon § 203 Abs. 1und 2,§ 186 Abs. 3 Satz 4
AktG unterschreitet und der auf die unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts gemaB § 186 Abs.3 Satz4 AktG
ausgegebenen Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der Austibung dieser Erméachtigung Gberschreitet. Auf diese Begrenzung von 10 % des
Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die (a) wahrend der Laufzeit dieses genehmigten Kapitals bis zu seiner jeweiligen
Ausibung aufanderer Rechtsgrundlage unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung
von § 186 Abs.3 Satz4 AktG ausgegeben oder verauBert wurden bzw. werden und (b) wahrend der Laufzeit dieses
genehmigten Kapitals bis zu seiner jeweiligen Austibung zur Erfullung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen
ausgegeben wurden oder ausgegeben werden sollen, soweit diese Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts
in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden oder ausgegeben werden sollen;

(d) Im Fall der Ausgabe neuer Aktien an die Inhaber von Optionsrechten, die aufgrund des von der Hauptversammlung am
30. Oktober 2020 beschlossenen Aktienoptionsplans (SOP) ausgegeben wurden;
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(e) Bei der Ausgabe neuer Aktien im Rahmen eines langfristigen Anreizprogramms an das Unternehmensmanagement und die
Beschaftigten der Gesellschaft.

Eigene Aktien

Die Hauptversammlung am 30.Oktober 2020 ermachtigte den Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
23.September 2025 eigene Aktien bis zu einem Anteil von insgesamt hochstens 10 % des Grundkapitals zu erwerben. MaBgeblich fur
die 10 %-Grenze ist die Hohe des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung. Liegt der Wert des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachtigung unter diesem Wert, ist dieser niedrigere Wert maBgeblich. Dabei
durfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien, die die Nagarro SE bereits erworben
hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweils bestehenden Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung kann
einmalig in vollem Umfang oder in einem Schritt oder mehreren Schritten jeweils in Teilbetragen ausgeiibt werden.

Der Erwerb erfolgt Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondrinnen und Aktionare gerichteten offentlichen
Kaufangebots.

Erfolgt der Erwerb der Aktien Gber die Borse, darf der Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen Mittelwert der
Schlusskurse an der Frankfurter Wertpapierbérse an den letzten drei Handelstagen vor dem Erwerb oder dem Eingehen einer
Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10 % Ulber- oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot, so veroffentlicht die Nagarro SE ein formelles Angebot an die Aktionare
und Aktionarinnen. Der gebotene Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) bzw. die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) diirfen den arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse an der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der letzten
drei Borsenhandelstage vor Veroffentlichung des Kaufangebots bzw. der Aufforderung zur Abgabe von Angeboten um nicht mehr als
10% Uber- oder unterschreiten. Wird der Kaufpreis wahrend der Angebotsfrist angepasst, so tritt an die Stelle des Tages der
endgultigen Entscheidung liber das Kaufangebot der Tag der endguiltigen Entscheidung Gber die Kaufpreisanpassung.

Der Erwerb zum Zweck des Handels in eigenen Aktien ist ausgeschlossen. Im Ubrigen obliegt es dem Vorstand, den Zweck des
Erwerbs zu bestimmen.

Am 27.September 2022 beschloss der Vorstand den Erwerb von bis zu 115.000 eigenen Aktien im Rahmen eines
Rickkaufprogrammes. Dies entspricht einem Anteil von 0,83 % am aktuellen Grundkapital. Der Riickkauf war auf ein Volumen in Héhe
von 10 Mio. € (ohne Erwerbsnebenkosten) begrenzt.

Das Aktienrtckkaufprogramm wurde zwischen dem 30. September 2022 und dem 31. Oktober 2022 durchgefihrt. Die Summe
der erworbenen eigenen Aktien belauft sich auf 103.867 Stlickaktien. Dies entspricht einem Anteil von rund 0,75 % am aktuellen
Grundkapital. Der pro Aktie gezahlte durchschnittliche Aktienkurs belief sich auf 96,2763 €. Insgesamt wurden Aktien fiir einen Betrag
von 9.999.930,34 € (ohne Erwerbsnebenkosten) zuriickgekauft.

Weitere Informationen stehen online unter Aktienriickkauf 2022 zur Verfliigung.

Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG einzuziehen, ohne dass die Einziehung eines weiteren Beschlusses der Hauptversammlung
bedarf. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden. Von der Ermachtigung zur Einziehung kann
mehrfach Gebrauch gemacht werden. Die Einziehung fiihrt in der Regel zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend
hiervon bestimmen, dass das Grundkapital unverandert bleibt und sich durch die Einziehung stattdessen der Anteil der Gbrigen Aktien
am Grundkapital gemaRB § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung der Angabe der entsprechenden Ziffer
in der Satzung ermachtigt.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund der Ermachtigung erworbenen Aktien in anderer
Weise als durch VerauBerung uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionare und Aktionarinnen unter vollstandigem oder
teilweisem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare wie folgt zu verwenden:

(a) Zur WeiterverauBerung an Dritte gegen Bareinlage in anderer Weise als liber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot
an alle Aktionare und Aktionarinnen

(b) Zur VerauBerung gegen Sacheinlage, insbesondere zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen
oder sonstigen Vermoégensgegenstanden an Unternehmen

(c) Zur VerauBerung gegen Barzahlung, sofern diese zu einem Preis erfolgt, der 5 % des Bérsenkurses der Aktien zum Zeitpunkt
der VerauBerung nicht unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsausschluss gemaB § 186 Abs.3 Satz4, § 71 Abs.1 Nr.8 Satz 5
Halbsatz2 AktG). Die Ermachtigung beschrankt sich unter Einbeziehung sonstiger Aktien und Options- oder
Wandelschuldverschreibungen sowie Genussscheinen mit Options- oder Wandlungsrecht oder Wandlungspflicht, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausiibung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre und Aktionarinnen in
unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert werden, auf insgesamt
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hochstens 10 % des Grundkapitals. MaBgeblich fiir die 10 %-Grenze ist der Bestand des Grundkapitals zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung. Sollte das Grundkapital zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung niedriger sein, so
ist dieser niedrigere Wert maBgeblich.

(d) Zur Erfillung von Verpflichtungen aus Wandel- und Optionsrechten, die von der Gesellschaft ausgegeben wurden
(e) Zur Ausgabe als Belegschaftsaktien an das Unternehmensmanagement oder Beschéftigte der Gesellschaft

Laut der Ermachtigung ist die VerauBerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts nur moglich, wenn die Summe
der verdauBerten Aktien zusammen mit neuen Aktien, die von der Nagarro SE wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer
Auslibung durch Auslibung einer anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre und Aktionarinnen aus
einem genehmigten Kapital ausgegeben werden, sowie zusammen mit Rechten, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu
ihrer Austiibung unter Ausschluss des Bezugsrechts aus einer anderen Ermachtigung ausgegeben werden und die den Umtausch in
oder den Bezug von Aktien der Nagarro SE ermoglichen oder zu einem solchen verpflichten, nominal nicht mehr als 10 % des
Grundkapitals ausmacht. MaBgeblich flr die Berechnung der 10 %-Grenze des Grundkapitals ist der Bestand des Grundkapitals zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung. Sollte der Wert des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung
niedriger sein, so ist dieser niedrigere Wert maBgeblich.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Einige Kreditvertrage enthalten Standardklauseln, die im Fall einer Mehrheitsiibernahme oder einer Kontrolle von mehrals 50 %
oder einer VerauB3erung von Unternehmensvermodgen Rechtsfolgen nach sich ziehen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Beschiftigten getroffen sind

Die Nagarro SE hat keine Entschadigungsvereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder Besch aftigten getroffen, die speziell
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots gelten.

B. Verglutungsbericht

Vorstand

Laut den Dienstvertragen erhalten die Vorstandsmitglieder eine feste jahrliche Gesamtvergutung in Hohe von 320.000 €
brutto als Festverglitung, zahlbar in zwolf Monatsraten. Darlber hinaus kann die Gesellschaft bei auBergewdhnlichen und
auBerordentlichen Leistungen des Vorstands und deren entsprechender Auswirkung auf das Geschaftsergebnis der Gesellschaft
einen Ermessensbonus festlegen und gewahren. Die Auszahlung des Sonderbonus bedarf eines gesonderten Beschlusses des
Aufsichtsrates. Die Mitglieder sind berechtigt, an kiinftigen Aktienoptionsprogrammen fiir Beschéftigte von Nagarro teilzunehmen,
nicht aber am Mitarbeiterbeteiligungsprogramm MyN.

Die Mitglieder erhalten eine Entschadigung fiir alle angemessenen Auslagen. Die Mitglieder haben Anspruch auf einen
Dienstwagen.

Die Mitglieder sind Gber D&O-Versicherungen mit angemessener Deckung und Selbstbeteiligung abgesichert. Sie kénnen in
Zukunft auch in andere Gruppenversicherungen einbezogen werden.

Die Gesellschaft ibernimmt auch die gesetzlichen Sozialabgaben und dhnliche Beitrage.

Die individuellen VerglUtungen der einzelnen Mitglieder dieses Gremiums sind im Vergltungsbericht 2022 von Nagarro
ausgewiesen.

Aufsichtsrat

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in Ziffer 17 der Satzung geregelt.

Jedes Mitglied erhalt eine jahrliche feste Vergltung in Hohe von 225.000 € fir den Vorsitz, 187.500 € flr den stellvertretenden
Vorsitz und 150.000 € fiir alle Gibrigen Mitglieder fir die Beteiligung am Aufsichtsrat.

Die Mitglieder erhalten eine Erstattung ihrer Auslagen (einschlieBlich Umsatzsteuer), die ihnen im Zusammenhang mit der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben entstanden sind.

Es bestehen keine Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und ihren Aufsichtsratsmitgliedern, aus denen ein Mitglied bei
Beendigung seiner Tatigkeit Leistungen von der Gesellschaft erhalt.
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Daruber hinaus sind die Mitglieder in die D&O-Versicherung der Gesellschaft einbezogen.

Die individuellen Vergitungen der einzelnen Mitglieder dieses Gremiums sind im Vergltungsbericht 2022 von Nagarro
ausgewiesen.

VIil. Finanzkalender

Nr. Ereignis Daten

1 Veroffentlichung Konzern-/Jahresabschluss und 14. April 2023
Jahresfinanzbericht 2022

2 Capital Markets Day und Analystenveranstaltung 20. April 2023

3 Veroéffentlichung Quartalsmitteilung zum 31. Marz 2023 15.Mai 2023

4 Analystenveranstaltung: Telefonkonferenz zum Q1-Abschluss 2023 15.Mai 2023

5 Ordentliche Jahreshauptversammlung 21.Juni 2023

6 Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2023 14. August 2023

7 Veroffentlichung Quartalsmitteilung zum 30. September 2023 14.November 2023
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Abschnitt D
Gemeinsame
nichtfinanzielle
Erklarung

der Nagarro SE und des Nagarro-
Konzerns



Wir freuen uns, die dritte nichtfinanzielle Konzernerklarung von Nagarro vorzulegen. Darin berichten wir tber unseren
anhaltenden Fokus auf Nachhaltigkeit und unsere Aktivitaten in diesem Bereich. Wir legen die Umwelt-, Gesellschafts- und Governance-
Aspekte unseres Geschaftsbetriebs sowie unsere Initiativen zur sozialen Verantwortung unseres Unternehmens (Corporate Social
Responsibility) dar.

Wir sind davon Uberzeugt, dass geschaftlicher Erfolg im Einklang mit den Belangen der Umwelt, der Gesellschaft und der
Menschen, deren Leben wir mit unserem Handeln beeinflussen, erzielt werden muss. Insbesondere mussen wir jetzt und schnell
handeln, um die gravierendsten Folgen des Klimawandels abzuwenden.

Auch im Jahr 2022 haben wir uns in einem herausfordernden Umfeld bewegt. Die Gefahr einer Rezession, ein Krieg in Europa,
anhaltende Pandemiesorgen und extreme Wetterereignisse wirkten sich auf das Leben der Menschen weltweit aus, auch auf viele
Beschaftigte von Nagarro.

Wahrend die Menschen in den meisten Teilen der Welt nach der Pandemie allméahlich zur Normalitat zurickkehrten, haben wir
bei Nagarro weiterhin die Chancen, die wir in den vergangenen Jahren erkannt haben, genutzt. Wir haben unser Bewusstsein fir

Nachhaltigkeit bei Nagarro und fiir den Einfluss, den wir als Unternehmen haben kénnen, weiter gescharft.

Wir blicken auf das Jahr 2023 mit neuer Hoffnung und verbunden mit dem Wunsch, eine lebenswerte Gesellschaft zu gestalten
und den Weg zu einer klimaneutralen Zukunft zu ebnen.

Uber diesen Bericht

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung wird seit 2021 in einem konsolidierten Format erstellt. In Zukunft werden wir
moglicherweise einen gesonderten Bericht mit Schwerpunkt auf unserer Nachhaltigkeitsleistung und -strategie veréffentlichen.

Wir berichten nach den Vorgaben der Non-Financial Reporting Directive (NFRD) und arbeiten auf die Erfiillung der
umfassenden Anforderungen der Corporate Social Responsibility Directive hin.

Die Nagarro SE ist die Muttergesellschaft des Nagarro-Konzerns. Sie bildet das Management, verantwortet die Leitlinien der
Berichterstattung, fUhlt sich ihnen in vollem Umfang verpflichtet und Gberwacht deren Einhaltung.
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I. Unser Geschaftsmodell und unser
Nachhaltigkeitskonzept

Nagarro hat sich die systematische Wertschopfung fiir seine Beschaftigten und seine Kunden zur Aufgabe gemacht. Wir sind
fir hochqualifizierte Talente attraktiv, weil wir eine exzellente Arbeitsumgebung und -kultur bieten. Mit Schulungen und praktischen
Lernumgebung unterstiitzen wir unsere Beschaftigten bei der Weiterentwicklung ihrer Fahigkeiten. Unsere Teams entwickeln neue,
innovative digitale Produkte und Dienstleistungen, die unseren Kunden dabei helfen, sich in ,Digital First“-Unternehmen zu verwandeln.

Nagarro moéchte der beste Anbieter sein, wenn es darum geht, kompetente Fachkrafte, institutionelle Kenntnisse und
transformative Fahigkeiten in verschiedensten Bereichen bereitzustellen und seinen Kunden eine differenzierte Serviceerfahrung zu
bieten. Um diese Ziele zu erreichen, ist das Unternehmen agil, unternehmerisch und global aufgestellt.

Das Prinzip der Fursorge - englisch ,,CARING” - steht im Zentrum unserer Unternehmenswerte. CARING bezeichnet eine auf den
Menschen ausgerichtete, humanistische Einstellung - sowohl innerhalb des Unternehmens als auch gegentiiber unseren Kunden und
Lieferanten. ,CARING" steht zudem als Kurzform fiir unsere weiteren Unternehmenswerte: ,Client-centric”, ,Agile“, ,Responsible”,
Hintelligent”, ,Non-hierarchical“und ,Global“ - kundenorientiert, agil, verantwortungsbewusst, intelligent, nicht hierarchisch und global.

Als zentraler Wert umfasst CARING auch die Fursorge fur Umwelt und Gesellschaft. Dementsprechend genieBt Nachhaltigkeit
Prioritat und ist Teil des Entscheidungsprozesses bei Nagarro. Angesichts der Herausforderungen, vor denen die Welt steht, halten wir
es fir erforderlich, die Auswirkungen unseres Geschafts sorgfaltig zu analysieren. Es ist uns wichtig, die verschiedenen Risiken zu
erfassen, die der Klimawandel und die gesellschaftlichen Veranderungen fur die Zukunft unseres Geschafts bergen. Und wir mlssen
unseren Teil dazu beitragen, auf diese Risiken positiv einzuwirken.

Im Folgenden finden Sie die zehn wichtigsten nichtfinanziellen Themenschwerpunkte bei Nagarro. Die Reihenfolge der
Auflistung sagt nichts Gber die Wichtigkeit der einzelnen Themen aus.

Unternehmenskultur

Agilitdt und unternehmerisches Handeln als Organisationsprinzip
Globales Beziehungsnetzwerk

Technische Exzellenz

Innovation und kreative Freiheit

Markenimage als Anbieter

Markenimage als Arbeitgeber

Ethik und Compliance

Konstruktives gesellschaftliches Engagement

Umweltschutz

Diese Themen sind von zentraler Bedeutung, um die Nachhaltigkeit unseres Geschéfts zu gewahrleisten und die Nachhaltigkeit
unserer Umwelt und unserer Gesellschaft positiv zu beeinflussen.

A.Unser Ansatz fur ein nachhaltiges und
verantwortungsbewusstes Geschaft

Verantwortungsvolles Handeln ist fiir Nagarro von gréBter Bedeutung. Ethisch einwandfreies und integres Geschaftsgebaren
und die Einhaltung der geltenden Vorschriften sind eine entscheidende Voraussetzung, um vertrauensvolle Beziehungen mit allen
unseren unternehmerischen Interessenvertretern (Stakeholdern) aufzubauen. Dieses Kernprinzip bildet die nicht verhandelbare
Grundlage, auf der wir ein Unternehmen von bleibendem Wert aufbauen.

Unsere Fahigkeit zur Fortfihrung unseres Geschéfts ist auf unsere herausragenden Kolleginnen und Kollegen und deren agile,
unternehmerische und global orientierte Einstellung zurlickzufiihren — Menschen, die technische Exzellenz gewahrleisten und Giber das
geeignete Umfeld und die kreative Freiheit verfligen, um unseren Kunden die besten Lésungen zu bieten.

Unsere CARING-Kultur, unsere Arbeitgebermarke, ein ansprechendes Arbeitsumfeld und vielféltige Lernangebote fir unsere
Beschaftigten sind unverzichtbar, um weltweit die besten Fachkrafte fir uns gewinnen zu kénnen. Unser flexibles Arbeitsmodell, bei
dem Beschéftigte ihren Arbeitsort frei wahlen kénnen (Homeoffice oder Biiro), hat im letzten Jahr maBgeblich zu unserem Wachstum
beigetragen.




Die Gestaltung einer dauerhaft agilen und unternehmerischen Organisation ist ein wichtiger Schwerpunkt fur uns. Agilitat und
unternehmerisches Denken ebenso wie eine global ausgerichtete Einstellung und unser weltweites Beziehungsnetzwerk sind
Unterscheidungsmerkmale von Nagarro, die unsere Marke ausmachen. Diese Eigenschaften ermoglichen eine vertrauensvolle und
bedarfsgerechte Zusammenarbeit mit unseren Kunden - auch als Unternehmen unserer GréBenordnung und mit unserer globalen
Prasenz.

B. Unser Ansatz fiir okologische und soziale Nachhaltigkeit

Das Thema Nachhaltigkeit ist untrennbar mit Nagarro verbunden. Als Unternehmen achten wir seit jeher auf die Auswirkungen
unseres Geschafts auf die natlrliche Umwelt und die Gesellschaft. An diesem Grundsatz haben wir stets festgehalten, auch als wir in
Bezug auf GréBe und Umsatz gewachsen sind, in mehrere Lander expandiert und Tausende neue Beschaftigte eingestellt haben.

Wenn wir unsin der Vergangenheit an 6kologischen und sozialen Initiativen beteiligt haben, sahen wir darin Aktivitaten jenseits
unseres Kerngeschafts und verzichteten darauf, sie quantitativ zu messen und in einem Bericht abzubilden. Wir haben uns bei unseren
Geschéftsentscheidungen konsequentan unseren CARING-Prinzipien orientiert und hielten dies flir ausreichend. Hier gehen wir kiinftig
anders vor. Wir haben begonnen zu erlautern, wie wir messbare Nachhaltigkeit in unser Kerngeschéft integrieren kénnen. Wir richten
uns zunehmend an internationalen Standards zur Harmonisierung von Branchenbemiihungen aus.

Wir wollen wachsen und weiterhin unternehmerisch handeln. Eine unternehmerisch gepragte Firmenkultur regt Menschen
dazu an, sichin Initiativen und Projekten zu engagieren, von denen sie Uberzeugt sind. Bei sozialen und Umweltinitiativen verfolgen wir
weitgehend denselben Ansatz, statt unsere Beschaftigten auf Unternehmensinitiativen festzulegen. In Verbindung mit unserem
flexiblen Modell fir die Wahl des Arbeitsortes hat uns dieser Umgang mit Nachhaltigkeitsinitiativen in die Lage versetzt, in vielen
Regionen wirkungsvolle Programme vor Ort ins Leben zu rufen. Nagarro wird an diesem Ansatz auch klnftig festhalten und seine
Beschaftigten weiterhin ermutigen, sich als aktiven Teil ihrer Gemeinschaften einzubringen.

Als schnell wachsendes Unternehmen, das als Marke immer starker wahrgenommen wird, kdnnen wir Einfluss auf unsere Branche als
Ganzes nehmen. In diesem Zusammenhang haben wir Schulungen zu Themen wie Nachhaltigkeit in der IT, verantwortungsbewusste
kinstliche Intelligenz fir die Gesellschaft und den Planeten, energieeffiziente Programmiersprachen und zu weiteren Themen
durchgefiihrt. Gemeinsam mit unserer Branche suchen wir nach Moglichkeiten, die Nachhaltigkeit unserer Dienstleistungen zu
verbessern. Wir suchen nach Mdglichkeiten zur Einsparung von CO, und Rohstoffen und nehmen dabei die gesamte
Wertschopfungskette in den Blick - unsere eigene Geschaftstatigkeit, die unserer Lieferanten und Partner und sogar die unserer
Kunden.

C. Messung des Fortschritts in Sachen Nachhaltigkeit

Der Ausweis von Nachhaltigkeitsauswirkungen, sei es im gesellschaftlichen oder im Umweltbereich, wird immer wichtiger. Dies
halten wir fur richtig und fir das Gebot der Stunde. Es sollte sich jedoch nicht in der Fixierung auf Kennzahlen erschépfen. Wir streben
eine grundlegende Verhaltensanderung an, die auf das gesamte Umfeld ausstrahlt, in dem wir uns bewegen.

Bei der Messung unserer Nachhaltigkeitsauswirkungen und unserer Fortschritte wird es flr uns oberste Prioritat haben, nicht
den Uberblick tiber die Zahlen zu verlieren und in folgenden Bereichen weiter erhebliche Fortschritte zu erzielen durch:

« dieschnelle Reduzierung unserer negativen externen Auswirkungen zur Erreichung der globalen Ziele,

« die Starkung unseres positiven Einflusses auf Gesellschaft und Umwelt,

« Verhaltensanderungen zur Unterstitzung der Nachhaltigkeit in der gesamten Organisation,

« den gemeinsamen Aufbau einer Gesellschaft, die Firsorge fir Mensch und Umwelt Gbernimmt — auch Gber Landesgrenzen
hinweg.

Bislang haben wir uns nicht auf ein globales Rahmenwerk flr die ESG-Berichterstattung gestltzt. Zukinftig werden wir die
Global Reporting Initiative (GRI) als bevorzugtes Rahmenwerk nutzen, da sie umfassend und mit vielen anderen Rahmenwerken und
Standards kompatibel ist. Mit diesem Schritt sind wir besser geristet fur neue Entwicklungen auf dem Gebiet der
Berichterstattungsstandards und fiir Anfragen nach ESG-Daten.

Im Jahr 2022 haben wir eine Wesentlichkeitsanalyse in Ubereinstimmung mit der GRI in Angriff genommen, die derzeit
umgesetzt wird. Zunachst haben wir den Rahmen fiir den ESG-Prozess vorgegeben, indem wir die fiir unsere Branche und speziell fur
Nagarro wichtigsten Themen ermittelt haben. Die wesentlichen Themen, die in die engere Wahl gekommen sind, werden derzeit von
internen und externen Stakeholdern nach Prioritat geordnet.

Mit Blick auf die Klimakrise haben wir uns entschlossen, an der Science Based Targets initiative (SBTi) teilzunehmen. Dabei
handelt es sich um eine Kooperation zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen, die das Ziel verfolgt, wissenschaftlich
fundierte MaBnahmen zur Erreichung der im Pariser Abkommen festgelegten Klimaneutralitatsziele voranzutreiben. Nagarro plant, der
SBTi 2023 beizutreten.




II. Eine Zukunft mit Sinn fur unsere Beschaftigten
(Nachhaltigkeit als Arbeitgeber)

Nagarro hat auch im Jahr 2022 Tausende neuer Arbeitsplatze geschaffen, wobei sich die weltweite Nachfrage nach
Arbeitskraften gegen Ende des Jahres wieder etwas normalisierte. Die Erwartungen, die an Arbeitgeber gestellt werden, verandern sich
weiterhin signifikant. Beschaftigte méchten einen Sinn in ihrer Arbeit sehen und wiinschen sich ein flexibles Arbeitsumfeld.

Mit unserer Arbeitskultur und unserem flexiblen Arbeitsmodell kann Nagarro den Anspriichen einer modernen Belegschaft
auch weiterhin gerecht werden. Inspiriert von der Vorstellung von einer Welt ohne Grenzen haben wir immer danach gestrebt, fir
unsere Beschaftigten in allen Teilen der Welt ein globales Arbeitsumfeld zu schaffen. Eine raumlich verteilte Belegschaft kom mt den
Beschaftigten zugute und ist forderlich fir Diversitat, Inklusion, Resilienz und Innovation.

Die Rolle von Nagarro als flihrender Arbeitgeber findet international Anerkennung: In Indien wurden wir beim ,Best Places to W ork
Award“ von AmbitionBox als bestes groBes IT-Unternehmen ausgezeichnet. Grundlage hierfir war eine Umfrage unter den
Beschaftigten durch AmbitionBox, eine Tochtergesellschaft von InfoEdge. Kununu, die bekannteste Plattform fir die Bewertung von
Arbeitgebern im deutschsprachigen Raum, zeichnete unsere gréBte deutsche Tochtergesellschaft und Nagarro in Osterreich in der
Kategorie ,, Top Company 2022 aus.

A.Ortsunabhangiges Arbeiten (Work from Anywhere - WFA)

In unserem WFA-Arbeitsmodell spiegelt sich unser Mission Statement wider, ,die Entfernung und die Unterschiede zwischen
intelligenten Menschen bedeutungslos zu machen”. Es ist nicht zu leugnen, dass der persénliche Kontakt bei der gemeinsamen Arbeit
Vorteile mit sich bringt und durch nichts zu ersetzen ist. Unser modernes Leben und dynamische soziale Verhaltnisse erfordern jedoch
eine hohe Flexibilitat. Also haben wir - im Gegensatz zu vielen Unternehmen unserer Branche, die verstarkt zur Riickkehr in die Bliros
drangen - einem GrofBteil unserer Beschéaftigten angeboten, auch weiterhin ortsunabhangig zu arbeiten.

Mit der Umsetzung unseres innovativen Arbeitsmodells haben wir bei den United Nations Global Compact Network India
Awards fiir Best Practices im HR-Bereich den zweiten Platz gewonnen.

Zudem haben wir im Juni 2022 eine Umfrage zu unserem Modell des ortsunabhangigen Arbeitens innerhalb unserer
Belegschaft durchgefiihrt. Die Ergebnisse: 77 % der Teilnehmenden zeigten sich durchweg begeistert, weiteren 19 % gefiel es gut. Dies
zeigt klar, dass die meisten unserer Beschaftigten dem Telearbeitsmodell den Vorzug geben, bei dem sie selbst entscheiden kénnen,
in welcher Stadt sie arbeiten wollen und wann sieim Bliro oder zu Hause arbeiten méchten. Auf die Frage, was das Work from Anywhere-
Modell fir sie bedeutet, kamen folgende Antworten: Freiheit, Firsorge, Leidenschaft, Liebe, Flexibilitat, Gleichbehandlung und
Gesundheit.

Da das tagliche Pendeln zur Arbeitsstelle entfallt, wird Zeit fiir wichtige persénliche und sinnstiftende Tatigkeiten frei. Wer sich
fir die Arbeitim Bliro entscheidet, kann dank unseres flexiblen Arbeitszeitmodells die Hauptverkehrszeiten vermeiden und so ebenfalls
viel Zeit sparen. Weniger Pendelverkehr schlagt sich zudem in einem geringeren Kraftstoffverbrauch nieder.

Die Flexibilitat unseres Modells fordert auch Gleichbehandlung und Inklusion. Sie ermdglicht es unseren Beschaftigten, ihre
Berufstatigkeit mit der Firsorge fiir ihre Angehoérigen zu vereinbaren. Beschéftigte, die sich um kleine Kinder oder ihre Eltern kiimmern,
profitieren so von mehr Freiheit und einer besseren Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben. Und auch Beschéftigten mit
Behinderungen kommt unser flexibles Arbeitsmodell zugute.

Unser Modell des ortsunabhangigen Arbeitens hat entscheidend zum Wachstum unserer Belegschaft im letzten Jahr
beigetragen. Wir sind nicht auf die Regionen beschrénkt, in denen wir tétig sind, sondern konnen weltweit nach Talenten suchen. Wir
mochten freundliche, soziale Menschen fiir uns gewinnen, die zu uns passen. Wir machen es nicht zur Bedingung, in eine andere Stadt
oder vom Land in die Stadt zu ziehen. Wer flir uns arbeiten méchte, muss dafiir nicht umziehen und hat es einfacher, die Arbeit mit der
Flrsorge fur die Familie und dem sozialen Engagement vor Ort zu verbinden.

Mit unserem Modell des ortsunabhangigen Arbeitens konnen wir auch Investitionen in Blroinfrastruktur einsparen. Wir konnen
statt in Gebaude in Menschen investieren. Ein Nebeneffekt der Telearbeit ist, dass nun viel mehr Ressourcen bei den Beschéftigten zu
Hause statt in Blros verbraucht werden. Nagarro ist sich dessen bewusst, und im Rahmen der entsprechenden Initiativen fir einen
effizienten Energie- und Wasserverbrauch werden Lésungsansatze hierfir diskutiert.




B. Einstellungen

Imvirtuellen Umfeld kann sich der Einstellungsprozess schwieriger gestalten, insbesondere wenn sich ein Unternehmeniin einer
Phase schnellen Wachstums befindet. Wir haben ausgefeilte Systeme entwickelt, um jedes Jahr Tausende von Fachkraften aus der
ganzen Welt anwerben und einstellen zu kénnen. Diese Systeme gewahrleisten eine hohe Prozesstransparenz und damit ethisch
verantwortungsvolle und effektive Einstellungsverfahren in groBem Umfang.

Mit unserem Programm ,,Bring Your Own Buddy“ (BYOB) ermutigen wir unsere derzeitigen Beschaftigten, im Freundeskreis, in
der Familie und unter ehemaligen Arbeitskolleginnen und -kollegen auf offene Positionen in unserem Unternehmen aufmerksam zu
machen. Wir sind Uberzeugt davon, dass wir so aus einem Fachkraftepool schépfen kénnen, der besser auf unseren Bedarf
zugeschnitten ist. Eine weitere Initiative zur Personalgewinnung namens ,Bring Back Home"“ zielt darauf ab, geschatzte ehemalige
Beschaftigte wieder zu Nagarro zuriickzuholen. Diese beiden Programme helfen uns dabei, geeignete Fachkrafte zu finden, die unsere
Unternehmenswerte teilen.

In durchdachten Einfiihrungsprogrammen werden neu eingestellte Beschaftigte mit den ,CARING“-Werten, der Kultur und der
Arbeitsweise von Nagarro vertraut gemacht. Verschiedene Live-Meetings mit Kolleginnen und Kollegen aus der ganzen Welt,
Aufzeichnungen mehrerer Gesprache des Senior Management-Teams Uber verschiedene Facetten der Kultur bei Nagarro und Buddy-
Programme mit erfahrenen Beschéftigten geben unseren Neuen einen umfassenden Uberblick iiber die verschiedenen Méglichkeiten,
sich in unserem Unternehmen einzubringen.

Dawir auf ortsunabhangiges Arbeiten setzen, konzentriert sich unser Wachstum nicht nur auf groBe Stadte. Wir stellen auch Menschen
ein, diein kleinen Stadten und Gemeinden leben, und sind damit als Unternehmen auch dort prasent. Als positiver Nebeneffekt kommt
dies den wirtschaftlichen Perspektiven in kleinen Stadten und Gemeinden zugute und entlastet zugleich die Stadte, die ohnehin aus
allen Nahten platzen. Wir hoffen, dass unsere Branche im Allgemeinen und Nagarro im Besonderen dazu beitragen kann, dass die
Regionen, in denen wir tatig sind, ein umfassendes und inklusives Wachstum verzeichnen.

C. ,Hives“ und personliche Treffen

Wir unterstiitzen ortsunabhangiges Arbeiten, wissen aber natirlich, dass der persoénliche Kontakt flir den Aufbau von
Beziehungen und Vertrauen wichtig ist. Persénliche Treffen kénnen auf lokaler, regionaler und manchmal auch internationaler Ebene
stattfinden, im Blro oder auBerhalb auf Veranstaltungen und zwischen Personen, die gemeinsam an einem Projekt, flir denselben
Kunden oder im gleichen Geschéftsbereich arbeiten, oder auch Beschaftigten, die zuféllig am selben Ort leben. Treffen kénnen im
Arbeitskontext stattfinden, dem Informationsaustausch dienen, reinen Freizeitcharakter oder auch einen gemeinnitzigen Zweck
haben. Wir haben mit groBer Sorgfalt ein Konzept fir diese Sozialkontakte erarbeitet.

Unsere Blroflaichen wurden zu Raumlichkeiten umgestaltet, die wir ,Hives“ nennen: relativ kleine, lokale Biros in der Nahe
unserer Beschaftigten, in denen sie sich zum Arbeiten oder zum sozialen Austausch einfinden kénnen. Zudem bieten wir dort, wo
Nagarro zwar keine Biros hat, aber Events veranstaltet, ,virtuelle Hives“ an.

Ob physischer oder virtueller Hive: Mit dem Hive-Konzept kénnen wir Aktivitaten und Interaktionen, die den personlichen
Kontakt voraussetzen, im groBen Rahmen planen und umsetzen. Die Flexibilitat unseres Modells des ortsunabhangigen Arbeitens
bleibt dabei voll erhalten. An jedem neuen Standort, den wir uns so erschlieBen, setzen wir auch unsere Nachhaltig keitsmaBnahmen
um.

D. Lernen und Weiterentwicklung

Nagarro bietet eine Vielzahl an strukturierten und freien Lern- und Entwicklungsprogrammen, aus denen unsere Beschaftigten
mit Blick auf ihren eigenen Lern- und Entwicklungspfad wahlen kénnen.

In mehreren Landern ermdglichen wir Hochschulabsolventinnen und -absolventen, sich im Rahmen umfassender,
mehrmonatiger Schulungsprogramme mit Projekten aus der Praxis vertraut zu machen. Dartiber hinaus bieten wir mit dem Programm
JAccelerated Growth“ ein auf mehrere Jahre angelegtes, intensives Programm zur Foérderung von Leistungstragerinnen und
Leistungstragern durch Schulungs- und Mentoring-Einheiten. Bei der ,Consulting Masterclass“ wiederum wird eine sorgfiltig
ausgewahlte Personengruppe drei Monate lang intensiv beim Lernen begleitet und durch praktische Gruppenarbeiten und
wochentliche Live-Sitzungen unterstltzt. Ein weiteres Programm, die Pathfinder-Initiative, stellt Mentees auf weltweiter Ebene
Mentoren zur Seite, die sie auf ihrem Weg bei Nagarro begleiten.

NagarroU, unser zentraler Bereich fir interne Schulungen und die Kompetenzentwicklung, betreibt die LevelUp-Plattform, die
unseren Beschéftigten zum Erwerb und zur Selbstzertifizierung eigens ausgewéahlter Kompetenzen dient. Zudem ist tiber NagarroU
der Zugriff auf Lernressourcen maoglich, die fiir die LevelUp-Zertifizierungen hilfreich sind. Beispielsweise steht der Zugang auf alle
Kursangebote von LinkedIn Learning nun allen Beschaftigten unbeschréankt offen.




LSD (Learn, Socialize, Disrupt) ist eine Dachinitiative, die mehr als ein halbes Dutzend verschiedener virtueller
Informationsveranstaltungen umfasst. Jede dieser Veranstaltungen wird von einer oder mehreren Fihrungskraften von Nagarro
vorbereitet und moderiert. Zusammengenommen decken sie eine Vielzahl von Themen ab. Das LSD-Team fiihrt dartiber hinaus globale
Hackathons, Ideathons und andere Challenges durch, um das Engagement und das Zusammengehorigkeitsgefiihl innerhalb des
Nagarro-Teams zu starken. 2022 wurden mehr als 250 LSD-Sitzungen abgehalten.

Ende 2022 wurden zudem die ,Nagarro Nuggets” eingeflihrt, eine Reihe kurzer, pragnanter Videos zu neuen Technologien und
Trends, die Uber soziale Kandle ausgespielt werden. Eine weitere Reihe mit dem Namen ,The Bridge“ l1adt Branchenfachleute zum
Austausch daruber ein, wie wir durch Technologie nachhaltiger werden kénnen. Im Rahmen der Reihe ,,TechHive" wiederum sprechen
Beschaftigte von Nagarro und Fachleute aus unserer Branche tber Ideen und Erfahrungen.

2022 haben wir das Senior Management-Treffen im gesamten Unternehmen per Live-Stream Ubertragen und werden auch
2023 und daruber hinaus so verfahren. Mehrere Tausende Beschéftigte weltweit nahmen an diesem Live-Event teil, das einen
einzigartigen und informativen direkten Einblick in die Uberlegungen der Unternehmensfiihrung bot.

Ein Fokus liegt auch auf eigenstandiger Weiterbildung. So bot beispielsweise das Programm ,Back to School” in Europa
verschiedenste Module von Stressmanagement Uber Finanzen bis hin zu einer Branding Masterclass an. Fur alle, die nach einer
Tandempartnerin oder einem -partner suchen, um online eine neue Sprache zu lernen, ist unser Programm ,Let's Tandem“ genau das
Richtige. Und wer sich darin Gben will, 6ffentlich zu sprechen, istim ,Toastmasters Club” willkommen.

E. Mitarbeiterengagement, -erfahrung und -bindung

Unser Ziel ist es, unseren Beschéftigten einen groBartigen Arbeitsplatz zu bieten. Hierfir missen wir ein Unternehmen
aufbauen, in der alle das Geflihl haben, einer sinnvollen Tatigkeit nachzugehen, eigenverantwortlich und selbststandig zu arbeiten,
Fortschritte zu erzielen und auch auf menschlicher Ebene mit dem Unternehmen verbunden zu sein.

Nagarro arbeitet mit einigen der filhrenden Unternehmen der Welt daran, mittels modernster Technologien innovative
Lésungen zu schaffen. Auf diese Weise kdnnen wir unseren Beschéaftigten hochinteressante, anspruchsvolle Arbeitsplatze und eine Fille
von Maoglichkeiten bieten, Neues zu lernen, zu experimentieren und an hochwertigen Lésungen fir unsere Kunden mitzuarbeiten. Dies
wirkt zudem sinnstiftend und verbindend.

Der Unternehmergeist und der nicht hierarchische Ansatz von Nagarro schaffen ein gewisses MaB Autonomie und
Eigenverantwortlichkeit. Den Beschaftigten wird Raum gegeben, kreativ zu denken und Giberzeugende Arbeitsergebnisse zu liefern.
Unsere digitalen Tools und Live-Sitzungen gewahrleisten Transparenz und Zugang zu Informationen lber das Unternehmen. Dies
fordert eine Diskussionskultur, in der alle ihre Meinung frei auBern.

Die beruflichen Ambitionen unserer Beschéftigten unterstlitzen wir durch ein starkes Karriereentwicklungs- und
Belohnungssystem. Eine Kultur, in der Lernen und Weiterentwicklung groBgeschrieben werden, sowie ein umfassendes Feedback-
System fordern ihre berufliche Weiterentwicklung.

Der Zusammenhalt und ein Geflhl der Zugehorigkeit sind integrale Bestandteile der Kultur von Nagarro. Dieses
Zugehorigkeitsgefuhl wird durch eine Reihe von Aktivitaten und Veranstaltungen gestarkt. Wir arbeiten unermudlich daran, team- und
regionenubergreifend Anlasse zu schaffen, die den Zusammenhalt férdern. Und wir haben dabei ausgesprochen kreative Ideen. Hier
ein Beispiel: 2022 haben wir unsere Beschaftigten gebeten, Rezepte flr ein Nagarro-Kochbuch einzusenden. Mit der ersten Auflage
dieses Kochbuchs zelebrieren wir die Vielfalt der bei Nagarro vertretenen Landesklchen und geben Einblicke in das, was in den
Landern unserer Beschaftigten gekocht wird. Das Buch umfasst 96 Seiten und enthalt mehr als 30 Rezepte aus zwolf Landern. Viele
unsere Beschéftigten haben Druckausgaben dieses Kochbuchs an Familienangeh érige sowie Kunden verschenkt - diese Aktion kam
also sehr gut an.

Des Weiteren gibt es regelmaBig Online- und Prasenzaktivitaten, die sich von Region zu Region unterscheiden, zum Beispiel
Online-Meetups, virtuelle Konzerte und online tibertragene Stand-up-Comedies. Wochentlich kénnen unsere Beschéftigten an einem
globalen ,Connections Call“ teilnehmen, um sich in ungezwungener Atmosphare tGber Entwicklungen in ihrer Region auszutauschen.

Hin und wieder werden auf regionaler Ebene Feste veranstaltet, um Beschéaftigte aus den verschiedenen Hives einer Region
zusammenzubringen. Die groBte davon, die jahrliche Nagarro-Party in Gurugram, zog zuletzt fast 8.000 Nagarrians an. Auf Hive-Ebene
finden zudem kleinere Prasenzveranstaltungen in dichterer Folge statt. Auch viele groBe Veranstaltungen werden auf lokaler Ebene
gemeinsam begangen.

Und nicht zuletzt starkt die Fiirsorge um die Gesundheit und das Wohlbefinden der Beschaftigten das Gemeinschaftsgefiihl
innerhalb der Belegschaft.




F. Formelles und informelles Feedback

Agilitat setzt kontinuierliche Feedbackschleifen voraus. Bei Nagarro gehort Feedback - sowohl Mitarbeiter- wie auch
Kundenfeedback - zu den absoluten Prioritaten.

Unser sorgfaltig konzipiertes, dreigliedriges Performance-Management-System ACE (Anytime Feedback, Caring
Conversations, Excellence Review) gewahrleistet kontinuierliches Feedback fiir die Personlichkeitsentwicklung, strukturiertes
Feedback innerhalb der Teams und Bewertungen innerhalb der Serviceregionen als Grundlage fir Personalentsch eidungen.

Auf unserem virtuellen schwarzen Brett, dem sogenannten Cheerboard, geben wir die Namen all jener bekannt, die besonders
beeindruckende Leistungen erzielt haben. Die dort veroffentlichten Ergebnisse werden weithin geteilt. Auch Lob von Kunden fiir die
Arbeit einzelner Beschaftigter oder Teams wird haufig Giber unsere internen sozialen Plattformen geteilt.

Alle Beschéftigten, haben Zugriff auf den virtuellen Vorschlagskasten, der auch als internes Beschwerdesysteme fungiert.

Jede Woche fluhren wir eine einfache, anonymisierte Puls-Befragung durch, um ein Geflhl dafir zu bekommen, wie es den
einzelnen Beschaftigten gerade geht. So gewinnen wir einen Eindruck davon, welche Grundstimmung in verschiedenen Teilen des
Unternehmens herrscht.

Scheiden Beschaftigte aus dem Unternehmen aus, suchen wir das Gesprach, um die Austrittsgriinde zu erfahren. Wir freuen
uns, wenn ehemalige Beschéftigte zu einem spateren Zeitpunkt Gber unser ,Bring Back Home“-Programm wieder zu uns zurlickkehren.

G. Gesundheit und Wohlbefinden

Die Corona-Pandemie hat wie nichts zuvor gezeigt, wie wichtig Gesundheit ist. Als Reaktion auf die Pandemie haben wir bei
Nagarro unsere Bemiihungen um die psychische und physische Gesundheit unserer Beschaftigten noch weiter intensiviert.

Nagarro bietet seinen Beschaftigten viele Leistungen zur Férderung der Gesundheit und des Wohlbefindens. Aufgrund von
unterschiedlichen Vorschriften, Traditionen und Dienstleistern an den unterschiedlichen Orten sind viele dieser Leistungen
landerspezifisch. In Indien bietet Nagarro beispielsweise Folgendes: Krankenversicherung, arztliche Versorgung Uber eine
Telemedizin-Plattform, Angebote zur Férderung der mentalen Gesundheit, ein Gesundheitscheck pro Jahr, Nachlasse auf Preise flr
Gesundheitstests und Rezepte sowie monatliche Webinare zu Themen rund um Gesundheit und Wohlbefinden.

Nagarro gewahrleistet aber nicht nur Versicherungsschutz und Zugang zu medizinischen Behandlungen, sondern organisiert
auch regelméaBige Aktivitaten fir kdrperliche und geistige Fitness. Anlédsslich des Weltgesundheitstags wurde beispielsweise ein Step-
A-Thon organisiert, eine dreiwdéchige Challenge zur Bewegungsforderung. Und am Welttag fir psychische Gesundheit sprachen
Beschaftigte von Nagarro offen liber den Umgang mit psychischen Problemen, um dieses Tabuthema zu normalisieren. Bei , Let’'s Work
It Out”, einer globalen, dreiwéchigen Gesundheitsinitiative, drehte sich alles um mentale Gesundheit, Erndhrung und mehr Bewegung
im Alltag. Bei dem Programm ,Deskercise” wiederum ging es um Ubungen, die am Schreibtisch durchgefiihrt werden kénnen. Des
Weiteren gibt es eine Vielzahl von Initiativen auf lokaler Ebene. Ein Beispiel hierfiir ist die Forderung des Laufsports durch das
Sponsoring des ,Wizz Air“-Marathons in Cluj-Napoca (Klausenburg) durch Nagarro in Ruménien.

Unser WFA-Modell gibt unseren Beschaftigten die Flexibilitat, im Bedarfsfall bei ihren Familien zu bleiben.

H. Diversitat, Gleichbehandlung und Inklusion

|«

Nagarro zeichnet sich durch kulturelle Vielfalt aus.,Global“ ist fir uns ein wichtiger Wert - das zeigen unsere Birosin 33 Landern
und der Umstand, dass tber ein Dutzend Nationalitaten im Senior Management vertreten sind. Bei Nagarro wird niemand aufgrund
des geografischen Standorts, der ethnischen Herkunft, des Geschlechts oder der Sexualitat oder aufgrund von Behinderungen
benachteiligt. Diversitat ist ein integraler Bestandteil unserer Arbeitsweise. Unsere Teams sind zumeist global aufgestellt und jede Rolle
kann potenziell Uberall angesiedelt sein.

Inklusion am Arbeitsplatz steht in direktem Zusammenhang mit den ,CARING"-Werten des Unternehmens. Hierarchien und
Privilegien stehen bei uns nicht im Vordergrund. Wir schaffen Wege fiir Inklusion und gleiche Méglichkeiten fir alle. Uns ist wichtig,
dass sich alle Beschéftigten wertgeschatzt fiihlen. Bei Nagarro sollten sich alle sicher fihlen und wissen, dass sie ihre unternehmerische
Energie und ihre Kreativitat entfalten konnen.

In einer Welt voller Vorurteile ist Diversitat kein einfaches Unterfangen. Wir wissen, dass noch ein langer Weg vor uns liegt, bis
das Ziel echter Diversitat erreicht ist — nicht nur in Bezug auf die Geschlechter, sondern auch auf andere Dimensionen. Diversitat und




die Inklusion von Menschen mit Behinderungen war eines der Themen auf der Agenda des ,Senior Management Conflux“ in Dubai in
diesem Jahr. Im Anschluss haben wir mit der Ausarbeitung eines Diversitatsindexes begonnen und werden die Teams ermutigen, sich
in puncto Diversitat eigene Ziele zu setzen.

Im Bereich der Gender-Vielfalt konnte Nagarro auf mehreren Programmen aus den Vorjahren aufbauen:

« Nagarro hat die Women’s Empowerment Principles (WEPs) der Vereinten Nationen unterzeichnet, denn die Gleichstellung der
Geschlechter ist eines der wichtigsten Ziele von Nagarro. Wir wollen alle Facetten in den Blick nehmen, um einen Arbeitsplatz zu
schaffen, an dem das Geschlecht keine Rolle spielt und sich Menschen aus allen sozialen Schichten willkommen fihlen.

« Mit unserem Gender Diversity Tracker wird nachverfolgt, wie hoch der Anteil der Frauen unter den Neueinstellungen, der
Belegschaft und der Fihrungskrafte ist. 2022 wurden 1.902 Frauen in technischen Positionen eingestellt, was fast 27 % der
Neueinstellungen in diesem Bereich entspricht. Zum Ende des Berichtsjahres 2022 lag der Anteil von Frauen im gesamten Unternehmen
bei 28 %, in der Softwareentwicklung bei 27 % und in Fihrungspositionen bei 17 %. Unser Ziel ist eine Frauenquote von 25 % auf den
Flihrungsebenen 5 und 6 bis 2024, die wir bis 2026 auf 33 % steigern moéchten. Wir arbeiten darauf hin, mehr Frauen fir unser
Unternehmen zu gewinnen, und unterstiitzen die Frauen, die bereits fiir uns arbeiten, durch verschiedene Initiativen und Programme
bei der Karriereentwicklung.

« Das Programm ,Glass Window" zielt darauf ab, die Beteiligung von Frauen an Gesprachen auf der Fihrungsebene
sicherzustellen. Es sieht vor, dass alle Fiihrungs- und Vorstandstreffen zu mindestens einem Drittel mit Frauen besetzt sind. Wenn diese
Quote nicht gewahrleistet ist, werden Leistungstragerinnen und weibliche High Potentials zeitlich befristet im Wechsel zu den Treffen
eingeladen.

« Die Initiative ,Connect Circle” mit Gber 850 Teilnehmerinnen schafft einen Raum zur gegenseitigen Unterstitzung und zum
Austausch Uber berufliche Erfahrungen. In der Community kénnen Herausforderungen in einer sicheren Atmosphare ganz offen
besprochen werden und gemeinsam mit Gleichgesinnten Lésungswege erortert werden.

Am ,Internationalen Tag der Menschen mit Behinderungen” haben wir Beschéaftigte mit Behinderungen gefragt, wie sie uns als
Arbeitgeber wahrnehmen. Die Antworten zeigen, dass sie unsere ,CARING“-Werte und unser WFA-Modell als duBerst hilfreich
empfinden. Das freut uns sehr. Beispielhaft sei hier ein Para-Athlet genannt, der dank der Méglichkeit ortsunabhangig und zeitlich
flexibel zu arbeiten neben seiner Tatigkeit bei Nagarro sein Training im Kraftdreikampf (Powerlifting) betreiben kann.

Nagarro ist bestrebt, allen Menschen Zugang zu Technologie zu erméglichen. Unser Programm ,TestingPro” in Osterreich
unterstltzt Menschen mit Autismus dabei, eine Ausbildung und einen Abschluss im Bereich Software-Testing zu erlangen. Zudem
beschaftigen wir nun eine blinde Person, die auf Barrierefreiheitstests spezialisiert ist und Nagarro zur Nutzung digitaler Anwendungen
durch Blinde und zu entsprechenden Verbesserungsmaéglichkeiten berat.

Wir arbeiten auf eine Zukunft hin, die von echter Diversitat gepragt ist. Dabei ist uns bewusst, dass einer solchen Zukunft vor
allem unbewusste Vorurteile im Weg stehen. Im Rahmen unserer Kampagne #BreakTheBias sensibilisieren wir anhand von Beispielen,
kurzen Geschichten und Ldsungsansatzen flir unbewusste Vorurteile in Einstellungssituationen, bei Projekten und in anderen
Kontexten.

I. Arbeitnehmerrechte und Menschenrechtsthemen

Es liegt in der Natur unserer Geschaftstatigkeit, dass sich Arbeitnehmerrechte und Menschenrechtsthemen meist mit
Personalthemen tiberschneiden.

Respekt und Achtung vor den Arbeitnehmerrechten und grundlegenden Menschenrechten aller Beschaftigten lassen sich
direkt aus der ,,CARING“-Philosophie von Nagarro ableiten. Zu diesen Rechten gehdren unter anderem das Recht auf Privatsphare, die
Redefreiheit, die Vereinigungsfreiheit, das Rechte auf gute und faire Arbeitsbedingungen und die Berufsfreiheit.

Wir verfligen Uber eigene Blrogebaude, die den hochsten Standards fir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
entsprechen. Wo Luftverschmutzung Gesundheitsrisiken birgt, beschaffen wir Luftreinigungsgerate sowie Zimmerpflanzen, die eine
luftreinigende Wirkung haben.

Wir beauftragen normalerweise externe Unternehmen mit Reparatur- und Installationsarbeiten, die in unseren Birogebauden
anfallen. Zudem kaufen wir Waren und Dienstleistungen extern ein. GemaB unserem Verhaltenskodex fur Lieferanten und
Geschaftspartner missen sich alle Lieferanten an samtliche geltenden Arbeitsgesetze und internationalen Arbeitsstandards halten.
Dazu gehodren Gesetze und Standards zu Léhnen und gesetzlich vorgeschriebenen Sozialleistungen, zu Arbeitszeiten, Urlaub und
Freistellung, zur Vergiitung von Uberstunden und zu Arbeitsschutzbedingungen. Alle Lieferanten miissen bestitigen, dass ihre
Beschaftigten in Bezug auf Sicherheitsaspekte hinreichend unterwiesen und tber ihr Recht informiert wurden, unsichere Arbeiten zu
verweigern, und dass es ihnen mdglich ist, arbeitsbezogene Bedenken ohne Angst vor negativen Konsequenzen zu duBern. Zudem




mussen die Lieferanten Diskriminierung unter ihren Beschaftigten unterbinden und Vorkehrungen treffen, um sexuelle Belastigung,
Misshandlung, Ausbeutung und Missbrauch zu verhindern. Sie missen grundlegende Menschenrechte beachten, diirfen weder
Kinderarbeit noch Zwangsarbeit unterstliitzen und dlrfen keine Produkte oder Dienstleistungen wissentlich nutzen, die auf
Kinderarbeit oder Zwangsarbeit zuriickgehen.

Die Leistung externer Lieferanten sowie jegliche negativen Vorfalle werden erfasst und bei Treffen des Sicherheitsausschusses
diskutiert. Unser People-Enablement-Team, das Facility-Management-Team und andere relevante Teams nutzen hierflr jeweils eigene
Nachverfolgungssysteme.

lll. Gesellschaftliche Verantwortung (Nachhaltigkeit
in sozialen Belangen)

Bei Nagarro sind wir der festen Uberzeugung, dass die Geschéftswelt in erster Linie ein Teil der Gesellschaft ist. Es ist uns daher
ein Anliegen, uns in die Gemeinschaften, in denen wir tatig sind, positiv einzubringen. Wir ermutigen Beschaftigte von Nagarro in
Telearbeit, in ihrem gesellschaftlichen Umfeld aktiv zu sein, um eine Kultur der Fiirsorge flireinander und fir unsere Umwelt zu fordern.

Als an verschiedenen Standorten tatiges, globales Unternehmen haben wir die einzigartige Méglichkeit und das Privileg, viele Regionen
weltweit positiv beeinflussen und vielleicht sogar auf eine Welt ohne Grenzen hinwirken zu kénnen.

A. Solidaritat mit der Ukraine

2022 brach Uiber die Ukraine und ihre Bevolkerung durch den Angriff Russlands eine gewaltige Krise herein. Beschaftigte von
Nagarro aus aller Welt taten sich zusammen, um die Menschen in der Ukraine in Form von Geld- und Lebensmittelspenden und durch
andere freiwillige HilfsmaBnahmen in ihrer Not zu unterstitzen. Wir schufen eine Community und eine interne Plattform zur
Koordination von Initiativen, Gber die wir Informationen austauschen, um den Opfern des Krieges Hilfe zu leisten. In dieser Community
kooperierten wir mit anerkannten Férderprogrammen oder initiierten eigene Programme, um die wichtigsten humanitaren Probleme
anzugehen.

So hatten wir bereits einen Monat nach Kriegsbeginn mehr als 60.000 € gesammelt. DarUber hinaus trugen wir medizinische
Hilfsglter, Babynahrung, Schlafsacke, Decken, Hygieneartikel usw. aus Biros in ganz Europa zusammen, die nach Jaremtsche und
Dnipro gebracht wurden. Wir belieferten Krankenhauser in Jaremtsche, Dnipro, Czernowitz und Nadwirna mit Stromgeneratoren,
Arzneimitteln und medizinischem Gerat.

Wir halfen geflohenen Ukrainerinnen und Ukrainern bei ihrer Integration in anderen Landern. Wir leisteten Unterstltzung bei
behérdlichen und administrativen Verfahren in Deutschland, Polen, Rumanien und Osterreich. Im Rahmen des ,Nagarro Language
Program for Ukrainian Refugees” gaben freiwillige Helferinnen und Helfer aus unserem Unternehmen Online-Unterricht in der
deutschen Sprache. Zudem ermdglichten wir den Zugang zu einer Lernplattform mit Erklarvideos und Deutschiibungen. Des Weiteren
haben wir ein Online-Hilfsprogramm gestartet, bei dem Ehrenamtliche Kindern Mathematik-, Englisch- und Ukrainisch-Unterricht in
russischer und ukrainischer Sprache erteilen.

Einige Beschaftigte von Nagarro haben Unterkiinfte fir Gefllichtete aus der Ukraine angeboten oder vermittelt. Gemeinsam
mit Narada, einer rumanischen Organisation mit Fokus auf Bildung, spendeten wir Schulmaterialien fir geflichtete Kinder. Zudem
unterstltzen wir die Happy Kids Foundation, eine polnische NGO, die sich fir Kinder aus der Ukraine einsetzt.

B. Unterstutzung fur Beschaftigte in Sri Lanka

2022 war auch fiur Sri Lanka ein Krisenjahr. Die Krise war zwar in erster Linie wirtschaftlicher Natur, hatte jedoch erhebliche
Belastungen fir die physische und geistige Gesundheit zur Folge.

Unser Unternehmen unterstitzte unsere Beschaftigten in Sri Lanka und deren Familienangehoérige durch eine Vielzahl von
Programmen. Wir organisierten zahlreiche Aktivitdten zum persoénlichen Austausch, darunter Schachturniere, Videospiel-Events,
Radtouren, Kurse zur Férderung der geistigen Gesundheit, Fitnesstrainings und zwanglose Zusammenkiinfte. Neben einem Code
Retreat, einer Veranstaltung zum Erlernen von Programmierung, gab es mehrere Angebote zur persénlichen Entwicklung und
beruflichen Weiterbildung mit Themen wie offene Kommunikation oder persénliche Vermdégensverwaltung. Angesichts der
Wirtschaftslage unterstitzte das Unternehmen die Kolleginnen und Kollegen vor Ort mit einer Sonderzulage.




C. Bildungsinitiativen

Eine unserer wichtigsten Aktivitaten besteht nach wie vor in der philanthropischen Zusammenarbeit mit der Plaksha University
in Indien. Ziel unseres Engagements ist es, junge Talente dazu zu befahigen, mithilfe von Technologie reale Probleme zu |6sen. Nagarro
ist Grindungsstifter, Inkubator und einer der externen Technologiepartner der Universitat. In den wenigen Jahren seit ihrer Griindung
konnte sich die Plaksha University bereits den Ruf als eine der fihrenden Universitdten des Landes erarbeiten. Ihr erstklassiges
Kollegium, die internationalen akademischen Beziehungen sowie die Forschungszentren und Studierenden von Plaksha werden
sicherlich der Allgemeinheit zugutekommen.

In Rumanien beteiligen wir uns am DPIT-Programm flr Schiilerinnen und Schiler der Sekundarstufe, die in Kooperation mit der
Industrie durch die Entwicklung von Apps Méglichkeiten zur Problemldsung und Verbesserung des Lebensstandards erforschen.2022
Gbernahmen Kolleginnen und Kollegen aus Cluj-Napoca und Brasov das Mentoring fiir zwei Teams, die an Apps mit Fokus auf dem
Tourismus in entlegenen Gebieten und Ladestationen flir Mobilgerate in Stadten arbeiteten. Unsere Beschaftigten in Rumanien hatten
besondere Freude an diesem Programm, da es uns Gelegenheit gibt, auf informelle Weise mit jungen Talenten zusammenzukommen
und potenzielle zukiinftige Beschaftigte zu férdern. Zum Fundraising fir Stipendien an bedurftige Kinder veranstalteten wir au Berdem
ein Sport-Event.

In Stdafrika sucht YES4Youth durch eine Kooperation von Unternehmen nach neuen Wegen, wie die Wirtschaft mittels
Innovation und technologischen Best Practices wieder angekurbelt werden kann und benachteiligte Jugendliche eine angemessene
Chance erhalten. Nagarro hat 2022 im Rahmen des YES-Programms von Sidafrika zehn Bewerberinnen und Bewerber eingestellt. In
Johannesburg spendeten wir IT-Ausriistung wie Computer, Projektoren und Drucker an die Randburg Clinic School flir Menschen mit
Autismus-Spektrum-Stérung oder anderen schweren Verhaltensstérungen.

TestingPro, ein angesehenes Programm von Nagarro in Osterreich, unterstiitzt Menschen mit Autismus dabei, eine Ausbildung
und einen Abschluss zu erlangen. Dies erfolgt in Zusammenarbeit mit der Non-Profit-Organisation Specialisterne. Wir sind bestrebt,
Menschen mit Behinderungen einzustellen, und werden weiterhin Organisationen unterstiitzen, die sich der Starkung der Inklusion am
Arbeitsplatz verschrieben haben. In China unterstiitzen wir deshalb beispielsweise den Disabled Persons Federation Fund, die China
Social Welfare Foundation und die Hong Kong Society for Children with Autism.

Nagarro beteiligt sich auch an verschiedenen anderen Bildungsinitiativen weltweit und sucht stets nach Gelegenheiten,um eine
positive Wirkung zu erzielen. Wir erméglichen es unseren Beschéftigten, im Rahmen von mittel- oder langfristigen Hilfsprogrammen
ehrenamtlich tatig zu werden. So vermittelte Nagarro zum Beispiel an Teach for India (TFI) Beschéftigte, die sich bereit erklart hatten,
Grundfacher wie Mathematik, Naturwissenschaften, Kunst und Englisch zu unterrichten. TFl verfolgt das Ziel, jedem Kind in Indien eine
solide Grundbildung zu erméglichen. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Kindern aus unzureichend ausgestatteten Schulen.

DarlUber hinaus geben wir unsere technischen Erkenntnisse und Loésungen gelegentlich in Form von Leitfaden oder
Forschungsberichten weiter, im Jahr 2022 unter anderem in der Publikation ,Low Code No Code”“ (in Zusammenarbeit mit dem
indischen Branchenverband NASSCOM), einem Studienleitfaden flr die Testautomatisierung, und in einem E-Book fur Non-Profit-
Organisationen zur Nutzung von Automatisierungslésungen.

D. Initiativen zur Verkehrssicherheit in Indien

Angesichts unserer umfangreichen Prasenz in Indien sehen wir es als unsere Pflicht an, uns in dem Land zu engagieren. Die
Verkehrssicherheit ist ein wichtiges Thema, da in Indien jahrlich Giber 150.000 Menschen ihr Leben bei Verkehrsunfallen verlieren. Seit
fast zehn Jahren arbeitet Nagarro daran, indische StraBen fur alle - insbesondere aber fir den FuB- und Fahrradverkehr - sicherer und
besser zu machen.

Inspiriert vom schwedischen Verkehrssicherheitskonzept ,Vision Zero“ hat Nagarro dem Bundestaat Haryana bei der
Einfihrung eines entsprechenden Projekts geholfen, mit dem Verkehrsunfalle deutlich reduziert werden sollen, indem die Infrastruktur,
die Strategie, die Aufklarung und die Koordination zwischen allen Beteiligten verbessert wird. Dank diesem Projekt konnten bereits
Hunderte von Leben gerettet werden. In der Folge hat Nagarro in Zusammenarbeit mit der Raahgiri Foundation und der
Stadtverwaltung von Gurugram ein Vision-Zero-Programm fiir die Stadt ins Leben gerufen. Nagarro kooperiert ehrenamtlich mit der
Verwaltung und bietet Informationen zu Verkehrssicherheit, Verkehrswegegestaltung und Stadtplanung an. Wir setzen uns stark far
die Agenda zur inklusiven Entwicklung der Stadt ein und unterstiitzen die Entwicklung der staatlichen Kapazitaten in diesem Bereich.
Wir beteiligten uns an der Neugestaltung von fast zehn innerstadtischen Kreuzungen, um beispielsweise die Sicherheit des FuBverkehrs
beim Uberqueren der StraBe zu erhdhen. Mit Kunstaktionen und Workshops wiesen wir auf die missliche Lage von gefihrdeten
Verkehrsteilnehmenden hin und informierten liber potenzielle Lésungen. Wir begingen den ,Welttag des Gedenkens an die Opfer von
Verkehrsunfallen, um auf die Notwendigkeit einer sicheren, gerechten und zuganglichen Verkehrsinfrastruktur aufmerksam zu
machen. Im Ort Rohtak organisierten wir einen Technologiewettbewerb flr einen sichereren Schulweg von Kindern. Zuséatzlich arb eiten
wir daran, die StraBe, an der unsere Biros in Gurugram liegen, in eine ModellstraBe fir alle Verkehrsteilnehmenden umzubauen. Dazu
haben wir uns mit einem fihrenden Fahrzeughersteller zusammengetan.




E. Beitrag zu weiteren humanitaren Initiativen

Weltweit leistet Nagarro auch weiter kleine Beitrage zu verschiedenen humanitaren Initiativen, die im vorstehenden Abschnitt
noch nicht dargelegt wurden.

So spenden wir beispielsweise jedes Jahr zu Weihnachten Geld und Lebensmittel an den Sozialverein ,Wiener Tafel”, der von
Armut betroffene Menschen in Wien mit geretteten Lebensmitteln versorgt.

In Gurugram unterstitzen wir die NGO Agrasar beim Betrieb einer Betreuungseinrichtung fir Wanderarbeiter in der Nahe
unserer Buros. Ziel dieser Einrichtung ist es, die Widerstandsfahigkeit und die Wahrnehmung von Grundrechten unter
Wanderarbeiterinnen und -arbeitern zu starken und jahrlich das Leben von mehr als 4.000 Menschen positiv zu beeinflussen. Die
Einrichtung bietet Workshops und Dienstleistungen zu finanzieller Bildung und Inklusion, Rechten und Ansprichen, Gesundheit und
Hygiene, Rechtskenntnissen und verschiedenen sozialen Férderprogrammen der Regierung an.

Bei der Arbeit in vielfaltigen Regionen wird deutlich, welchen Wert lokale Kulturen, Kunst und Traditionen haben und wie
wichtig es ist, diese zu bewahren. Unser ,Art Forum“ in Wien bietet weniger bekannten Kunstschaffenden eine kostenglinstige
Moéglichkeit, ihre Werke auszustellen. Wir unterstitzen das Aswat Film Festival in Haifa (Israel) mit Spenden und investieren in das
,House of Palestine” in San Diego (USA), das dem palastinensischen Kulturerbe gewidmet ist.

Gemeinsam mit unserem Partner Tree-Nation unterstitzen wir mehrere Programme zur Pflanzung von Baumen, die die
Lebensgrundlage von Gemeinden in wirtschaftlich benachteiligten Regionen verbessern, die von der Wald- und Landwirtschaft
abhangig sind.

IV. Okologische Verantwortung (Nachhaltigkeitin
Umweltbelangen)

Der Umweltschutz ist uns ein wichtiges Anliegen. Nagarro setzt sich seit jeher im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit und
dariber hinaus fur 6kologische Nachhaltigkeit ein. Die Einflihrung der nachhaltigkeitsbezogenen Berichterstattung erfordert jedoch
eine systematische und umfassende Datenerhebung. Nagarro richtet derzeit die Datenerfassung, Prozesse und Systeme
internationalen Standards entsprechend ein. So stehen unsere Bemiihungen im Einklang mit dem branchenweiten Ansatz zum
Umgang mit Umweltproblemen und unsere Fortschritte sind besser nachvollziehbar.

Unsere Beschaftigten wirken mehr denn je an Nachhaltigkeitsthemen mit. Auch unsere Kunden sind sehr daran interessiert,
entsprechende Daten zu erhalten, um besser verstehen zu kénnen, welche langfristigen Auswirkungen ihre Lieferketten haben und wie
diese in puncto Nachhaltigkeit abschneiden. Das wachsende Interesse in diesem Bereich, der uns bereits seit Langem am Herzen liegt,
macht uns Mut.

Uns ist auch bewusst, dass schnelles Handeln gefragt ist, um Probleme wie den Klimawandel und den Verlust der biologischen
Diversitat anzugehen. Nagarro ist sich Gber die Dringlichkeit im Klaren und dazu bereit, sich den vor uns liegenden Herausforderungen
zu stellen. Wir haben CO,-Emissionen und den Klimawandel als Schwerpunktbereich ausgemacht und angefangen, an unseren
Hauptstandorten diesbezliglich Daten zu sammeln. Die Umweltbelange gehen jedoch Uber Fragen des Energieverbrauchs und des
CO,-AusstoBes hinaus. Aktuell ermitteln wir daher anhand einer Wesentlichkeitsanalyse zentrale Themen fir Nagarro. Dieser Prozess,
der Anfang 2023 abgeschlossen sein wird, soll uns Klarheit dariiber verschaffen, welche Bereiche von der Geschaftstatigkeit unseres
Unternehmens am stérksten betroffen sind und wo wir die gréBte Verantwortung tragen.

A. Der Klimaschutzplan von Nagarro

Zur drastischen Senkung der CO,-Emissionen bedarf es der uneingeschrankten Verfligbarkeit von Daten, um kontinuierlich die
Hauptemissionsquellen ermitteln zu kénnen, der Kenntnis der direkten und indirekten Wirkungsbereiche sowie eines soliden
MaBnahmenplans, der die Stakeholder effektiv und erfolgreich einbindet.

Wir ermitteln derzeit unsere Emissionen in Scope 1 und 2 und teilweise in Scope 3 gemaRB der Definition im Greenhouse Gas
Protocol, einem weltweiten Standard zur Bilanzierung von Treibhausgasemissionen (THG). 2023 werden wir uns der Science Based
Targets Initiative (SBTi) anschlieBen und uns ein Netto-Null-Ziel entsprechend dem Ubereinkommen von Paris setzen. Wir sind der
Uberzeugung, dass wir anhand unseres SBTi-Ziels emissionsintensive Bereiche ausmachen kdénnen und es uns kontinuierlich dazu
anhalten wird, nach Méglichkeiten zur Emissionsreduktion zu suchen.




B. Laufende Initiativen zur CO>-Reduktion im Geschaftsbetrieb

Unsere flexible Regelung zum ortsunabhangigen Arbeiten hat es uns und unseren Beschaftigten ermdglicht, betrachtliche CO -
Emissionen einzusparen. Dies wird auch einer der wichtigsten Schritte sein, wenn es darum geht, solche Emissionen ganz zu ver meiden.
Zu den MaBnahmen zur Emissionssenkung bei Nagarro zéahlen auBerdem:

« AusschlieBliche Buchung von Economy-Fliigen in der gesamten Organisation, unabhangig von der Fihrungsebene
« Energieeffiziente Beleuchtung und Gerate in von uns direkt bewirtschafteten Gebauden
« Anreize fiir Beschaftigte zur Nutzung des 6ffentlichen Nahverkehrs an einigen Standorten

« Bereitstellung von Ladestationen am Blirogebaude zur Foérderung der Nutzung von Elektrofahrzeugen, Kooperationen mit
Elektrotaxi-Dienst an einigen Standorten

« Sensibilisierung der Beschaftigten fiir die eigene CO,-Bilanz und Ansatze fiir ein nachhaltigeres Leben
« Abkehr von Einwegplastik und deutliche Reduktion von biologisch nicht abbaubaren Abféllen

Unsere Belegschaft bei Nagarro ist vielfaltig und auf viele Regionen verteilt. Dementsprechend verfolgt sie im Umgang mit
Klimaproblemen auch eine Vielzahl von Lésungsansitzen. Zur Férderung des CO,-armen Verkehrs bieten wir in Osterreich allen
auBerhalb von Wien wohnenden Beschaftigten das KlimaTicket, mit dem sie im ganzen Land kosten los die 6ffentlichen Verkehrsmittel
nutzen kénnen. In Norwegen leisten wir betrachtliche Zuschlsse zu Zeitkarten fur die 6ffentlichen Verkehrsmittel. Beschaftigte werden
entsprechend ermuntert, diese nicht nur zum Pendeln ins Blro, sondern auch privat zu nutzen. Zudem haben wir uns fir ein Bliro mit
begrenzten Parkmoglichkeiten entschieden, um unsere Beschéaftigten dazu zu animieren, nur dann auf ein Auto zurickzugreifen,wenn
es wirklich notwendig ist. In Indien kooperieren wir mit einem Elektrotaxi-Dienst. Wir erwarten, dadurch rund 5 Tonnen CO,
einzusparen. Invielen unserer Bliros rund um den Globus stellen wir kostenlose Lademdglichkeiten fir Elektrofahrzeuge zur Verfligung,
die den Kauf und die Nutzung eines Elektrofahrzeugs attraktiver machen sollen. Im Unternehmen gibt es eine begeisterte Fahrrad-
Community. In Indien werben wir daher auch umfassend dafir, Sicherheits- und Komfortaspekte des Verkehrs zu FuB, per Fahrrad und
mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln in der Verkehrsgestaltung zu bertcksichtigen.

C. Unsere Geschaiftstatigkeit und damit verbundene
Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen)

Die Treibhausgasemissionen von Nagarro verteilen sich wie folgt:

« Scope 1: Emissionen durch den Kraftstoffverbrauch von Dieselgeneratoren und Heizkesseln sowie fllichtige Emissionen aus
HLK-Anlagen. Wir verfligen Uber keine eigene Fahrzeugdflotte.

« Scope 2: Treibhausgasemissionen vorwiegend aus dem Energieverbrauch in Blirogebauden und Rechenzentren. Nagarro
nutzt seit Langem Cloud Computing und Cloudspeicher, daher verfigen wir nur tGber eine geringe Anzahl eigener Rechenzentren.

« Scope 3: Indirekte Emissionen aus geschaftsbezogenen Aktivitaten, die nicht von Nagarro verantwortet oder gesteuert
werden. Dies umfasst Dienstreisen, Emissionen im Zusammenhang mit dem Bezug von IT-Leistungen und andere Aktivitdten im
Rahmen der Lieferkette.

Wir veroffentlichen fiir 2022 zwar keine Schatzungen zu unseren Treibhausgasemissionen, haben in diesem Jahr jedoch mitder
entsprechenden Datenerhebung begonnen. Den Anfang machten dabei unsere Hauptstandorte, an denen die Zahl der Beschaftigten
vor Ortim Blro am héchsten ist. Das betrifft unter anderem Indien, China, Deutschland und Rumanien. Mit zunehmender Reife unseres
Erhebungsprozesses werden wir besser in der Lage sein, umfassende Daten bereitzustellen.

D. Initiativen fur Energie- und Wassereffizienz

Unser Energie- und Wassermanagement konzentriert sich auf unsere Birogebaude. Wenn wir neue Biiros anmieten, achten wir
stets darauf, dass diese sich in nachhaltigen Gebauden befinden. Unser Biiro im rumanischen Cluj ist eines der nachhaltigsten Gebaude
des Landes und wurde nach dem Bewertungssystem BREEAM als hervorragend bewertet. Unser derzeit entstehendes Birogebaude in
Gurugram, wo die meisten Beschéftigen tatig sind, wird eines der nachhaltigsten Gebdude der Stadt sein. Die Bauplanung sieht die
Zertifizierung als ,,Platinum“im Rahmen des Zertifizierungssystems LEED vor. Der Neubau wird mit einer Solaranlage und modernsten




Energieeffizienzl6sungen ausgestattet sein, durch die wir THG-Emissionen aus dem Betrieb vor Ort deutlich reduzieren bzw.vermeiden
kénnen.

Um bei Gurugram zu bleiben: Nahezu alle Leuchten in dem Gebaude sind beispielsweise energieeffiziente LEDs. Mithilfe eines
hocheffizienten Dual-Fluid-Kiihlsystems wird die Temperatur im Rechenzentrum gesteuert. Dies ermdglicht deutliche
Energieeinsparungen und reduziert den Kihimittelverbrauch. Alle Wasserarmaturen sind wassersparend, viele werden auBerdem per
FuB betatigt, was den bewussten Ressourcenverbrauch fordert. Die Urinale sind wasserlos. Das Abwasser wird vollstandig
wiederaufbereitet und erneut vor Ort verwendet. Zeitweise werden bis zu 70 % unseres Bedarfs durch aufbereitetes Wasser aus unserer
Wiederaufbereitungsanlage gedeckt. Wir sammeln zudem Regenwasser und filllen damit das Grundwasser im Umkreis unserer
Gebaude in Gurugram und Jaipur wieder auf - beide Regionen leiden unter Wasserknappheit.

Unsere WFA-Regelung flir ortsunabhangiges Arbeiten hat eine Vielzahl von Vorteilen, doch uns ist auch bewusst, dass damit ein
Grofteil unseres Energie- und Wasserverbrauchs in die privaten Raumlichkeiten unserer Beschaftigten verlagert wird. Wir sind in
standigem Austausch mit unseren Beschaftigten, um sie fur ihren Energie- und sonstigen Ressourcenverbrauch zu sensibilisieren. Wir
haben ein Programm ins Leben gerufen, bei dem Beschaftigte freiwillig ihren monatlichen Stromverbrauch melden, Verbrauchstrends
visualisieren und auf anonymer Basis zur Einordnung Vergleiche mit anderen Beschaftigten aus der Region erstellen kénnen. Wir laden
diejenigen mit den besten Ergebnissen ein, ihre Tipps zum Energiesparen zu teilen, um eine Kultur des bewussten Verbrauchs zu
etablieren.

E. Abfallvermeidung und Kreislaufwirtschaft

Wir haben uns das Ziel gesetzt, in unseren Biiros und bei unseren Firmenveranstaltungen nicht mehr von Einwegplastik
abhangig zu sein. Unsere groBten Blros sind bereits seit einigen Jahren weitgehend plastikfrei. Einwegplastik wurde zudem aus den
Cafeterias und Teeklichen in den groBten Gebauden verbannt. Wir haben dariiber hinaus wiederverwendbares Plastikgeschirr fur
Essen und HeiBgetranke zum Schutz der Gesundheit unserer Beschaftigten durch Keramik-, Glas- und Edelstahlgeschirr ersetzt.

F. Verzicht auf Plastik bei Veranstaltungen und Catering-
Lieferanten

Wir veranstalteten im Laufe des Jahres weltweit mehrere Firmenfeiern. Die bei Nagarro fiir die Veranstaltungsplanung
zustandigen Teams sind angehalten, standardmaBig Catering-Dienste anzufragen, die keine Einwegplastik-Artikel verwenden. Bei
unserer groBten Veranstaltung im Jahr 2022, der Jalsa, an der rund 8.000 Menschen teilnahmen, wurden weder Plastikflaschen noch
Einweggeschirr verwendet. Wir stellten an mehreren Stellen Wasserspender auf, an denen sich Beschaftigte ihre Becher aus Ton oder
Pappe auffillen konnten. Wir haben somit schatzungsweise allein bei dieser Veranstaltung biologisch nicht abbaubare Abfalle im
Umfang von 25.000 kleinen Plastikflaschen (200 ml) vermieden. Auch das Essen wurde auf Tellern aus biologisch abbaubaren
Materialien wie Pappe oder Palmenblattern mit Bagasse-Besteck serviert. Neben solchen besonderen Veranstaltungen versuchen wir
wahrend des Jahres, Essenslieferdienste zu nutzen, die bei dem in unsere Bliros gelieferten Essen auf Einwegplastik verzichten.

In Norwegen boten wir mit dem Ziel, Essensabfélle zu reduzieren, Essensgutscheine an, die unsere Beschaftigten in einem
Restaurant vor Ort einlésen konnen. Aufgrund der Telearbeit lasst sich die Bliroauslastung nur schwer prognostizieren, daher b estand
am norwegischen Standort die Gefahr, dass geliefertes Essen letztlich weggeworfen wird. Mit den Gutscheinen wurde dieses Problem
behoben.Zudem werden Geschéfte vor Ort unterstltzt und die Beschéaftigten werden animiert, nach drauBen zu gehen.

G. Nachhaltige Merchandise-Artikel und BegrufBungspakete

Unsere BegriBungspakete flir neue Beschaftigte und andere Veranstaltungspakete sind nun weitgehend plastikfrei. Mitte 2022
testeten wir Pappverpackungen fir alle Pakete, die an die Beschéftigten verschickt wurden. Seit diesem erfolgreichen Versuch haben
wir rund 4.800 Pakete ohne Plastikverpackung versendet.

Darlber hinaus versuchen wir sicherzustellen, dass die Produkte in den Paketen aus nattrlichen und nicht aus synthetischen
Materialien bestehen. T-Shirts und Pullover von Nagarro werden ebenfalls vermehrt aus Naturfasern wie Baumwolle statt Polyester
hergestellt, um Mikroplastik zu vermeiden oder dieses Problem zumindest zu mindern. Bei nachhaltigen Produkten und dem
Abfallmanagement achten wir auf Details. Wir werden auch weiterhin nach innovativen Lésungen suchen, um Abfall zu vermeiden.




H. Elektroschrott und Kreislaufwirtschaft

Weltweit wird unser Elektroschrott zu nahezu 100 % gesammelt, gelagert und separat an Unternehmen Ubergeben, die
entsprechend befugt sind, Elektro- und Elektronikabfalle zu entsorgen. Im Jahr 2022 sammelten und entsorgten wir allein in Indien
ordnungsgemal 1.65 Tonnen Elektroschrott.

Wir ermuntern unsere Belegschaft, auf den sachgeméafBen Gebrauch von Elektrogeraten zu achten, um deren Lebensdauer zu
verlangern. So fuhrten wir beispielsweise eine Sensibilisierungskampagne durch, in denen wir unsere Beschaftigten darin schulten, wie
sie Elektrogerate zur Verlangerung der Akkulebensdauer und zum Energiesparen effektiv laden.

Elektronische Produkte, die Nagarro nicht mehr bendtigt, die jedoch noch einige Jahre genutzt werden kénnen, werden
regelmaBig an Wohltatigkeitsorganisationen und unzureichend ausgestattete Schulen gespendet.

I. Sensibilisierung der Beschaftigten

Die Sensibilisierung unserer Beschaftigten fiir das Thema Nachhaltigkeit ist uns sehr wichtig. Wir flihren regelmaBig
Kampagnen durch, um Alternativen bewusst und Nachhaltigkeitsentscheidungen leichter zu machen. Wir laden Fachleute zu unseren
virtuellen Gesprachsrunden ein, um Nachhaltigkeitsfragen und Lésungen zu diskutieren. In Indien werben wir fir die Kampagne , 3B ka
Funda“ zum sogenannten 3B-Konzept (,Bag, Box, Bottle®). Dieses sieht vor, dass Beschaftigte von Nagarro zur Abfallvermeidung stets
einen Beutel, eine Box und eine Flasche mit sich flihren, wenn sie unterwegs sind. Kampagnen wie diese sollen auch global umgesetzt
werden.

POLLUTION KA SOLUTION

3B ka Funda!

Three simple steps. Carry your own reusable:

10 whelyon v inpaur hosas)

Don’t lcave home
without the 3Bs.

Dol ko lschocay mo ok cdnnrinin o

#UseReusables

#MyCityMyResponsibility

Nagarro startete auch #Climateheroes, eine interne Kampagne zur Starkung des Nachhaltigkeitsbewusstseins in der jiingeren
Bevolkerung. Junge Menschen zwischen acht und 18 Jahren nahmen an einem sechswéchigen virtuellen Programm teil, in dem sie
Nachhaltigkeitsaspekte von Lebensmitteln, Kleidung, Mobilitat und Abfallrecycling kennenlernten und erfuhren, inwieweit ihr
Verhalten mit dem Klimawandel zusammenhangt.




J. Luftverschmutzung

Die Luftverschmutzung ist fir die Gesundheit und das Wohlergehen der Beschaftigten von Nagarro an einigen unserer
Standorte -insbesonderein Indien - ein gravierendes Problem. Wir haben versucht, das gesellschaftliche Bewusstsein fiir dieses Thema
zu scharfen und Lésungen zu ermdglichen. Wir unterstiitzten die Zivilgesellschaft und Kommunalverwaltungen bei der Eindammung
der Miillverbrennung und dem Umgang mit einzelnen Vorfallen von Umweltverschmutzung. Wir sind starke Beflirworter des Pendelns
zu FuB, mit dem Fahrrad oder dem 6ffentlichen Nahverkehr.

Unsere gréBeren Biiros in Indien sind mit Luftreinigern und Systemen zur Uberwachung der Luftqualitit ausgestattet. Diverse
Topfpflanzen sorgen dort ebenfalls fir eine bessere Luft.

In unseren Blros in Gurugram haben wir flr unsere Notstromversorgung zu einem saubereren Kraftstoff gewechselt. Wir
schatzen, dass wir mit dieser Umstellung gegentliber dem friheren Kraftstoff die Feinstaubemissionen um rund 70 % reduzieren.

K. Naturschutz und Biodiversitat

Uber die Partnerschaft mit Tree-Nation, einer in Belgien ansissigen Non-Profit-Organisation mit dem Ziel der
Wiederaufforstung der Erde, haben wir rund um den Globus bislang mehr als 31.000 Baume gepflanzt. Dadurch kénnen nahezu
9.000 Tonnen CO, gebunden werden. Jedes Jahr pflanzen wir so viele Baume, wie wir Beschéftigte haben. So soll das Wachstum der
Natur im Zuge unseres eigenen Wachstums unterstitzt werden. Im Jahr 2022 pflanzten wir auf diese Art 18.000 Baume. Wir ermutigen
unsere Beschaftigten, Tree-Nation oder eine dhnliche Organisation auch privat zu unterstiitzen. Das Pflanzen von Baumen soll so zu
einer Gewohnheit werden, da wir dies flr eine der wichtigsten MaBnahmen in unserem Kampf gegen den Klimawandel halten.

Wir beteiligen uns an Pflanzungsinitiativen und pflanzen selbst weltweit BAume an. So engagieren wir uns diesbezlglich in
China regelmaBig in den Regionen Baoding und Jiuquan. Am Weltgesundheitstag 2022 pflanzten wir BAume im Rahmen des von uns
organisierten Walkathons. Wahrend der Sommelier Series, einem LinkedIn-Event im Rahmen des LSD-Programms von Nagarro,
pflanzen wir fir jede themenbezogene Frage einen Baum. In Deutschland pflanzen wir lGber Tree-Nation Baume fir alle Top-10-User
einer Employer-Advocacy-Plattform, auf der Beschéaftigte Unternehmensinhalte in ihren persénlichen Profilen veroffentlichen kénnen.
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2021 hatten wir ein Projekt zur Wasserreinhaltung durch eine Teichsanierung in Palwal in Indien initiiert, die 2022 erfolgreich
abgeschlossen wurde. Die Bewohnerinnen und Bewohner des Dorfes nahe des Teichs sind mit dem Ergebnis sehr zufrieden und an
einer weiteren Zusammenarbeit flr andere Projekte in der Region interessiert. In Indien beteiligen wir uns zudem weiterhin an der
Erhaltung und dem Schutz des Aravalligebirges. Wir organisieren regelmaBige Wanderungen und Pflanzaktionen in der Region.




V. Nachhaltigkeitin Governance-Angelegenheiten

Das Hauptziel der Corporate Governance von Nagarro besteht darin, eine ethisch einwandfreie, effektive, agile und
pragmatische Fihrung des Unternehmens zu ermdglichen, um einen nachhaltigen Erfolg flr alle Stakeholder zu erzielen.

Als Verhaltenskodex bildet die Nagarro Constitution das Fundament unserer Corporate Governance. Sie gibt nicht nur einen
Rahmen fiir rechtskonformes Verhalten vor, sondern weist unseren Beschaftigten auch als Wertekompass den Weg. Wir sind
entschlossen, auf Basis unserer ,CARING“-Werte und der Constitution eine verantwortungsvoll handelnde, resiliente Organisation zu
schaffen. Auch unser Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Geschéaftspartner soll zu diesem Ziel beitragen,indem er unseren Lieferanten
Richtlinien fir die Geschaftsbeziehung mit Nagarro vorgibt.

A. Integritat und Compliance

Wir erwarten, dass unsere Beschaftigten alle geltenden Gesetze und staatlichen Vorgaben einhalten. Von uns als Unternehmen
wird erwartet, dass wir uns jederzeit an gesetzliche Vorgaben halten, selbst wenn dies geschéftliche Nachteile oder Schwierigkeiten fur
Nagarro oder seine Partner mit sich bringt.

Wir messen Arbeitsschutz und Menschenrechten eine hohe Bedeutung bei, unter anderem Gesetzen mit Bezug zu Kinderarbeit,
Zwangsarbeit, Mindestléhnen, Arbeitszeiten und Einwanderung. Um ein ethisch einwandfreies Geschéaftsgebaren sicherzustellen,
verpflichtet Nagarro seine Beschaftigten und Partner in allen Regionen zudem zur Einhaltung von anderen staatlichen Vorgaben wie
Datenschutzgesetzen, der Regulierung des Aktienmarktes mit den flr Insider-Geschéfte geltenden Beschrankungen, Steuergesetzen
und Gesetzen gegen Geldwasche und Terrorismusfinanzierung sowie Ausfuhrkontrollbestimmungen.

Fir jede Form von Korruption, Bestechung und Kartellbildung gilt kategorisch das Null-Toleranz-Prinzip. Die Nagarro
Constitution gibt unseren Beschaftigten vor, tatsachliche oder potenzielle Interessenkonflikte zu vermeiden oder formell offenzulegen,
insbesondere personliche oder geschéftliche Beziehungen zu Personen, die fiir eine Einstellung infrage kommen, Lieferanten, Kunden,
anderen Geschaftspartnern oder Partnern im Rahmen von Corporate-Citizenship-Aktivitaten. Des Weiteren sind unsere Beschaftigten
dazu angehalten, Geschaftsentscheidungen ausschlieBlich im besten Interesse von Nagarro zu treffen.

Alle Beschaftigten sind zur Meldung verdachtiger Geschéaftsvorgange und jeglicher anderer VerstoBe gegen die Constitution
durch andere Beschaftigte oder Partner von Nagarro verpflichtet. Uber einen von uns eingefilhrten Whistleblower-Mechanismus
kénnen die Beschéftigten oder andere Stakeholder Bedenken in Bezug auf ethisch fragwiirdiges Verhalten, tatséachlichen oder
mutmaBlichen Betrug und VerstoBe gegen die Nagarro Constitution melden. Wer von einem Versto wei3 und diesen nicht meldet,
begeht selbst einen VerstoR.

B. Vorstand und andere Fuhrungsorgane

Unser Fihrungsteam ist von Vielfalt gepragt. Damit bilden wir Diversitat in unserer Organisation ab und werben dafr.
AuBerdem stellen wir so sicher, dass es zu jedem Thema verschiedene Sichtweisen gibt, was das Unternehmen starkt und seine Resilienz
steigert.

GemaB dem ,,Glass Window“-Konzept von Nagarro muss jede Filhrungsgruppe und jedes Fiihrungstreffen zu mindestens einem Drittel
mit Frauen besetzt sein, was auch bedeuten kann, dass weibliche High Potentials zeitlich befristet in eine Gruppe berufen werden. Auch
das Senior Management-Team von Nagarro wird mit einer durch eine jahrliche Quote vorgegebenen Zahl an Teilnehmerinnen des
Programms ,Glass Window" verstarkt. Zudem werden qualifizierte Kandidatinnen bei der Auswahl neuer Vorstandsmitglieder und der
Besetzung anderer Senior Management-Positionen sorgfaltig in Betracht gezogen.

C. Risiko- und Nachhaltigkeitsmanagement unter Aufsicht des
Vorstands

Die Abteilung Risikomanagement und Compliance wird von einem Mitglied des Vorstands geleitet und verantwortet die
Prozesse und Instrumente unseres Risikomanagements. AuBerdem organisiert sie einfihrende und wiederholende Schulungen zu
Compliance-Themen, Gberwacht anonymisierte Meldungen von Whistleblowern und geht Verdachtsmeldungen zu Korruption und
Bestechung nach.

Auf allen Ebenen der Organisation gibt das Senior Management die Richtung in Sachen Nachhaltigkeit und guter
Unternehmensfiuhrung vor. Fihrungskrafte finden sich in verschiedenen Initiativen zusammen, die zum Beispiel Nachhaltigkeit in der
IT, nachhaltige Birogebaude oder die Sensibilisierung fir den Klimawandel zum Thema haben. Auch die anhaltenden Bemihungen
von Nagarro um eine ESG-Strategie und ESG-Wesentlichkeitsbeurteilung werden von Mitgliedern des Senior Management angeleitet.




D. Datenschutz und Informationsmanagement

Als globale Organisation gewahrleistet Nagarro nicht nur die Konformitat mit allen relevanten Datenschutzgesetzen, darunter
der DSGVO, sondern ist oft auch gemeinsam mit staatlichen Stellen und Industrieverbanden mit der Ausarbeitung neuer Vorgaben zum
Datenschutz und zur Informationssicherheit befasst.

Im Datenschutzteam und im globalen Datenschutzkreis (Global Privacy Council) bemiihen sich Datenschutzfachleute und
leitende Fuhrungskrafte gemeinsam darum, richtige datenschutzbezogene Entscheidungen fiir die Organisation zu treffen. Dabei
arbeiten sie mit den Datenschutzbeauftragten der einzelnen Gesellschaften zusammen. Um die Einhaltung unserer
Datenschutzrichtlinien zu Gberwachen, fihren wir entsprechende Folgenabschatzungen durch. So kénnen wir Datenschutzrisiken
identifizieren und Strategien zur Minderung der Risiken in Verbindung mit der Verarbeitung personenbezogener Daten anwenden.

Wir setzen im gesamten Unternehmen auf die Best Practices der Branche im Bereich der Informationssicherheit, um die
Kundendaten und unsere eigene Infrastruktur vor Angriffsversuchen zu schiitzen. Des Weiteren treffen wir geeignete technische und
organisatorische Vorkehrungen, um alle Endgerate und wichtige Server vor Sicherheitsbedrohungen und Datenverlust zu schitzen.
Unser Informationssicherheitsprogramm ist nach ISO 27001 zertifiziert und gewahrleistet mit seinem umfassenden Funktionsumfang
Schutz, Detektion, Reaktion, Wiederherstellung und GegenmaBnahmen in Bezug auf unsere IT-Assets weltweit. Mit branchenfihrenden
technischen Lésungen schitzen wir uns vor bekannten Bedrohungen und Zero-Day-Schwachstellen. Werden Bedrohungen
identifiziert, sorgt unsere automatisierte Sicherheitstiberwachung dafiir, dass sie schnell eingeddmmt und beseitigt werden. In kurzen
Abstanden fiihren wir auf Projektbasis strenge Sicherheitsprifungen durch und gewahrleisten so, dass wir in einer sicheren Umgebung
sichere Lésungen fur unsere Kunden entwickeln konnen.

E. Lieferketten-Governance

Ein wesentlicher Teil unserer Treibhausgasemissionen steht in Verbindung mit unserer Lieferkette. Um hier spirbar
nachhaltiger zu werden, mlssen wir auf unsere Lieferanten einwirken und sie dabei unterstiitzen, Verbesserungspotenzialen in ihren
Ablaufen und vorgelagerten Aktivitaten zu identifizieren. Aktuell verpflichten wir unsere Lieferanten durch unseren Verhalten skodex
fir Lieferanten und Geschéftspartner zur Einhaltung der dort aufgefiihrten ethischen, sozialen und 6kologischen Kriterien in Bezug auf
die Lieferkette. Alle Lieferanten, mit denen wir eine feste Geschaftsbeziehung unterhalten, miissen diesem Verhaltenskodex
zustimmen, ihm beipflichten und ihn mittragen.

2022 haben wir ein grundlegendes Verstandnis dessen erarbeitet, was Nachhaltigkeit in der Lieferkette flir Nagarro bedeutet
und welche Richtlinien, Prozesse und Systeme wir fiir eine entsprechende Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten bendtigen.

Wir bereiten uns auf das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz vor, das die Umsetzung von Nachhaltigkeit in Lieferketten
umfassend regelt. Nagarro ist noch nicht zur Einhaltung dieses Gesetzes verpflichtet, was sich aber wahrscheinlich bald andern wird.
Fir viele unserer Kunden ist das Gesetz bereits verbindlich, sodass wir schon heute transparent Auskunft (iber unsere Betriebsablaufe
und Lieferketten geben mussen. Den betreffenden Unternehmen stellen wir die erforderlichen Informationen und Daten zur
Verfligung. Um den Anforderungen gerecht zu werden, die sich aus einer bestimmten Kundenbeziehung ergeben, melden wir Daten
an das Carbon Disclosure Project (CDP) fir Lieferanten. Zudem werden bestimmte Aspekte seit 2015 von EcoVadis bewertet, einer
Organisation, die die Nachhaltigkeit in der Lieferkette bewertet und Ratings vergibt. Wir kénnen hier einen stetigen Leistung sanstieg
verzeichnen und sind fest entschlossen, in den nachsten Jahren noch gréBere Fortschritte zu erzielen.

VI. Orientierung an den Zielen fur nachhaltige
Entwicklung (SDGs)

Der umfassende Rahmen, den die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals,
SDGs) im Hinblick auf die Bewaltigung sozialer, 6kologischer und wirtschaftlicher Probleme vorgeben, dient Nagarro bei seinen
Nachhaltigkeitsbestrebungen als Inspiration. Beispielhaft fir die Orientierung des Unternehmens an der Mission der Vereinten
Nationen, eine Zukunft zu fordern, in der alle Menschen gleich behandelt werden und wachsen kénnen, ist zudem die Unterzeichnung
der Women’s Empowerment Principles durch Nagarro.

Da der Welt nur noch acht Jahre fir die Erreichung der SDGs bleiben, ist Nagarro bestrebt, schnell zu handeln und eine zligige
Umsetzung der Ziele zu férdern. 2022 haben wir zu mehreren SDGs beigetragen. Unser Beitrag wird im Folgenden kurz
zusammengefasst.
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Aktivitaten bei Nagarro

Aktivitaten liber Nagarro hinaus

> Regionale Programme fiir Krankenversicherung
und Gesundheitschecks

> Einrichtungen und Aktivitaten fir die physische
und geistige Gesundheit, z. B. Fitnessraume, Zumba,
AufBen- und Hallensportturniere, Yoga, Webinare
zum Thema geistige Gesundheit, Beratung und
globale Wellness-Wettbewerbe

> Umfassende Schulungen fir junge Absolventinnen
und Absolventen

> Kostenloser Zugang zu allen Kursen von LinkedIn
Learning fur alle Beschaftigten von Nagarro

> NagarroU, eine Lern- und Entwicklungsplattform
mit Kursen in den Bereichen Soft Skills, Technologie,
Fremdsprachen und Beratung

> Plattform ,Learn Socialize Disrupt“ (LSD)
bestehend aus mehreren Gesprachsreihen zu
verschiedenen Themen und mehr als 250
Veranstaltungen im Jahr 2022

> Offizieller Unterzeichner der Women'’s
Empowerment Principles der Vereinten Nationen

> Einstellung von 1.902 weiblichen Fachkraften in
technischen Tatigkeitsbereichen im Jahr 2022 -
nahezu 27 % aller Neueinstellungen

> Programme ,,Glass Window“ und ,,Connect Circle”
flr mehr Frauen in Fihrungspositionen

> Interne Kampagnen wie #BreakTheBias und
#NolLabels

> Wiedereingliederungsprogramm fiir Frauen, die
nach einer geplanten Karrierepause in den Beruf
zurtickkehren

> Hochst wassereffiziente Armaturen, 100 %ige
Wiederaufbereitung und Wiederverwertung von
Abwasser in selbst betriebenen Gebauden

> Sammlung von Regenwasser an Birostandorten in
Regionen, die unter Wasserknappheit leiden

> LED-Beleuchtung und effizienter Gebaudebetrieb
> Mehrere nachhaltige Gebaude mit hochster
Zertifizierungsstufe (z. B. Gurugram, Cluj)

> Mit erneuerbarer Energie betriebenes
Rechenzentrum in Mlinchen, effizientes
Rechenzentrum mit Dual-Fluid-Kiihlung in Gurugram
> Stellenangebote bei Nagarro fir Menschen mit
Behinderung

> Verschiedene Aktivitaten zur Férderung der
Geschlechtergleichheit

> Gleiche Chancen fir alle durch das Modell des
ortsunabhangigen Arbeitens

> Emphatischer Arbeitgeber, der allen
Bewerberinnen und Bewerbern mit vergleichbaren
Qualifikationen Chancengleichheit gewéahrt

> Partnerschaft mit BluSmart Mobility, einem
indischem Carsharing-Anbieter flr Elektrofahrzeuge
> Umweltfreundlicher Fuhrpark in Deutschland

> Kostenlose Lademadglichkeiten fur
Elektrofahrzeuge am Standort Cluj-Napoca

> Anhaltende Unterstitzung fur die Ukraine durch
medizinische Hilfsglter fur Privatpersonen und
Krankenhauser

> Betreuung von betroffenen ukrainischen Kindern

> Unterstltzung der Plaksha University

> TestingPro: IT-Ausbildung fiir Menschen mit
Autismus, Osterreich

> Unterstlitzung von Schulen fir benachteiligte Kinder,
z.B.in Studafrika, China und Hongkong

> Ehrenamtliches Lehrprogramm mit Organisationen
wie Teach for India (Indien) und ReDi International
(Deutschland)

> Unterstltzung flr von Frauen gefiihrten
Organisationen in der Beschaffung, soweit moglich -

z. B. Festdekoration flr das Biiro mit Produkten von
Uselt!, einer in Gurugram ansassigen, ausschlieBlich aus
Frauen bestehenden Organisation, die Artikel aus
Textilresten herstellt

> Erfolgreiche Teichsanierung in Palwal, Indien

> Verschiedene Baumpflanzprojekte in Stadt- und
Waldgebieten zur Erhaltung und Wiederherstellung
des Grundwasserspiegels

> Vermittlung wirtschaftlicher Kompetenzen durch
Training und Unterstitzung fir Wanderarbeiterinnen
und -arbeiter, Gurugram

> Unterstltzung der Initiative #PurpleLightUp zur
Sensibilisierung fir Menschen mit Behinderung

> Yes4Youth: Jobchancen fir arbeitslose und
benachteiligte Jugendliche in Stdafrika

> Projekt zur Wegeleitung in Gebauden mithilfe von
Datenbrillen fiir Menschen mit eingeschranktem
Sehvermégen in Osterreich

> Verkehrssicherheitsinitiativen: Vision-Zero-Programm
in Gurugram, Raahgiri- und Anath-Road-Projekt

> Kunstzentrum in Wien zur Férderung von lokalen
Kunstschaffenden; Kulturerbeprogramm in Israel




> KlimaTicket fiir Beschaftigte in Osterreich, dieim
Umland von Wien wohnen, zur kostenlosen Nutzung
des o6ffentlichen Nahverkehrs im gesamten Land

RESPONSIBLE > Buro in Cluj, Rumanien, nach BREEAM-System als
m hervorragend bewertet, Neubau in Gurugram an
m »Platinum“-Vorgaben von LEED ausgerichtet
> Verantwortungsvoller Umgang mit Elektroschrott

in allen Buros von Nagarro
> Ziel der Vermeidung von Einwegplastik im
gesamten Unternehmen, fast kein Einwegplastik an
unserem groBten Blirostandort mehr
> Virtuelle Sensibilisierungsprogramme zum Thema
Nachhaltigkeit, z. B. freiwillige private Teilnahme an
unternehmensweitem Stromsparprogramm
> Verschiedene Programme zur Vermeidung von
Lebensmittelabfall in mehreren Blros
> 31.859 Baume Uber Tree-Nation gepflanzt, die

1 :m?""‘ 8.796 Tonnen CO; binden kénnen

> Baumpflanzungen in den chinesischen Regionen

@ Baoding und Jiuquan
> Schulungen zur Klimaneutralitat und Verbesserung

der individuellen CO,-Bilanz

> Interaktive Diskussionsrunden mit
Branchenfachleuten zur Férderung von CO,-
Neutralitat und zur Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeit in der Entscheidungsfindung in der IT-
Branche

> Baumpflanzungen in den chinesischen Regionen
Baoding and Jiuquan

> Unterstltzung der Erhaltung und des Schutzes des
indischen Aravalligebirges

e ol > Partnerschaften mit verschiedenen stadtischen
QUL U Finrichtungen und staatlichen Stellen zur
Bewaltigung lokaler Probleme und zur positiven
Einflussnahme der Tech-Industrie auf die Gesellschaft

A. Risiken in Verbindung mit fur Nagarro wesentlichen
nichtfinanziellen Themenfeldern

Einige der wichtigen nichtfinanziellen Themenfelder sind mit wesentlichen Risiken verbunden, die wahrscheinlich oder mit
Sicherheit schwerwiegende negative Auswirkungen haben kénnen. Bei anderen Themenfeldern ist dies nicht der Fall, weil sie entweder
bestandig sind (wie Kultur) oder nicht direkt mit unserem Kerngeschéaft zusammenhangen (wie Umweltschutz).

Die mit unseren Kernthemen verbundenen wesentlichen Risiken kénnen sich direkt aus den Aktivitaten von Nagarro oder
indirekt aus den Geschéftsbeziehungen, Produkten und Dienstleistungen von Nagarro ergeben.

« ImHinblick aufunsere ,Engineering Excellence”sehen wir das wesentliche Risiko, dass unsere Dienstleistungen technologisch
veralten konnten. Wir begegnen diesem Risiko,indem wir laufend in den Aufbau neuer Kompetenzen investieren. Unsere Investitionen

sind breit gestreut, um nicht alles auf eine Karte zu setzen.

« Bezogen auf das Markenimage als Anbieter stellen wir zwei wesentliche Risiken fest:




o Das Risiko einer groBeren IT-Sicherheitsverletzung oder eines Versagens der Business Continuity oder Desaster Recovery. Wir
begegnen dem mit einem Chief Information Security Officer und einem Security Council, die sich intensiv mit diesen Themen befassen.
Wir testen unsere Cyberabwehr sowie unsere Business-Continuity- und Desaster-Recovery-Prozesse in regelmaBigen Abstanden.

o Das Risiko eines VerstoBes gegen das Einwanderungsgesetz oder das Arbeitsrecht, der offentlich bekannt gemacht und
geahndet wird. Dies kdnnte unsere Fahigkeit, geschaftlich tatig zu sein, und unsere Attraktivitat als Anbieter drastisch beeintrachtigen.
Um dem zu begegnen, folgen wir strengen und konservativen Prozessen, die von zentralen Teams tiberwacht werden.

« Bezogen auf das Markenimage als Arbeitgeber erkennen wir zwei wesentliche Risiken:

o Das Risiko, keine geeigneten Talente gewinnen bzw. binden zu kénnen. Wie wir damit umgehen, ist weiter oben in diesem
Bericht unter der Uberschrift ,Eine Zukunft mit Sinn fiir unsere Beschéftigten“ dargelegt.

o Das Risiko, durch Handlungen oder AuBerungen von aktuellen oder ehemaligen Beschiftigten geschadigt zu werden. Wir
begegnen diesem Risiko, indem wir Unzufriedenheit Gber formelle und auch informelle Kandle schnell aufgreifen und zur Sprache
bringen. Wir verfolgen anonyme Online-Foren nach rufschadigenden Aussagen und beteiligen uns dort an Diskussionen. Wir fihren
auch beivielen Neuzugangen Hintergrundiiberprifungen durch,um unter anderem sicherzustellen, dass sie bei Unzufriedenheit nicht
zur Sabotage neigen. Zudem ergreifen wir entsprechende SicherheitsmaBBnahmen, falls wir in einem Einzelfall ein Risiko erkennen.

« Im Hinblick auf ,Ethik und Compliance” besteht das Risiko eines Vorfallsim Zusammenhang mit Bestechung oder Korruption.
Den Umgang damit haben wir weiter oben in diesem Bericht unter der Uberschrift ,Nachhaltigkeit in Governance-Angelegenheiten”
dargelegt.

Es bestehen keine wesentlichen ESG-bezogenen Risiken aufgrund unserer Geschéftstatigkeit oder unserer
Geschaftsbeziehungen.

Der Risikomanagementansatz von Nagarro beruht auf dem globalen COSO-Framework und bericksichtigt eine
Risikoeinstufung basierend auf den organisatorischen Anforderungen. Ferner streben wir durch vierteljahrliche Uberpriifungen und
themenspezifische Audits nach kontinuierlicher Verbesserung. Dieser Workflow basiert auf einem automatisierten Verfahren tGber das
Business Operating System Ginger. Der Risikomanagementprozess wird zentral gesteuert und ist an der globalen
Organisationsstruktur von Nagarro ausgerichtet.

Nagarro nutzt den Heatmap-Prozess, um Risiken zu ermitteln und identifizierte Risiken zu mindern. Die daflir geltenden
Kriterien sind die Wahrscheinlichkeit von Auswirkungen basierend auf dem Risikoattribut, die Anzahl der von verschiedenen
Stakeholdern geteilten Mitigationsplane und die verbundenen Mitigationsplane. Das Operations Management-Team von Nagarro
gewabhrleistet das Funktionieren des Hub-und-Spoke-Konzepts, indem es die Datenerfassung und -Ubermittlung unterstitzt. Es tragt
Daten aus den verschiedenen Betriebsfunktionen flr die zentrale Risiko- und Compliance-Organisation zusammen, um die
Informationen zu Risikoermittlung, -analyse, -priorisierung, -verantwortung und -mitigation zu aktualisieren, und iberwacht bestimmte
Prozesse selbst. Daneben wurden das Risikofriiherkennungssystem und die damit verbundenen Prozesse vom Abschlussprifer
geprift.

Risiken, denen das Unternehmen aufgrund seiner Geschaftstatigkeiten ausgesetzt ist, sowie durch die geopolitische Lage
bedingte Risiken werden vom Compliance und Risk Management-Team genau Gberwacht.




Vil. EU-Taxonomie

Im Rahmen der EU-Taxonomieverordnung 2020/852 missen Unternehmen seit dem Geschaftsjahr 2022 zum einen ihre
taxonomiefahigen (Eligibility) Wirtschaftsaktivitdten berichten. Dies sind jene Aktivitdten, die in der EU-Taxonomie enthalten und flr
das Unternehmen wesentlich sind. Zum anderen ist die Taxonomiekonformitat (Alignment) - die Bewertung der 6kologischen
Nachhaltigkeit - darzulegen. Eine Aktivitat ist dann 6kologisch nachhaltig, wenn sie einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem
der insgesamt sechs Umweltziele der EU-Taxonomie leistet. Allerdings darf es keinem der anderen Ziele schaden. Dieser Ansatz wird
Do No Significant Harm (DNSH) genannt.

Das Angebot von Nagarro an spezialisierten IT-Dienstleistungen umfasst digitales Produkt-Engineering, Digital Commerce und
Customer Experience, Big Data und Kl-Services, ERP-Beratung der neuen Generation und Managed Services, die zusammen den
wesentlichen Anteil unseres Geschaftsvolumens ausmachen (nach EU-Taxonomieverordnung).

Beschreibung der Tatigkeiten: Es wurden zunachst die flr Nagarro relevanten Geschaftsfunktionen bestimmt. Dazu wurden in
der ersten Phase jene Funktionen identifiziert, die die Voraussetzungen fir eine Taxonomiefahigkeit und -konformitat erfillen. In der
zweiten Phase wurden dann die Kennzahlen des Umsatzes, der Betriebsausgaben und der Investitionen eruiert.

Prozessbeschreibung der Datenerhebung: Die Datenerhebung zur Berichterstattung nach der EU-Taxonomie wurde
systemseitig anhand der Finanzberichterstattung durchgefiihrt. Die Verplausibilisierung fand mithilfe der Bottom-up-Methode statt, in
der wir basierend auf den relevanten Buchungskreisen alle Umsatzerlése, Aufwendungen und Investitionsausgaben aufgelistet haben.

Wir sind zu dem Schluss gekommen, dass der gesamte Umsatz des Jahres 2022 unter die nicht taxonomiefahigen Tatigkeiten
fallt. Die Investitionen und Betriebsausgaben, die taxonomiefahig sind, kdnnen als unwesentlich fir die EU-Taxonomie eingestuft
werden.




